
= tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë =

bJj~áäW=ÄÉííáå~KëíÉåÑíÉå~ÖÉä]ÄòîKÇÉ

båÇäáÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=íáÉÑ=êçí=ìåÇ
ëΩ≈W=k~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ
îçå=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=tçÅÜÉå=ÖÉÜí
ÇáÉ=bêÇÄÉÉêÉêåíÉ=åìå=áå=ÇáÉ
sçääÉåK=a~ë=ãÉäÇÉí=ÇÉê=i~åÇJ
îçäâJmêÉëëÉÇáÉåëí=Ó=ìåÇ=ïáê
â∏ååÉå=Éë=~ìÑ=ÇÉå=pÉäÄëíéÑäΩJ
ÅâÉJcÉäÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW
sáÉäÉ=c~ãáäáÉå=åìíòÉå=ÇÉå=^ìëJ
ÑäìÖ=áå=ÇáÉ=bêÇÄÉÉêéä~åí~ÖÉ=~äë
cêÉáòÉáíÉêäÉÄåáë=ìåÇ=éÑäΩÅâÉå
Ççêí=åáÅÜí=åìêI=ïÉáä=Éë=ÖΩåëíáÖÉê
áëíK=wìê=oÉå~áëë~åÅÉ=ÇÉê=pÉäÄëíJ
éÑäΩÅâÉ=Ü~í=ä~ìí=i~åÇîçäâ=Ç~ë
łcä~íê~íÉJmÑäΩÅâÉå�=ÄÉáÖÉíê~J
ÖÉåK=cΩê=OR=bìêç
â∏ååÉå=ÇáÉ=sÉêJ
Äê~ìÅÜÉê=ëçîáÉä
éÑäΩÅâÉåI=ïáÉ=ëáÉ
ïçääÉåK=^äëç=ê~ìë
~ìÑë=cÉäÇK

sçã=ÄáííÉêÉå=içë=ÇÉê=^Äë~ÖÉ=ìåÇ
ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÑêÉáÉê=pÅÜìäï~Üä

OMM=^åãÉäÇìåÖÉåI=NRM=mä®íòÉ=Ó=ïÉê
ëáÉ=ÄÉâçããíI=Ç~êΩÄÉê=ÉåíëÅÜáÉÇ=Ç~ë
içë= Emk= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= łiáÉÄÉê= káJ
âä~ë�I= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= pÅÜìäJ
äÉáíÉê= aêK= g~åJmÉíÉê= _ê~ìå= ~å= ÇÉå
wÉÜåà®ÜêáÖÉå= ~ìë= _çêíÑÉäÇK= łfÅÜ
â~åå=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=aì=àÉíòí=íê~ìêáÖ
ÄáëíKKK�= páÅÜÉê= ïÉêÇÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= gìåÖÉ
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= pÅÜìäÉ
ëÅÜåÉää=ÉáåäÉÄÉåK
cêÉìåÇäáÅÜÉ=tçêíÉ= Ó= ~ÄÉê= ÇáÉ= bäJ

íÉêå= îçå= káâä~ëI= pçåà~= ìåÇ= g∏êÖ
eçÜã~ååI= ÄÉÖåΩÖÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= Ç~J
ãáíK= ła~ë= qÜÉã~= áëí= Ç~ãáí= åçÅÜ
åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå�I=ë~Öí=ÇÉê=s~íÉêK
łfÅÜ= ïáää= îçã= i~åÇâêÉáë= ÉáåÉ= ^åíJ
ïçêí=Ü~ÄÉåK�=wïÉá=j~áäë=Ü~í= Éê= ÄÉJ
êÉáíë= ~ÄÖÉëÅÜáÅâíI= ÇáÉ= ^åíïçêí= ëíÉÜí
åçÅÜ= ~ìëK= råíÉê= ~åÇÉêÉã= ïáää= ÇÉê
s~íÉê=ïáëëÉåI=ï~êìã=ÇÉê=i~åÇâêÉáë
ÇáÉ=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=iÉåÖÉJ
ÇÉ= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= îÉêÖê∏≈ÉêíK= łaáÉ
i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ëÅÜêÉáÄí= ãáåJ
ÇÉëíÉåë= cΩåÑòΩÖáÖâÉáí= îçê�I= ïÉá≈
g∏êÖ=eçÜã~ååK= ła~ë= ÜÉá≈íI= Éë= ÖÉÜí
~ìÅÜ=ãÉÜêK�
pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê

bäíÉêåJ_ÉÑê~ÖìåÖ= Ü®ííÉ= ÇÉê= i~åÇJ
âêÉáë= ëáÅÜ= dÉÇ~åâÉå= ã~ÅÜÉå= ãΩëJ
ëÉåK= łaÉåå= ÇáÉ= oÉëçå~åò= ï~ê= êáÉJ
ëáÖK�=cêΩÜòÉáíáÖ=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=~ÄÖÉòÉáÅÜJ
åÉíI= Ç~ëë= ãÉÜê= pÅÜΩäÉê= ~åÖÉãÉäÇÉí
ïΩêÇÉå= ~äë= mä®íòÉ= Ç~= ëÉáÉåK= káÅÜí
åìê= ÇÉå= i~åÇâêÉáëI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= i~åJ
ÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=Ü~í=g∏êÖ=eçÜã~åå

g∏êÖ=eçÜã~åå=âêáíáëáÉêí=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=ìåÇ=îÉêä~åÖíW=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ãìëë=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉå

sçå=_Éííáå~=píÉåÑíÉå~ÖÉä

_loqcbiaK=rã=OPKOU=rÜê=ï~ê=ÇáÉ
j~áä=Ç~=Ó=ìåÇ=Ç~ë=cêΩÜëíΩÅâ=~ã
~åÇÉêÉå=jçêÖÉå=ÖÉä~ìÑÉåK=aáÉ
sçêÑêÉìÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉ=pÅÜìäÉ
~ìÅÜK=káâä~ë=eçÜã~åå=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê
RM=pÅÜΩäÉêI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ
ÉáåÉ=^Äë~ÖÉ=ÉêíÉáäíÉK

~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=łfÅÜ=ïáää=ÑêÉáÉ=pÅÜìäJ
ï~Üä=Ü~ÄÉå�I= ë~Öí= ÉêK= łpáÉ= ëíÉÜí= ~ìÑ
ÇÉã=m~éáÉêI=~ÄÉê=áå=táêâäáÅÜâÉáí=Ü~J
ÄÉ=áÅÜ=ëáÉ=åáÅÜíK�=§ÄÉê~ää=ëÉá=îçå=fåJ
íÉÖê~íáçå= ÇáÉ= oÉÇÉI= łìåÇ= ÜáÉê= ëÉé~J
êáÉêÉå= ïáêK�= råÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉå= báåJ
ÇêìÅâ=ïáêÇ=ÇÉê=_çêíÑÉäÇÉê=åáÅÜí= äçëW
ł^äë=bäíÉêå=ãìëë=ã~å=åìê=åçÅÜ=píÉáJ
åÉ=~ìë=ÇÉã=tÉÖ=ê®ìãÉåK�
pÅÜçå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=eçÜJ

ã~ååë= Ç~ãáí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= ïÉäÅÜÉ
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉ= áÜê=pçÜå=ÄÉJ
ëìÅÜÉå= ëçääK= aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑáÉä

âä~ê= ÑΩê= ÉáåÉ= fåíÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉK=aÉåå=Ççêí= ëíΩåÇÉå= áÜã=~ääÉ
tÉÖÉ=çÑÑÉåK=eáåòì=âçããÉ=ÇáÉ=Ö~åòJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖI=bëëÉåI=^êÄÉáíëJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ
íêÉììåÖK= łfå= ÇÉê= fdp= ï®êÉ= káâä~ë
Öìí= ~ìÑÖÉÜçÄÉå�I= ë~Öí= pçåà~= eçÜJ
ã~ååK= a~ë= ÖÉë~ãíÉ= hçåòÉéí= ÇÉê
fdp= ÖÉÑ®ääí= ÇÉå= bäíÉêå= Ó= ÄÉáÇÉ= ëáåÇ
ÄÉêìÑëí®íáÖ=Ó=ÄÉëëÉêK= fã=dóãå~ëáìã
ïÉêÇÉ= åìê= îçå= ÉáåÉê= òìê= å®ÅÜëíÉå
^êÄÉáí= ÖÉé~ìâíK= ła~ë= áëí= ÇçÅÜ=åáÅÜí
ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈�I=ë~Öí=ÇÉê=s~íÉêK

a~ëë=káâä~ë=áå=s∏Üêìã=~åÖÉåçãJ
ãÉå=ïáêÇI=łÇ~=Ü~ííÉå=ïáê=âÉáåÉ=êÉÉäJ
äÉ=`Ü~åÅÉI= Ç~ë=ïìëëíÉå=ïáê�K=rãëç
ÑêçÜÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=bäíÉêåI=~äë=ÇáÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=iÉåÖÉÇÉ=ÑáÉäK
a~ëë= åìå= Éáå= içë= ΩÄÉê= ÇáÉ= wìJ

âìåÑí= ëÉáåÉë= pçÜåÉë= ÉåíëÅÜÉáÇÉå
ëçääI=ïáää=ÇÉê=s~íÉê=åáÅÜí=ÜáååÉÜãÉåK
aêÉá= cêÉìåÇÉ= îçå= káâä~ë= ïìêÇÉå
~åÖÉåçããÉåI= ÉáåÉê= êΩÅâíÉ= å~ÅÜK
kìê=káâä~ë=áëí=ΩÄêáÖ=ÖÉÄäáÉÄÉåK=łtáÉ
ëçää= Éáå= wÉÜåà®ÜêáÖÉê= Ç~ë= îÉêëíÉJ
ÜÉå\�

káâä~ë=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ÖÉÑêÉìí=ìåÇ=áëí=åìå=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=bäíÉêå=pçåà~=ìåÇ=g∏êÖ=eçÜã~åå=Ó=Éåíí®ìëÅÜíK
aáÉ=c~ãáäáÉ=Ü~í=áã=h~ãéÑ=ìã=ÉáåÉå=pÅÜìäéä~íò=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖÉÄÉåK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

tbkab_rodK=bêëí=Éáå=i∏ëÅÜ~åÖêáÑÑI
Ç~åå= Éáå= eáåÇÉêåáëä~ìÑW= _Éá= ÇÉå
tÉííâ®ãéÑÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇïÉÜêÉå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉå= tÉåÇÉÄìêÖ= ìåÇ= bÇÉJ
ãáëëÉå= ÖáåÖÉå= òÉÜå= dêìééÉå= ~ìë
~ÅÜí=gìÖÉåÇïÉÜêÉå=~å=ÇÉå=pí~êíK
fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ãìëëíÉ=ÇáÉ=dêìééÉ

ÉáåÉå= i∏ëÅÜ~åÖêáÑÑ= ãáí= ÇêÉá= `JoçÜJ
êÉå=~ìÑÄ~ìÉåK=łeáÉêÄÉá=ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉ
eáåÇÉêåáëëÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉå=NIR
jÉíÉê= ÄêÉáíÉå=t~ëëÉêÖê~ÄÉåI= ÉáåÉ= O
jÉíÉê= ÜçÜÉ= iÉáíÉêï~åÇI= ÉáåÉå= S
jÉíÉê= ä~åÖÉå=qìååÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=eΩêJ
ÇÉ�I= Éêâä®êí= ^äÉñ~åÇÉê= iÉÜåÉI= gìJ
ÖÉåÇï~êí=ÇÉê=gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê=tÉåJ
ÇÉòÉääÉK
aÉê= eáåÇÉêåáëJpí~ÑÑÉää~ìÑ= ÑçêÇÉêíÉ

îçå=ÇÉå=àìåÖÉå=cÉìÉêïÉÜêäÉìíÉå=ÄÉJ

wÉÜå=gìÖÉåÇïÉÜêJdêìééÉå=îçå=tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=bÇÉãáëëÉå=ëáåÇ=òìã=tÉííâ~ãéÑ=~åÖÉíêÉíÉå

i~ìÑÉåI=ä∏ëÅÜÉåI=âäÉííÉêåI=âåçíÉå=ìåÇ=eáåÇÉêåáëëÉ=ΩÄÉêïáåÇÉå

ëçåÇÉêÉë=dÉëÅÜáÅâ=Ó=ìåÇ=pÅÜåÉääáÖJ
âÉáíW=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=i~ìÑÉë=ï~ê=Éáå=NR
jÉíÉê= ä~åÖÉê= pÅÜä~ìÅÜ= ~ìÑòìêçääÉå
ìåÇ= ΩÄÉê= Éáå= i~ìÑÄêÉíí= òì= ä~ìÑÉåK
^ì≈ÉêÇÉã= Ö~äí= ÉëI= îçå= ÉáåÉê= hê~åJ
âÉåíê~ÖÉ= ~ìÑòìëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ãáí
eÉäãI=e~åÇëÅÜìÜÉå=ìåÇ=dìêí= ~ìëJ
òìêΩëíÉåI= ÉáåÉå= pÅÜä~ìÅÜ= ìåÇ= Éáå
píê~ÜäêçÜê= òìë~ããÉåâìééÉäå= ìåÇ
ÉáåÉå= ÄÉëíáããíÉå= håçíÉå= òì= âåçJ
íÉåK
^ìëÖÉíê~ÖÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tÉííJ

â®ãéÑÉ=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=ÇÉë=qps=tÉåJ
ÇÉòÉääÉK= ł^ääÉ= bäíÉêå= ìåÇ=jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉê= lêíëÑÉìÉêïÉÜêÉå= tÉåÇÉÄìêÖI
tÉåÇÉòÉääÉ=ìåÇ=wïÉáÇçêÑ=Ü~ÄÉå=ÖÉJ
ÜçäÑÉå�I= ë~Öí=ÇÉê= gìÖÉåÇï~êíW= ła~åJ
âÉ>� Äëí aáÉ=dêìééÉ=^ÄÄÉåëÉå=ÄÉáã=håçíÉåK mkJcçíçWeÉåêáâ=_çÇÉ

sçå=rÇç=pí~êâÉ

babjfppbkK= báå= ÄÉëçåÇÉêÉë= _çåJ
Äçå= Éêï~êíÉí= ÇáÉ= gìåÖÉå= ìåÇ= j®ÇJ
ÅÜÉå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= bÇÉãáëëÉåK
bêëíã~äáÖ= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= Öêç≈É
łpÅÜççäÛë=lìí�Jm~êíó=òìã=cÉêáÉåÄÉJ
Öáåå= ãáí= t~ëëÉêëéáÉäÉå= ëí~ííK= a~òì
ä~ÇÉå= ÑΩê= jáííïçÅÜI= OPK= gìåáI= òìã
_ÉÖáåå= ÇÉê= pçããÉêÑÉêáÉå= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉàìÖÉåÇêáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=qps=báåJ
íê~ÅÜí= ÉáåK=dÉÑÉáÉêí=ïáêÇ= îçå=NP=Äáë
NV=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=péçêíéä~íò=~ã=jΩÜJ
äÉåÄÉêÖ=áå=bÇÉãáëëÉåK
_Éá= ÉáåÉê= ^ÄëÅÜäìëëÄÉëéêÉÅÜìåÖ

Ö~Ä=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëíÉ~ã=Ç~ë=mêçJ
Öê~ãã= ÄÉâ~ååíK= łtáê= ïçääÉå= ÇÉå
háåÇÉêå=îçå=ëÉÅÜë=Äáë=NP=g~ÜêÉå=ÇÉå
cÉêáÉåÄÉÖáåå= îÉêëΩ≈Éå= ìåÇ= ÉáåÉ
sáÉäò~Üä= îçå= ^âíáçåÉå= ~åÄáÉíÉå�I
ë~ÖíÉå= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉê= o~äÑ= mçÉêëÅÜ
ìåÇ= ^åÇêÉ~ë= oÉÇÉÅâÉ= îçã= qps
bÇÉãáëëÉåK=dÉéä~åí= ëáåÇ=dêç≈ëéáÉJ
äÉI=w~ìÄÉêåI=háåÇÉêJaáëÅç=ìåÇ=dêáäJ
äÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê= ïáêÇ= îÉêJ
íêÉíÉå= ëÉáåK= cΩê= ÇáÉ= bäíÉêå= ÖáÄí= Éë
h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉåK

łtáê=ïçääÉå=ÇÉå=cÉêáÉåÄÉÖáåå=îÉêëΩ≈Éå�
dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇêáåÖ=ìåÇ=péçêíîÉêÉáå=qps=bÇÉãáëëÉå=êáÅÜíÉå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=ÉáåÉ=łpÅÜççäÛë=lìí�Jm~êíó=~ìë

eçÅÜ=ÜÉêÖÉÜÉå=ëçää=Éë=ÄÉáã=péáÉä
çÜåÉ= dêÉåòÉåK= eáÉêÄÉá= ãΩëëÉå= ÇáÉ
j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉå=ÑΩåÑ=pí~íáçåÉå
ÇìêÅÜä~ìÑÉåK=a~òì=ò®ÜäÉåW=qáëÅÜíÉåJ

åáëÄ~ääïÉáíëÅÜä~ÖÉå= ãáí= ÉáåÉê= _ê~íJ
éÑ~ååÉI= hÉääåÉêëí~ÑÑÉäI= tÉáíëÅÜìëë
ãáí=ÇÉã=t~ëëÉêJ_~ääçåI=ÄäáåÇ=ëÅÜáÉJ
≈Éå=ìåÇ=bêÄëÉå=ëÅÜ®íòÉåK

_áëä~åÖ= äáÉÖÉå= ÇÉå= sÉê~åëí~äíÉêå
êìåÇ=RM=^åãÉäÇìåÖÉå=îçêK=mçÉêëÅÜ
ïÉáëí=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ
åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉå=ãìëëK=łbë
êÉáÅÜí= ~ìÅÜ= âìêò= îçê= ÇÉã= pí~êíJ
ëÅÜìëë�I= ë~Öí= ÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉêK
^ìÅÜ= d®ëíÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= lêíëÅÜ~ÑJ
íÉå= ëÉáÉå= ÖÉêå= ÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=hçëíÉå
ÄÉíê~ÖÉå= éêç= háåÇ= ÇêÉá= bìêçI= sÉêJ
éÑäÉÖìåÖ=áåâäìëáîÉK
a~ãáí= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= Éáå= bêJ

ÑçäÖ=ïáêÇI=ëíÉÜÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÑêÉáïáääáJ
ÖÉ=eÉäÑÉê=ÄÉêÉáíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=NT=eÉäJ
ÑÉê= îçå=ÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉI= ëÉÅÜë=îçå
ÇÉê= qpsJ^ÄíÉáäìåÖ= gìÖÉåÇÑì≈Ä~ääI
ëáÉÄÉå= îçã= epd= bÇÉãáëëÉåI= ÑΩåÑ
îçå= ÇÉå= cì≈Ä~ääÜÉêêÉå= ìåÇ= ÇêÉá
îçã=g~òòJa~åÅÉK
^ì≈ÉêÇÉã= áã= ^åÖÉÄçíW= Ç~ë= péáÉJ

äçÇáä= ãáí= Öêç≈Éê= eΩéÑÄìêÖI= qçêJ
ï~åÇëÅÜáÉ≈ÉåI= háåÇÉêëÅÜãáåâÉåI
cêáëìêÉå=ÑΩê=háåÇÉêI=q~åòîçêÑΩÜêìåJ
ÖÉå= ÇÉê= qps= g~òòÇ~åÅÉJ^ÄíÉáäìåÖ
łVçåëí~ÖÉ�I= h~ê~çâÉI= pÅÜä~Ö= ÇÉå
mçÉêëÅÜ=ìåÇ=dêç≈ëéáÉäÉ=ïáÉ= g~ââçJ
äçI= jÉåëÅÜ= ®êÖÉêÉ= ÇáÅÜ= åáÅÜí= ìåÇ
sáÉê=ÖÉïáååíK

a~ë= lêÖ~åáë~íáçåëíÉ~ã= Eîçå= äáåâëFW= gç~ÅÜáã= háåÇÉêî~íÉêI= ^åÇêÉ~ë= oÉÇÉÅâÉI
o~äÑ= mçÉêëÅÜI= hçååá=j∏Üï~äÇI= páÖêáÇ= _ΩÜêáÖI=lä~Ñ=eÉìÉêI=j~êáí~=j~ê~ÜêÉåë
ìåÇ=fäâ~=_êÉååÉÅâÉK= mkJcçíçW=rÇç=pí~êâÉ

wìã=łâìäíìêÉääÉå
iÉìÅÜííìêã�
ÖÉïçêÇÉå

jbboalocK= aáÉ= jÉÉêÇçêÑÉê= häÉáåJ
âìåëíÄΩÜåÉ=íÉ~íê=Ç~ÅÜ=ÑÉáÉêí=~ã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=ãáí=Öêç≈Éã=mêçÖê~ãã=áÜJ
êÉå=OMK=dÉÄìêíëí~ÖK=łtÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê
pÅÜïÉêéìåâí= ÄÉá= EéçäáíáëÅÜÉãF= h~J
Ä~êÉíí= äáÉÖíI= Ü~ÄÉå= ïáê= ~ìÅÜ= cçäâI
g~òòI=hä~ëëáâI=háåÇÉêíÜÉ~íÉêI= mÉêÑçêJ
ã~åÅÉI= mçÉíêó= pä~ãI= áåíÉêå~íáçå~äÉ
pçããÉêÑÉëíÉ=ìåÇ=iÉëìåÖÉå=áã=mêçJ
Öê~ãã�I=ë~Öí=qÜÉ~íÉêJ`ÜÉÑ=^äÄêÉÅÜí
pÅÜìäíòÉK=łkáÅÜí=åìê=~ìë=^íÜÉåI=~ìë
båÖä~åÇI= fêä~åÇI= pÅÜïÉáòI= cê~åâJ
êÉáÅÜI= £ëíÉêêÉáÅÜI= iáí~ìÉå= ìåÇ= å~J
íΩêäáÅÜ= ~ìë= Ñ~ëí= ~ääÉå= dêç≈ëí®ÇíÉå
aÉìíëÅÜä~åÇë=âçããÉå=ÇáÉ=hΩåëíäÉê
ìåÇ= Ó=ïÉê= Éáåã~ä= ÜáÉê=ï~êI= âçããí
áããÉê=ÖÉêå=ïáÉÇÉêK�
pÉäÄëí=aáÉíÉê=eáäÇÉÄê~åÇíI=Ç~ë=rêJ

ÖÉëíÉáå= ÇÉê= h~Ä~êÉííëòÉåÉI= ÄÉÉÜêÉ
Ç~ë=íÉ~íê=Ç~ÅÜ=~ã=PK=gìäáK=łfÅÜ=ãìëë
òìÖÉÄÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ëÉÜê= ëíçäò
ÄáåI=ÖÉå~ìëç=ëíçäòI=ïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=q~íë~J
ÅÜÉI=Ç~ëë=ïáê=~ìÅÜ=dêìééÉå=~ìë=ÇÉê
oÉÖáçå=Ñ∏êÇÉêåI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=áÜåÉå=Éáå
mçÇáìãI= ÉáåÉ=_ΩÜåÉ=ìåÇ= ëÉÜê= ëóãJ
é~íÜáëÅÜÉ= wìëÅÜ~ìÉê= ÄáÉíÉå�I= ëç
pÅÜìäíòÉ=ïÉáíÉêK=pç=Ü®ííÉå=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä= ÇáÉ= łeÉêòÉå= áå= qÉêòÉå�I
aÉìíëÅÜä~åÇë= ÇáÉåëí®äíÉëíÉ= dáêäáÉJ
ÖêçìéI= ìåÇ= mÉíÉê= tÉÜêã~ååLpíçÜä
áã=íÉ~íê=Ç~ÅÜ=áÜêÉå=ÉêëíÉå=oìÜã=ÉêJ
ïçêÄÉåK=łeáÉê=ÑáåÖ=~ääÉë=~åK�=a~ëëÉäJ
ÄÉ= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= j~ÖÇÉÄìêÖÉê
wïáÅâãΩÜäÉI=ÇáÉ= áÜêÉå=ÉêëíÉå=tÉëíJ
^ìÑíêáíí=NVVM=áå=jÉÉêÇçêÑ=Ü~ííÉK
råÇ= ~ìÅÜ= Ç~êΩÄÉê= ÑêÉìí= ëáÅÜ

pÅÜìäíòÉW= fåòïáëÅÜÉå= Ü®ííÉå= ~ìÅÜ
péçåëçêÉå= ïáÉ= ÇáÉ= píáÑíìåÖ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= hìäíìêÄÉëáíòI= ÇáÉ= píáÑíìåÖ
£ÑÑÉåíäáÅÜÉLkçêÇLi_= ìåÇ= ÇáÉ
bÅâÉåëÄÉêÖÉêJpíáÑíìåÖ= Éêâ~ååíI= Ç~ëë
Ç~ë= íÉ~íê= Ç~ÅÜ= Éáå= łâìäíìêÉääÉê
iÉìÅÜííìêã�=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëÉáK

�a~ë= dÉÄìêíëí~ÖëéêçÖê~ãã= ÄÉÖáååí
~ã= p~ãëí~ÖI= NVK= gìåáI= ìã= NUKPM= rÜê
ãáí= ÇÉã= qÜÉ~íÉêëíΩÅâ= łaÉê= hçåíê~J
Ä~ëë�I= ìã= ON= rÜê= ëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ= ÉáåÉ
Öêç≈É= iáîÉJjìëáâJd~êíÉåÑÉíÉ= ãáí= ÇÉê
pÜçïÄ~åÇ= łpé~≈Ñ~âíçê�= ìåÇ= ÇÉã
_~ìÅÜêÉÇåÉêLw~ìÄÉêÉê= g~å= j~ííÜÉáë
~åK= a~ë= mêçÖê~ãã= ~ã= pçååí~Ö= ãáí
îáÉäÉå=hΩåëíäÉêå=ÄÉÖáååí=ìã=NP=rÜêK

jÉÉêÇçêÑÉê=íÉ~íê=Ç~ÅÜ
ÑÉáÉêí=OMK=dÉÄìêíëí~Ö

tbkab_rodK= káÅÜí= p~ãëí~ÖI= ëçåJ
ÇÉêå=pçååí~Ö= ÑáåÇÉí=ÇÉê=tÉåÇÉÄìêJ
ÖÉê=qêÉÅâÉê=qêÉÅâ=ëí~ííK=a~ë=péÉâí~J
âÉä=ÄÉÖáååí=ìã=NN=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíJ
éä~íò= ~ã= ^ìÉÄ~ÇK= aÉê= jçíçêëéçêíJ
`äìÄ= Ejp`F= tÉåÇÉÄìêÖ= îÉêëéêáÅÜí
ëéÉâí~âìä®êÉå=jçíçêëéçêíK=aáÉ=c~ÜJ
êÉê=íêÉíÉå=ãáí=áÜêÉå=qêÉÅâÉêå=áå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= dÉJ
ïáÅÜíëâä~ëëÉå=~åK

qêÉÅâÉê=qêÉÅâ
ÑáåÇÉí=pçååí~Ö=ëí~íí
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