
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

aáÉ= ÄÉáÇÉå= _êçáëíÉÇíÉê= cê~ìÉå= ìåJ
íÉêëíΩíòÉå= cê~ìÉåÜáäÑÉäÉáíÉêáå= sÉê~
pÅÜãáÇíI= ãáí= VT= g~ÜêÉå= ÇáÉ= ®äíÉëíÉë
báåïçÜåÉêáå=ÇÉê=lêíëÅÜ~ÑíK=a~ë=^äJ
íÉê= ÇÉê= cê~ìÉåÜáäÑÉãáíÖäáÉÇÉêI= ëÉÜÉå
Éë=hìÜïÉÇÉ=ìåÇ=wÉãâÉ=Ö~åò=êÉ~äáëJ
íáëÅÜI= ëÉá= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå= mêçÄäÉã= ÑΩê
ÇáÉ=dêìééÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éáåã~ä=áã=jçJ
å~í= áã= _êçáëíÉÇíÉê= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë
íêáÑÑíK= wÉãâÉW= łiÉíòíÉë= g~Üê= ï~êÉå
ïáê= åçÅÜ= OMI= áåòïáëÅÜÉå= ëáåÇ= Éë
òÉÜå=Äáë=òï∏äÑ=cê~ìÉåI=ÇáÉ= êÉÖÉäã®J
≈áÖ= åçÅÜ= âçããÉåK�= báåáÖÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ëáåÇ=ÖÉëíçêÄÉåI=~åÇÉêÉ=áå=Éáå=^äJ
íÉåÜÉáã= ÖÉòçÖÉåK= łgΩåÖÉêÉ= cê~ìÉå
âçããÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= åáÅÜí�I= ë~Öí= ÇáÉ
SVJà®ÜêáÖÉ= j~êá~ååÉ= hìÜïÉÇÉK= łbë

^ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=tÉÖÉå

ÑΩê=ÇáÉ=_êçáëíÉÇíÉê=cê~ìÉåÜáäÑÉ

sçå=açêáë=`çãÉë

_olfpqbaqK=cçêíÄáäÇìåÖ=Ó=Ç~ë
ÖÉÜí=~ìÅÜI=ïÉåå=ã~å=SV=ìåÇ=TO
g~ÜêÉ=~äí=áëíK=cΩê=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ
cê~ìÉåÜáäÑÉ=_êçáëíÉÇí=áåÑçêãáÉêíÉå
ëáÅÜ=j~êá~ååÉ=hìÜïÉÇÉ=ìåÇ=^åJ
åÉäáÉëÉ=wÉãâÉ=ΩÄÉê=åÉìÉ=fãéìäëÉ
ÑΩê=ÇáÉ=pÉåáçêÉå~êÄÉáíK

j~êá~ååÉ=hìÜïÉÇÉ=ìåÇ=^ååÉäáÉëÉ=wÉãâÉ=Äê~ÅÜíÉå=îçå=dêìééÉåäÉáíÉêäÉÜêÖ~åÖ=îáÉäÉ=fÇÉÉå=ãáí

ÖáÄí= ÉáåÉå= rãÄêìÅÜ= áå= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí�I=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÉáåáÖK
açÅÜ=ÄÉáÇÉ=_êçáëíÉÇíÉêáååÉå=ëáåÇ

ÄÉãΩÜíI= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉìÉ= fÇÉÉå
áå= ÇáÉ= cê~ìÉåÜáäÑÉ~êÄÉáí= ÉáåòìÄêáåJ
ÖÉåK=råÇ=fÇÉÉå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=îçã
dêìééÉåäÉáíÉêäÉÜêÖ~åÖ= łpÉåáçêÉå~êJ
ÄÉáí�=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåÄáäJ

ÇìåÖëëí®ííÉ= áå= p~äòÖáííÉêJiÉÄÉåëíÉÇí
ãáíÖÉÄê~ÅÜíK= ^å= ~ÅÜí= q~ÖÉå= àÉïÉáäë
òïÉá=píìåÇÉå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëJ
íÉ=qÜÉãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=cΩê=hìÜïÉÇÉ
ìåÇ=wÉãâÉ=ÄÉëçåÇÉêë=å~ÅÜ~ÜãÉåëJ
ïÉêíW= ^åêÉÖìåÖÉå= ÑΩê= łd~åòÜÉáíäáJ
ÅÜÉ=^âíáîáí®í=áã=^äíÉê�K
qáééë=Ö~Ä=Éë=ÑΩê=_ÉïÉÖìåÖëëéáÉäÉI

îçê= ~ääÉã= áã= páíòÉåI= çÇÉê= aÉåâJ
ëéçêíJ=ìåÇ=o~íÉëéáÉäÉK=wÉãâÉ=Éêä®ìJ
íÉêíW= łaáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ëçääÉå= òìã
_ÉáëéáÉä=Éáå=iáÉÇ=ÄÉåÉååÉåI=ïç=ÉáåÉ
c~êÄÉ= Çêáå= îçêâçããí= ìåÇ= Éë= âìêò
~åëáåÖÉåK�
łfå= ÇÉê= cêÉãÇÉ= ~äí= ïÉêÇÉå�I= ï~ê

Éáå= ïÉáíÉêÉë= qÜÉã~I= ÉÄÉåëç= ïáÉ
łhçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå= áå= ÇÉê= dêìéJ
éÉå~êÄÉáíK�= aáÉ= ÖÉÄÉ= Éë= áå= áÜêÉê
dêìééÉ= ~ÄÉê= ïÉåáÖÉêK= łtáê= âÉååÉå
ìåë=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÅÜçå=ëç=ä~åÖÉ�I= ä~ÅÜÉå
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_êçáëíÉÇíÉêáååÉåK
dÉÇ~åâÉå= ìã= ÇáÉ= wìâìåÑí= áÜêÉê

łcê~ìÉåÜáäÑÉ�=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉK=få
îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå= lêíÉå= Ü®ííÉå= ëáÅÜ
cê~ìÉåÜáäÑÉJdêìééÉå= ëÅÜçå= ~ìÑÖÉJ
ä∏ëíI=ÄÉêáÅÜíÉå=ëáÉK=páÅÜÉêäáÅÜI=ÖÉÄÉå
ëáÉ=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=ëÉá=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ
cê~ìÉåÜáäÑÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= òÉáíÖÉã®≈K
ła~ë= tçêí= cê~ìÉåÜáäÑÉ= Ü~í= âÉáåÉå
páåå= ãÉÜêI= ÑêΩÜÉê= ëí~åÇ= Éë= ÑΩê= ÇáÉ
eáäÑÉI= ïÉåå= òìã= _ÉáëéáÉä= _®ìÉêáåJ
åÉå=âê~åâ=ïìêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=eçÑ
eáäÑÉ= Äê~ìÅÜíÉå�I= Éêâä®êí= j~êá~ååÉ
hìÜïÉÇÉK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=_êçáëíÉÇíÉêáåJ
åÉå= íÉåÇáÉêÉå= ÉÜÉê= òì= ÇÉê=_ÉòÉáÅÜJ
åìåÖ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉK

j~êá~ååÉ=hìÜïÉÇÉ=EäáåâëF=ìåÇ=^ååÉäáÉëÉ=wÉãâÉ=îçå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=cê~ìJ
ÉåÜáäÑÉ=_êçáëíÉÇí=ÄÉëìÅÜíÉå=ÉáåÉ=dêìééÉåäÉáíÉêÑçêíÄáäÇìåÖK mkJcçíçW=`çãÉë

c~êÄëÅÜãáÉêÉêÉáÉå=~ã=
lÄÉêÖÉê=_áëã~êÅâíìêã

l_bodK=kçÅÜ=ìåÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê=ÄÉJ
ëéêΩÜíÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì= aáÉåëí~Ö
ÇáÉ= ^ì≈Éåï®åÇÉ= ÇÉë= _áëã~êÅâíìêJ
ãÉë= ~ìÑ= ÇÉã=i~ÜÄÉêÖ= áå=lÄÉêÖ=ãáí
ëÅÜï~êòÉê= c~êÄÉI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá
ãáíK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ïìêÇÉ= ãáí= Éíï~
RMM=bìêç=~åÖÉÖÉÄÉåK

dolpp= i^ccboabK=wì= ÉáåÉê=k~ÅÜíJ
ï®ÅÜíÉêï~åÇÉêìåÖ= ä®Çí= áã=o~ÜãÉå
ÇÉë=cÉêáÉåéêçÖê~ããë=ÇÉë=gìÖÉåÇÑ∏êJ
ÇÉêîÉêÉáåë= ^íòÉ= ÇÉê= eÉáã~íJ= ìåÇ
hìäíìêîÉêÉáå=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ=ÉáåK=_ÉJ
ÖäÉáíÉå=â∏ååÉå=~ã=ÜÉìíáÖÉå=cêÉáí~ÖJ
~ÄÉåÇ= häÉáå= ìåÇ= dêç≈= ÇÉå= k~ÅÜíJ
ï®ÅÜíÉêI= ÇÉê= ãáí= ÉáåÉã= dÉãÉáåÇÉJ
ÇáÉåÉê= ìåÇ= ÉáåÉê= j~êâíÑê~ì= ÇìêÅÜ
Ç~ë= ~äíÉ= açêÑ= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= ÖÉÜíI
~ìÑ= Ç~ë= açêÑ= ~ìÑé~ëëí= ëçïáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå= ìåÇ= dÉëÅÜÉÜåáëëÉ= êìåÇ
ìã=ÇÉå=lêíI=ÇáÉ=e®ìëÉê=ìåÇ=ÇáÉ=báåJ
ïçÜåÉê= Éêò®ÜäíK= ^å= ÇÉê= ~äíÉå=t~ëJ
ëÉêëíÉääÉ=ÇÉë=açêÑÉë=ï~êíÉí=åçÅÜ=ÉáåÉ
§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= t~åÇÉêÉêK
qêÉÑÑéìåâí= áëí= ~ã= ÜÉìíáÖÉå= cêÉáí~ÖJ
~ÄÉåÇ=ìã=ON=rÜê= ~å= ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ
pΩÇëíê~≈ÉK ÇçÅ

jáí=ÇÉã=k~ÅÜíï®ÅÜíÉê
ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ìåíÉêïÉÖë

i~ãéÉW=aáÉëÉ=w~ÜäÉå
ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ëáÅÜ

ibkdbabK= ł_ÉïìåÇÉêìåÖ�= òçääí= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= o~íëÜÉêê= oΩÇáÖÉê= i~ãéÉ
EpmaF= ìåÇ= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= pÅÜìäJ
~ìëëÅÜìëëÉë=ÇÉå=bäíÉêå=~ìë=iÉåÖÉÇÉI
ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= hä~ëëÉ= ~å
ÇÉê= åÉìÉå= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ÉáåëÉíòÉå
Emk=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
sçå= ÇÉå= bäíÉêå= ÇÉê= åáÅÜí= ~åÖÉJ

åçããÉåÉå= fdp= háåÇÉêå= ~ìë= ÇÉã
báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fdp=s∏Üêìã=Ü∏J

êÉ=ã~åI=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáíI=åáÅÜíëI=ãÉáåí=i~ãéÉK=açêí= ëÉáJ
Éå= SS= háåÇÉê= åáÅÜí= ~åÖÉåçããÉå
ïçêÇÉåI=áå=iÉåÖÉÇÉ=ëÉáÉå=Éë=RM=háåJ
ÇÉê= ÖÉïÉëÉåK= łaáÉëÉ= w~ÜäÉå= ëéêÉJ
ÅÜÉå= ÑΩê= ëáÅÜ�I= ÄÉíçåí=i~ãéÉK= łaÉê

pÅÜìä~ìëëÅÜìëëîçêëáíòÉåÇÉêW=aêáííÉ=fdp=îçêÄÉêÉáíÉå

bäíÉêåïáääÉ= ÖÉÜí= Ö~åò= âä~ê= áå= oáÅÜJ
íìåÖ= fdp=ìåÇ= ëçãáí= íÉåÇÉåòáÉää= òìê
òïÉáÖäÉáëáÖÉå=pÅÜìää~åÇëÅÜ~ÑíK�
łtÉê= Ç~ë= _ìÅÜ= ŁqêÉáÄÜ®ìëÉê= ÇÉê

wìâìåÑíÚ= ÖÉäÉëÉå= Ü~íI= ïáêÇ= ïáëëÉåI
ïáÉ=pÅÜìäÉ=âΩåÑíáÖ=~ìëòìëÉÜÉå=Ü~í�I
ë~Öí=i~ãéÉK=táÅÜíáÖ=ëÉá=ÇÉê=^ìÑÄ~ì
îçå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=fdp=pí~åÇçêJ
íÉå= ìåÇ= dóãå~ëáÉåW= łkìê= ëç= â~åå
ã~å= ÇÉã= ^ëÅÜÉåéìííÉä= póåÇêçãI

ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉå
áåë= hê∏éÑÅÜÉåI
ÇáÉ= ÖìíÉå= áåë
q∏éÑÅÜÉåI= ÉåíÖÉJ
ÖÉåïáêâÉåK�
cΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí
~ééÉääáÉêí= i~ãéÉ
îçê= ~ääÉã= ~å= ÇáÉ
bäíÉêå= ~ìë= ÇÉã
o~ìã= tÉåÇÉJ

ÄìêÖI= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÇêáííÉ= fdp= áã
i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= ëí~êâ= òì= ã~ÅÜÉåK
i~ãéÉ=ÉêáååÉêíW= łfå=iÉåÖÉÇÉ=Ü~í=Éë
ëáÅÜ= Ñ~ëí= òïÉá= g~ÜêÉ= ÜáåÖÉòçÖÉå= Äáë
ÇáÉ= òïÉáíÉ= fdp= áã= hêÉáë= mÉáåÉ= ãáí
ÇÉê=^êÄÉáí=ÄÉÖáååÉå=âçååíÉK� ÇçÅ

fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=à~=ÑΩê=e~ê~äÇ=bäJ
ÖÉëI=ÇÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉë=_ÉJ
íêÉáÄÉêîÉêÉáåë=ÑΩê=Ç~ë=k~íìêÄ~Ç
_êçáëíÉÇíI=Ç~ëë=ëÉáå=píç≈ëÉìÑòÉê
å~ÅÜ=Ó=ÉåÇäáÅÜ=Ó=ãÉÜê=_ÉëìJ
ÅÜÉêå=îçå=áêÖÉåÇÉáåÉã=tÉííÉêJ
îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëç=éêçãéí=ÉêJ
Ü∏êí=ïìêÇÉK=mΩåâíäáÅÜ=òì=ÇÉå
cÉêáÉå=áëí=ÇÉê=pçããÉê=Ç~I=ìåÇ
Ç~åå=ÖäÉáÅÜ=ëç=ÜÉÑíáÖI=Ç~ëë=Éë=
âÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ
òìã=cêÉáÄ~ÇÄÉëìÅÜ=ÖáÄíK=pç
ïÉáíI=ëç=ÖìíK
^ääÉêÇáåÖëI=ÄÉá=~ääÉê=póãé~J

íÜáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~íìêÄ~ÇJ_ÉíêÉáÄÉêI
Ü®ííÉ=ÇáÉ=`ÉäëáìëJe∏ÜÉåÑ~Üêí
åáÅÜí=ëç=ÄÉá=OR=dê~Ç=ëíçééÉå
â∏ååÉå\=káÅÜí=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå
â∏ååÉå=Ü~äí=áåë=cêÉáÄ~Ç=~ìëJ
ïÉáÅÜÉåK=^ÄÉê=Ääç≈=åáÅÜí=ãÉJ
ÅâÉêåI=ëçåëí=ãΩëëÉå=ïáê=å®ÅÜëJ
íÉ=tçÅÜÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=mìääçJ
îÉê=~åòáÉÜÉåK=a~åå=äáÉÄÉê=ëçäáJ
Ç~êáëÅÜ=ëÅÜïáíòÉå
Ó=ÑΩê=oÉâçêÇÄÉëìJ
ÅÜÉêò~ÜäÉå=áã
k~íìêÄ~ÇK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

táÉÇÉê= ÑêÉáÉ=c~Üêí= ëçääÉå=ÇáÉ=^ìíçJ
Ñ~ÜêÉê=~ìÑ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=EdÉêJ
Ü~êÇJiìâ~ëJpíê~≈ÉF= áå= £äëÄìêÖ= Ü~J
ÄÉåW=łråëÉê=wáÉä= áëíI= ÇáÉ=píê~≈É=~ã
ÜÉìíáÖÉå= cêÉáí~Ö= ÑÉêíáÖ= òì= ëíÉääÉå�I
âΩåÇáÖí= hêÉáëéêÉëëÉëéêÉÅÜÉêáå= h~íà~
pÅÜê∏ÇÉê= ~åK=a~ãáí=ï®êÉ= ÇáÉ= Ü~äÄJ
ëÉáíáÖÉ= péÉêêìåÖ= ÇÉê= hêÉáëëíê~≈É= TO
ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÉáåÉáåÜ~äÄ= ìåÇ= åáÅÜí

táÉÇÉê=ÑêÉáÉ=c~Üêí=áå=£äëÄìêÖ=Ó=i~åÇâêÉáë=ïÉáëí=sçêïΩêÑÉ=òìêΩÅâ

å~ÅÜ=Ñ~ëí=ÇêÉá=tçÅÜÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉå
Ó=å∏íáÖ=ï~ê=ÇáÉ=péÉêêìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê
OOS=MMM= bìêç= íÉìêÉå= c~ÜêÄ~ÜåÉêJ
åÉìÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=hêÉáë=ÄÉò~Üäí=Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ= Ü~ÄÉå
âêáíáëáÉêíI= ÇáÉ= Ü~äÄëÉáíáÖÉå= péÉêêìåÖ
Ü~ÄÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖ= ÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= Ç~ãáí= òì= ÉáåÉã
hìåÇÉåêΩÅâÖ~åÖK=a~ê~ìÑ=~åíïçêíÉí

h~íà~= pÅÜê∏ÇÉêW= łbîÉåíìÉääÉ= _ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ÇÉê= ^åäáÉÖÉê= ëáåÇ= áå
ÇáÉëÉã= c~ää= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êI= ìåÇ= ÇáÉ
w~Üä= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= dÉïÉêÄÉíêÉáJ
ÄÉåÇÉå= áëí=®ì≈Éêëí=ÖÉêáåÖK�=wìÇÉã
ëÉá=ÇáÉ=c~ÜêÄ~Üå=ÉáåëÉáíáÖ=ÄÉÑ~ÜêÄ~ê
ÖÉÄäáÉÄÉåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= wìÑ~Üêí= òì
ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ëíÉíë=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK ãÉóLcçíçW=pÅÜÉáÄÉ

ibkdbabK= aáÉ= _ÉêÖã~ååëîÉêÉáåÉ
~ìë= iÉåÖÉÇÉI= _êçáëíÉÇí= ìåÇ= s~ääJ
ëíÉÇí= å~ÜãÉå= ~ã= i~åÇÉëíëÅÜÉêéÉê
ÇÉê= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉêÖã~ååëJI
eΩííÉåJ= ìåÇ= hå~ééÉåîÉêÉáåÉ= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåë= Es_kF= áå= eÉäãëíÉÇí
íÉáäK
a~ë=jçííç=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï~êW

ł_ÉêÖã®ååáëÅÜÉ= qê~ÇáíáçåÉå= ÄÉJ
ï~ÜêÉå>�= k~ÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêΩ≈ìåÖ
ÇìêÅÜ= ÇÉå= s_kJsçêëáíòÉåÇÉå= oçäÑ
páåÇê~ã=ïáÉë=aêK=fåÖç=iìÖÉI=sçêëáíJ
òÉåÇÉê= ÇÉê= bçåJhê~ÑíïÉêâÉI= áå= ëÉáJ
åÉê= cÉëíêÉÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉë= _ÉêÖÄ~ìë= áå= ÇÉê
oÉÖáçå=ÜáåK
_Éáã= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= qëÅÜÉêéÉêJ

ã~Üä= â~ã= Ç~ë= å~ãÉåëÖÉÄÉåÇÉ
ríÉåëáäI= Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=_ÉêÖã~ååëJ
ãÉëëÉêI= òìã= báåë~íò= Ó= åáÅÜí= òìã
^ÄëÅÜ~ÄÉå= îçå= aáÅÜíìåÖÉåI= ëçåJ
ÇÉêå=ìã=_êçí=ìåÇ=tìêëí=òì=ëÅÜåÉáJ
ÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖI= áå
ÇÉêÉå=jáííÉäéìåâí= Ç~ë=táÉÇÉêëÉÜÉå
ãáí= _Éâ~ååíÉå= ~ääÉê= _ÉêÖã~ååëîÉêJ
ÉáåÉ=ëíÉÜíI=ëçêÖíÉ=ÇáÉ=bçåJi~åÇÉëâ~J
éÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jìëáâK

_ÉêÖã®ååÉê=ÑÉáÉêå
i~åÇÉëíëÅÜÉêéÉê

dolpp= i^ccboabK= aáÉ= q~ÖÉëÑ~Üêí
ÇÉë=pçòá~äîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩÜêí=~ã=pçååJ
í~ÖI=NUK=gìäáI=å~ÅÜ=`ÉääÉ=ìåÇ=t~äëêçJ
ÇÉK=^ÄÑ~Üêí=áëí=ìã=V=rÜê=~å=ÇÉê=^åJ
íáâëÅÜÉìåÉK= bêëíÉë= wáÉä= áëí= Ç~ë= lêJ
ÅÜáÇÉÉåJwÉåíêìã= áå= dêç≈= eÉÜäÉå
ÄÉá= `ÉääÉ= ãáí= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉë
ÇÉê= ëÅÜ∏åëíÉå= ìåÇ= Öê∏≈íÉå= lêÅÜáJ
ÇÉÉåé~ê~ÇáÉëÉK
a~åå= ÖÉÜí= ÇáÉ= c~Üêí= ïÉáíÉê= å~ÅÜ

t~äëêçÇÉI= ïç= òìå®ÅÜëí= áå= ÉáåÉê
t~äÇÖ~ëíëí®ííÉ= òì= jáíí~Ö= ÖÉÖÉëëÉå
ïáêÇK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ëíÉÜí= ÇÉê= _ÉJ
ëìÅÜ= ÇÉê= cäçê~= c~êã= dáåëÉåÖ= ãáí
cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉå= dáåJ
ëÉåÖJd®êíÉå= bìêçé~ë= ~ìÑ= ÇÉã= mêçJ
Öê~ããK= açêí= ÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜJ
ãÉê= táëëÉåëïÉêíÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= eÉáäJ
âê®ÑíÉ= ÇÉê= âçêÉ~åáëÅÜÉå= mÑä~åòÉK
wìã= ^ÄëÅÜäìëë= ïáêÇ= Ç~ë= dáåëÉåÖJ
`~Ñ¨=ÄÉëìÅÜíK
aÉê=mêÉáë=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÑäìÖI=áåâäìëáJ

îÉ= _ìëÑ~ÜêíI= báåíêáííëÖÉäÇÉêI= jáíí~ÖJ
ÉëëÉå= ìåÇ= h~ÑÑÉÉíêáåâÉåI= ÄÉíê®Öí
PP=bìêçK=^åãÉäÇìåÖÉå=åÉÜãÉå=oáí~
_~áëÅÜI= qÉäÉÑçå= EM= RN= TQF= NQ= RMI
çÇÉê=oÉáåÉê=a~ååÉÜäI=qÉäÉÑçå= EM=RN
TQF= O= PP= OM= NOI= ÉåíÖÉÖÉåK= ^ìÅÜ
káÅÜíJjáíÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=ïáääâçããÉåK

q~ÖÉëÑ~Üêí=òìã
lêÅÜáÇÉÉåé~ê~ÇáÉë

plip`ebkK=aáÉ=êáÉëáÖÉ=_áçÖ~ë~åä~ÖÉ
ÄÉá= pçäëÅÜÉå= ä®ëëí= ~ìÑ= ëáÅÜ= ï~êíÉåW
łtáê= ëìÅÜÉå= åçÅÜ= i~åÇïáêíÉI= ÇáÉ
ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ãáí=j~áë=ÄÉäáÉÑÉêå�I= ë~Öí
fåÖç= _çÇÉ= Ó= Éê= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
ÇÉê=jf`= _ÉíÉáäáÖìåÖëJ= ìåÇ= sÉêï~äJ
íìåÖëJdãÄe= ãáí= páíò= áå= e~ãÉäåI
ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ìãëíêáííÉåÉ=^åä~ÖÉ=éä~åíK
fããÉêÜáå= ãáí

ìåÖÉÑ®Üê= PM=MMM
qçååÉå=j~áë=ëçää
ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= éêç
g~Üê= ÖÉÑΩííÉêí
ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ä~ìí
fäëÉÇÉê= dÉãÉáåJ
ÇÉîÉêï~äíìåÖ
êìåÇ= TMM=jÉíÉê
å∏êÇäáÅÜ=îçå=pçäJ
ëÅÜÉå= ÖÉéä~åí= áëíK= cΩê= ÇáÉëÉå=j~áëJ
~åÄ~ì=áëí=ä~ìí=_çÇÉ=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=îçå
êìåÇ=SMM=eÉâí~ê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
bêëí= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉ

^åò~Üä=~å=i~åÇïáêíÉå=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~J
ÄÉI= ëÅÜêÉáÄÉ=jf`=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=_áçJ
Ö~ë~åä~ÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìë=ìåÇ=îÉêÖÉÄÉ
áÜå=~å=ÉáåÉå=^åä~ÖÉÜÉêëíÉääÉêI=ÄäáÅâí

jáääáçåÉåéêçàÉâí=ïáêÇ=ÑêΩÜÉëíÉåë=OMNO=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉå

i~åÇïáêíÉ=ÖÉëìÅÜí=ÑΩê
êáÉëáÖÉ=_áçÖ~ë~åä~ÖÉ

ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= îçê~ìëK= bê= Ü®äí
Éë= ÑΩê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉë
åçÅÜ= ÇáÉëÉë= g~Üê= é~ëëáÉêÉK= jáí= ÇÉê
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ= ÇÉê=^åä~ÖÉI= ÇáÉ= ~ìÑ
ÉáåÉê= cä®ÅÜÉ= ãáí= ÉáåÉê= dê∏≈É= îçå
ÇêÉá=Äáë=îáÉê=cì≈Ä~ääÑÉäÇÉêå=ÉåíëíÉÜíI
êÉÅÜåÉí=_çÇÉ=ÑêΩÜÉëíÉåë=áå=OMNOK
_ÉëÅÜäçëëÉå= Ü~í= ÇÉê= fäëÉÇÉê= dÉJ

ãÉáåÇÉê~í= òï~êI= ÑΩê= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= ÉáJ
åÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ~ìÑòìëíÉääÉå
ìåÇ= ÇÉå= cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å= òì
®åÇÉêåK= açÅÜ= lííçJeÉáåò= cêΩåÇíI
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêJsÉêíêÉíÉê= áã=o~íÜ~ìëI
ë~ÖíW= łråë= ÑÉÜäÉå= åçÅÜ= råíÉêä~ÖÉå
îçã=^åíê~ÖëíÉääÉêI=ìã=ÇáÉëÉ=_~ìäÉáíJ
éä~åìåÖ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK� ãÉó

łaÉê=^åíê~ÖëíÉääÉê=ÄÉJ
ò~Üäí=ÇáÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖK
cΩê=áÜå=ãìëë=âä~ê=ëÉáåI
Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ä®ìÑíK�
lííçJeÉáåòJcêΩåÇíI=dÉãÉáåÇÉ

łaÉê=bäíÉêåïáääÉ
ÖÉÜí=Ö~åò=âä~ê
áå=oáÅÜíìåÖ=fdp�
oΩÇáÖÉê=i~ãéÉI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë

iÉåÖÉÇÉê=pÅÜìä~ìëëÅÜìëëÉë

dolpp=i^ccboabK=aÉê=ÑΩê=pçååí~ÖI
QK= gìäáI= ÖÉéä~åíÉ= pçòá~äÉ= cäçÜã~êâí
áå=dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= Ñ®ääí= ~ìëK= dêΩåÇÉI
ëç=sÉê~åëí~äíÉê=gÉåë=hçÅÜI=ëÉáÉå=ìåJ
íÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=Öêç≈É=eáíòÉ=ìåÇ=ÇáÉ
cì≈Ä~ääJtÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíK

pçòá~äÉê=cäçÜã~êâí=~ã
pçååí~Ö=Ñ®ääí=~ìë
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