
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

i^epqbaqK= aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= rãJ
ïÉäíI=_~ì=ìåÇ=mä~åìåÖ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=i~ÜëíÉÇí=í~Öí=~ã=ÜÉìJ
íáÖÉå= aáÉåëí~ÖI= NSK= kçîÉãÄÉêI= ~Ä
NUKPM=rÜê= áã= o~íÜ~ìë= áå= d~ÇÉåJ
ëíÉÇíI=^ã=_êÉáíÉå=qçê=NK=qÜÉãÉå=ÇÉê
páíòìåÖ= ëáåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉãW= e~ìëJ
Ü~äí=OMNNI=kÉìÄ~ì=o~ÇïÉÖ=_N=dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉL_Éííã~êI= ^ìëÄ~ì= lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí=lÄÉêÖK

^ìëëÅÜìëë=ÄÉê®í=^ìëÄ~ì
ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=lÄÉêÖ=

råÄÉâ~ååíÉ
òÉêëí∏êÉå=pÅÜÉáÄÉå
elebke^jbikK= råÄÉâ~ååíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖíÉå= ÇìêÅÜ= píÉáåïΩêÑÉ= ÇáÉ
sÉêÖä~ëìåÖ=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩê=ìåÇ=~åJ
ÖêÉåòÉåÇÉê=cÉåëíÉê=ÉáåÉë=iÉÄÉåëãáíJ
íÉäÇáëÅçìåíÉêëK= i~ìí= mçäáòÉá= ÄÉíê®Öí
ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÅáêÅ~=ORMM=bìêçK

jÉÜê=dÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ
e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉ
ÖÉïΩåëÅÜí
i^epqbaqK=^ìëÄ~ìÉå=ïáää= ÇÉê=i~ÜJ
ëíÉÇíÉê=pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=ÇáÉ=e~ìë~ìÑJ
Ö~ÄÉåÜáäÑÉ= ÑΩê= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜΩäÉê= áå
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉW= fã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ
Ü~äí= OMNN= ëçääÉå= éêç= dêìåÇëÅÜìäJ
ëí~åÇçêí= ïÉáíÉêÉ= NMMM= bìêç= ÉáåÖÉJ
éä~åí=ïÉêÇÉå= Ó= Éë=ï®êÉå= ~äëç= åáÅÜí
åìê=ïáÉ=ÄáëÜÉê=áåëÖÉë~ãí=QMMMI=ëçåJ
ÇÉêå= UMMM=bìêç= ÑΩê= ~ääÉ= îáÉê= pí~åÇJ
çêíÉ=îçêòìëÉÜÉåK
aáÉ= ~åÇÉêÉ= cçêÇÉêìåÖ= òìã= bí~í

OMNNW= gÉÇÉê= ÇÉê= îáÉê= dêìåÇëÅÜìäJ
ëí~åÇçêíÉ= ëçää= ~Ä= å®ÅÜëíÉã= g~Üê= àÉJ
ïÉáäë= é~ìëÅÜ~ä= UMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ
pÅÜΩäÉêÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉêÜ~äíÉåK= dÉJ
Ç~ÅÜí= áëí= ÇáÉëÉë=dÉäÇ= ÑΩê= ëÅÜìäáëÅÜÉ
sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉI=Éíï~=ÑΩê=ÉáåÉå=_ÉëìÅÜ
áã=mÉáåÉê=hêÉáëãìëÉìãK
^åëçåëíÉå= ëáåÇ= ÑΩê= OMNN= âÉáåÉ

EÄÉëçåÇÉêÉåF= fåîÉëíáíáçåÉå= áã= sÉêJ
ï~äíìåÖëÉåíïìêÑ= òìã= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìëÜ~äí=ÉáåÖÉéä~åíK ãÉó

hÉáåÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=lÄÉêëíìÑÉ=~å=fdp

aêÉá=jáääáçåÉå=bìêç=ëçääÉå=áã=e~ìëJ
Ü~äí=OMNN=ÑΩê=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=bêïÉáíÉJ
êìåÖ=ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK= o®ìãÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= lÄÉêëíìÑÉ
ëáåÇ=Ç~êáå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
ł^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~J

íáçå=ëáåÇ=ïáê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
Ç~åâÄ~ê�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê

`ar=ÄÉÖêΩ≈í=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉáã=o~ìãâçåòÉéí=Ó=båÇÖΩäíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=lÄÉêëíìÑÉåJpí~åÇçêí=çÑÑÉå

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ
ìåÇ=gÉåë=dê®ÄÉê

ibkdbabK=a~ë=o~ìãâçåòÉéí=ÑΩê
ÇáÉ=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå
iÉåÖÉÇÉ=ëáÉÜí=âÉáåÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=lÄÉêëíìÑÉ=îçêK=aáÉ=`ar=ÄÉJ
ÖêΩ≈í=Ç~ë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~åÖÉJ
ëé~ååíÉå=e~ìëÜ~äíëä~ÖÉK=báåÉ=ÉåÇJ
ÖΩäíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ
lÄÉêëíìÑÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåK

`arJhêÉáëí~ÖëÑê~âíáçåI=^êåáã=mäÉííI
ÖÉëíÉêå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖK
dΩåíÉê= eÉëëÉI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê

pmaJhêÉáëí~ÖëÑê~âíáçåI= Éêâä®êíW= łcΩê
ÇáÉ= fdpJpÅÜΩäÉê= ãìëë= ëáÅÜ= ÉáåÉ

lÄÉêëíìÑÉ= å~íΩêäáÅÜ= áå= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉê
k®ÜÉ=ÄÉÑáåÇÉåK�=bë=ëÉá= àÉÇçÅÜ=ëáååJ
îçääÉêI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ= òì=åìíJ
òÉåI=~äë=åÉì=òì=Ä~ìÉåK=pí~íí=iÉåÖÉÇÉ
ëÉáÉå= òÉåíê~äÉêÉ= pí~åÇçêíÉ= ïáÉ= òìã
_ÉáëéáÉä=bÇÉãáëëÉåI=mÉáåÉ=çÇÉê=fäëÉJ

ÇÉ= ÇÉåâÄ~êK= ła~ë= Ü~äíÉ= áÅÜ= ÑΩê= òìJ
ãìíÄ~êK�=wáÉä=ãΩëëÉ=Éë=ëÉáåI=ïÉáíÉêÉ
áåíÉÖêáÉêíÉ=pÅÜìäëóëíÉãÉ=~å=~åÇÉêÉå
pí~åÇçêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÄêáåÖÉåW
ł^ìÅÜ= ÇáÉëÉ= pÅÜΩäÉê= Äê®ìÅÜíÉå

Ç~åå= ÉáåÉ= lÄÉêJ
ëíìÑÉ�I=ëç=eÉëëÉK
báåÉ= ÉåÇÖΩäíáÖÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÄ
~ã=pí~åÇçêí=iÉåJ
ÖÉÇÉ= ÉáåÉ= lÄÉêJ
ëíìÑÉ= ÉåíëíÉÜÉå
ëçääI=ëíÉÜÉ= àÉÇçÅÜ
Éêëí= áå= ÉáåáÖÉå
g~ÜêÉå=~åK

a~ê~ìÑ= ïÉáëí= ~ìÅÜ= i~åÇâêÉáëJ
péêÉÅÜÉêáå=h~íà~=pÅÜê∏ÇÉê=ÜáåW=łtáê
ãΩëëÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= ~Äï~êíÉåK= bêëí
ïÉåå=ÜáÉê=òìîÉêä®ëëáÖÉ=^ìëë~ÖÉå=ÖÉJ
íêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ

mä~åìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK�
iÉåÖÉÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJ

eÉêã~åå= _~~ë= ÉãéÑáÉÜäí= ÉÄÉåÑ~ääë
Éíï~ë=dÉÇìäÇK=aáÉ=wÉáí=êÉáÅÜÉ=åçÅÜ
åáÅÜí= ~ìëI= ìã= òì= ÄÉìêíÉáäÉåI= çÄ= ÇáÉ
w~Üä=ÖÉÉáÖåÉíÉê=pÅÜΩäÉê=ÜçÅÜ=ÖÉåìÖ
ëÉáI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= Éáå= Öóãå~ëá~äÉê
wïÉáÖ=äçÜåÉK=łj~å=â~åå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ
ÇÉêòÉáí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄëÅÜ®íòÉå�I= ÉêJ
âä®êí= _~~ëK= sçêê~åÖáÖ= ãΩëëÉ= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïç=ÉîÉåíìÉää=åçÅÜ
ïÉáíÉêÉ= fåíÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉå
ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=bêëí=Ç~åå
â∏ååÉ=ã~å= ΩÄÉê=lÄÉêëíìÑÉå= êÉÇÉåI
ëç=_~~ëK
aÉê= fããçÄáäáÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ

Éê~êÄÉáíÉí= ÇÉêòÉáí= ÉáåáÖÉ= s~êá~åíÉå
òìê=Ä~ìäáÅÜÉå=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=áå=iÉåJ
ÖÉÇÉK= aáÉëÉ= ëçääÉå= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= áå
ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë=hêÉáëÉë
ÄÉê~íÉå=ïÉêÇÉåK

aáÉ= péçêíÖêìééÉ= ãáí= pÅÜΩäÉêå= ÇÉê= dêç≈= fäëÉÇÉê= ^ëíêáÇJiáåÇÖêÉåJpÅÜìäÉ= Ec∏êÇÉêëÅÜìäÉF= ìã= ÇáÉ= iÉÜêÉêáå= h~íà~= h~áëÉê
EäáåâëF=ìåÇ=e~âáã=^ííá~=EjáííÉI=ëÅÜï~êòÉë=qJpÜáêíF=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄìåÖëÉáåÜÉáí=áã=_~ëâÉíÄ~ääK =cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

qê~áåÉê=ÇÉê=r=NVJ_ìåÇÉëäáÖ~ã~ååëÅÜ~Ñí=ÄÉëìÅÜíÉ=^ëíêáÇJiáåÇÖêÉåJpÅÜìäÉ

sçå=rÇç=pí~êâÉ

dolpp= fipbabK=sçå=jáåìíÉ= òì=jáJ
åìíÉ= ëíÉáÖí= ÇáÉ= pé~ååìåÖ= Ó= pé~åJ
åìåÖ= ÇÉëÜ~äÄI= Ç~= ëáÅÜ= òïÉá=_~ëâÉíJ
Ä~ääJ_ìåÇÉëäáÖ~JmêçÑáë=ÇÉê=mÜ~åíçãë
~ìë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÄÉá= ÇÉê= ^ëíêáÇJ
iáåÇÖêÉåJpÅÜìäÉ= áå=dêç≈= fäëÉÇÉ=~åJ
ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉåK= iÉáÇÉê= ï~êÉå= ÇáÉ= ~åJ
ÖÉâΩåÇáÖíÉå= ^ëëÉ= káäë= jáííã~åå
ìåÇ=hÉîáå=e~ãáäíçå=îÉêÜáåÇÉêíK
açÅÜ= ~ìÅÜ= łbêë~íòã~åå�= e~âáã

^ííá~=Ó=qê~áåÉê=ÇÉê=r=NVJ_ìåÇÉëäáÖ~J
ã~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉê= gìåáçê= mÜ~åíçãë= Ó
ëçêÖíÉ= ÖÉëíÉêå= ÄÉá= ÇÉå= NR= wÉÜåíJ
âä®ëëäÉêå= ÑΩê= ÖìíÉ= i~ìåÉI= ÇáÉ= ÉêëíÉ
båíí®ìëÅÜìåÖ=ï~ê=ëÅÜåÉää=îÉêÑäçÖÉåK
wìã~ä=^ííá~=òìê=cêÉìÇÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ= òìÖÉëáÅÜÉêí= Ü~íI= Ç~ë= ÖÉéä~åíÉ
qêÉÑÑÉå=ãáí=ÇÉå=pí~êë=å~ÅÜòìÜçäÉåK
łtáê=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=áå=ÇáÉëÉê=p~áëçå

RM= pÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ãáí= ìåëÉêÉã= mêçàÉâí= ÄÉJ

_~ëâÉíÄ~ää=ëéáÉäÉå=Ó=ãáí=ÇÉå=h∏ååÉêå

ëìÅÜíK=wáÉä= áëíI=ÇÉå=_~ëâÉíÄ~ääJpéçêí
éçéìä®êÉê=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜΩJ
äÉêå= Éáå= íçääÉë= bêäÉÄåáë= òì= îÉêãáíJ
íÉäå�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=_~ëâÉíÄ~ääJbñéÉêíÉK
sçê= ÇÉã= _ÉëìÅÜ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

pÅÜΩäÉê= ÇáÉëÉê= fäëÉÇÉê= c∏êÇÉêëÅÜìäÉ
áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=péçêí~êí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
łtáê=Ü~ÄÉå=ëçÖ~ê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=båÖJ
äáëÅÜ= ÖÉΩÄíI= ìã= cê~ÖÉå= ëíÉääÉå= òì
â∏ååÉå�I= Éêâä®êíÉ= h~íà~= h~áëÉêI
c~ÅÜé®Ç~ÖçÖáå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= òÉÜåíÉå
hä~ëëÉå=ÇÉê=^ëíêáÇJiáåÇÖêÉåJpÅÜìäÉK
^åëçåëíÉå= Ü~ÄÉ= ã~å= ÖÉãÉáåë~ã
ÇÉå=p~áëçåîÉêä~ìÑ=ÇÉê=mÜ~åíçãë=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ= áå= ÇÉê= q~ÖÉëòÉáíìåÖ= îÉêJ
ÑçäÖíK= a~ë= âçãéäÉííÉ= péáÉä= ÖÉÖÉå
cê~åâÑìêí= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= péçêíÖêìééÉ= áã
cÉêåëÉÜÉå= ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉêå=ÇáÉ=a~ìãÉå=ÖÉÇêΩÅâíK
łwïÉá=Äáë=ÇêÉá=pÅÜΩäÉê=ëáåÇ=ëÅÜçå

ëÉÜê= òáÉäëáÅÜÉê= ìåÇ= îÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ
oÉÖÉäå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåòìÜ~äíÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë= ëéáÉäÉå= ïáê= ÇçÅÜ= åçÅÜ= ëÉÜê

â∏êéÉêÄÉíçåíI= ï~ë= áã= _~ëâÉíÄ~ää
åáÅÜí=áããÉê=~åÖÉë~Öí=áëí=ìåÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã= cçìäëéáÉä= ÖÉ~ÜåÇÉí= ïáêÇ�I= îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜíÉ= ÇáÉ= iÉÜêÉêáåK=táÅÜíáÖ= ëÉá
áå= ÇÉã= péçêíìåíÉêêáÅÜí= îçê= ~ääÉãI
Ç~ëë= ÇáÉ= oçääáJc~ÜêÉê= îçää= áåíÉÖêáÉêí
ëÉáÉåI= ÉêÖ®åòíÉ= h~íà~= h~áëÉêK= páÉ
ïÉêÇÉå= çÑí= ~åÖÉëéáÉäí= ìåÇ= áå= Ç~ë
péáÉä= ÉáåÄÉòçÖÉåK= a~ê~ìÑ= äÉÖÉ= ã~å
îáÉä= tÉêíI= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ëÉíòíÉå
Ç~ë=ëìéÉê=ìãK=
wáÉä= ëçää= Éë= =h~íà~= h~áëÉê= òìÑçäÖÉ

ëÉáåI= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÇÉê=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ
ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=wìÇÉã=Ñ∏êJ
ÇÉêÉ= ÉáåÉ= _~ääëéçêí~êí= ÇÉå= qÉ~ãJ
ÖÉáëíI=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=ÇÉë=é®Ç~J
ÖçÖáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉëK
_äÉáÄí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=åçÅÜ=òì=ÜçÑJ

ÑÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= qê~áåáåÖëÉáåJ
ÜÉáí= ãáí= òïÉá= ÖÉëí~åÇÉåÉå= _~ëâÉíJ
Ä~ääJmêçÑáë= ã∏ÖäáÅÜëí= Ä~äÇ= å~ÅÜÖÉJ
Üçäí=ïáêÇK

lêíëê~í=ÑçêÇÉêí=iΩÑíÉê

ìåÇ=píê~≈Éå~ìëÄ~ì

^abkpqbaqK=wïÉá=òìë®íòäáÅÜÉ=tΩåJ
ëÅÜÉ= Ü~í= ÇÉê= ^ÇÉåëíÉÇíÉê= lêíëê~í
òìã= i~ÜëíÉÇíÉê= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí
ÑΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~Üê=~åÖÉãÉäÇÉíW
�cΩê= ÇáÉ= ^ÇÉåëíÉÇíÉê= lêíëÑÉìÉêJ
ïÉÜê= ëçää= Éáå= eçÅÜäÉáëíìåÖëäΩÑíÉê
~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉåW=aáÉë=áëí=ÇáÉ=ÉáåJ
òáÖÉ=i~ÜëíÉÇíÉê=lêíëÑÉìÉêïÉÜê=çÜåÉ
ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=iΩÑíÉêK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê
ÇÉå=eçÅÜäÉáëíìåÖëäΩÑíÉê= ÇΩêÑíÉå= ÄÉá
ìåÖÉÑ®Üê=ORMM=bìêç=äáÉÖÉåK
�^ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçää=å~ÅÜ=§ÄÉêJ
òÉìÖìåÖ=ÇÉê=lêíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=OMNN
ÇáÉ=i~Üëíê~≈É=EwìÑ~Üêí=òìã=cì≈Ä~ääJ

^ÇÉåëíÉÇíÉê=mçäáíáâÉê=ïçääÉå=oçÇÉäÄÉêÖ=ÜÉêêáÅÜíÉå=

éä~íò=ìåÇ=òìê=péçêíÜ~ääÉFK
^ìë= lêíëê~íëãáííÉäå= ÉêÜ®äí= ÇÉê

pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= OMM= bìêçW= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ= áëíI= Ç~ëë= ÇÉê= sÉêÉáå= ÇáÉ= ~ÅÜí
wìÖ~åä~ÖÉå= áã= pÅÜáÉ≈ëí~åÇ= ÉêåÉìJ
Éêå= ïáää= Ó= ÇáÉ= dÉë~ãíâçëíÉå= ÄÉä~ìJ
ÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=NRMM=bìêçK
eÉêêáÅÜíÉå= ïáää= ÇÉê= lêíëê~í= ÇÉå

oçÇÉäÄÉêÖ= áå= ^ÇÉåëíÉÇíI= Ç~ãáí= ÇáÉ
háåÇÉê=áÜå=áã=táåíÉê=ïáÉÇÉê=åìíòÉå
â∏ååÉåW=a~=ÇÉê=_ÉêÖ=~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê
îÉêï~ÅÜëÉå= áëíI= ïÉêÇÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ= dÉê®íëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉå∏íáÖíI= ìã
áÜå=ÑêÉáòìäÉÖÉåK ãÉó

lêíëê~í=jΩåëíÉÇí=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=åÉìÉë=^åÖÉÄçí=Éáå=Ó=hÉáåÉ=tΩåëÅÜÉ=òìã=bí~í=OMNN

j§kpqbaqK= få= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå
háêÅÜÉ= áå= jΩåëíÉÇí= ëçääÉå= âΩåÑíáÖ
~ìÅÜ=qê~ìÉêÑÉáÉêå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåW=aáÉJ
ëÉê= _áííÉ= ÇÉê= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= Ü~í
ÇÉê=jΩåëíÉÇíÉê=lêíëê~í=ÉåíëéêçÅÜÉåK
_áëä~åÖ= ÑáåÇÉå= qê~ìÉêÑÉáÉêå= ~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇÉê=jΩåëíÉÇíÉê=cêáÉÇJ
ÜçÑëâ~éÉääÉ= ëí~ííW= a~ÑΩê= åáããí= ÇáÉ
hçããìåÉ=~äë=dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉêáå
ÉáåÉ= kìíòìåÖëÖÉÄΩÜêK= qê~ìÉêÑÉáÉêå
áå= ÇÉê= háêÅÜÉ= ÜáåÖÉÖÉå= ï®êÉå= òìJ
ãáåÇÉëí= ÑΩê= ÇáÉ= háêÅÜÉåãáíÖäáÉÇÉê
âçëíÉåäçëK
tÉåå= Éë= å~ÅÜ= ÇÉã= táääÉå= ÇÉë

lêíëê~íë= ÖÉÜíI= â∏ååíÉå= âΩåÑíáÖ= ÇáÉ
qê~ìÉêÑÉáÉêå= ëçïçÜä= áå= ÇÉê= h~éÉääÉ
~ìÑ= ÇÉã= cêáÉÇÜçÑ= EÇ~ë= dê~Ä= ï®êÉ

qê~ìÉêÑÉáÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ

Ç~åå= Ñì≈ä®ìÑáÖ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåF= ~äë
~ìÅÜ= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ=ãáííÉå= áå=jΩåJ
ëíÉÇí= E~äëç= ÉåíÑÉêåí= îçã= cêáÉÇÜçÑF
ëí~ííÑáåÇÉåK=káÅÜí=òìäÉíòí=ïÉáä=ÇáÉëÉë
åÉìÉ= ^åÖÉÄçí= ãáí= báåå~ÜãÉîÉêäìëJ
íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= EéçäáíáëÅÜÉF= dÉãÉáåÇÉ
i~ÜëíÉÇí= îÉêÄìåÇÉå= ëÉáå= â∏ååíÉI
ãìëë= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖë~ìëëÅÜìëë
Es^F=åìå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aÉåâÄ~ê=ï®J
êÉI=ÇÉå=báåå~ÜãÉîÉêäìëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
^åÜÉÄìåÖ= ÇÉê= cêáÉÇÜçÑëÖÉÄΩÜêÉå
EÑΩê=ÇáÉ=dê®ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉã=âçããìJ
å~äÉå=cêáÉÇÜçÑF=ïÉííòìã~ÅÜÉåK
hÉáåÉ=tΩåëÅÜÉ=®ì≈ÉêíÉ=ÇÉê=lêíëJ

ê~í=òìã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=OMNNW
�sçêÖÉëÉÜÉå= ëáåÇ= áã=sÉêï~äíìåÖëJ
ÉåíïìêÑ= OQMM= bìêç= ÑΩê= ÉáåÉå= eÉáJ

òìåÖë~ÄÖäÉáÅÜ= áã=jÉÜêòïÉÅâÖÉÄ®ìJ
ÇÉI=ìã=båÉêÖáÉâçëíÉå=òì=ëé~êÉåK
�få=ÇÉê=jΩåëíÉÇíÉê=péçêíÜ~ääÉ= ëçäJ
äÉå=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=iÉìÅÜíÉå=ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=hçëíÉå=ÇΩêÑíÉå=ÄÉá
êìåÇ=PMMM=bìêç=äáÉÖÉåK
dÉÑ®ääí=ïÉêÇÉå=ëçää=ÇáÉ=m~ééÉä=~ìÑ

ÇÉê=c~Üêê~ÇJdÉä®åÇÉJpíêÉÅâÉ=EjçìJ
í~áåJ_áâÉJ^åä~ÖÉF= ~ã= pÅÜáÉ≈ëí~åÇW
aÉê= pí~ãã= ëçää= ëç= ÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ= háåÇÉê= åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìÑ= ÇáÉ
píê~≈É=Ñ~ÜêÉå=â∏ååÉåK
^ÄÖÉäÉÜåí= Ü~í= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÉáJ

åÉå= wìëÅÜìëë= ÑΩê= ÇáÉ= péáÉäÑÉäÇã~êJ
âáÉêìåÖ=ÑΩê=_~Çãáåíçå=áå=ÇÉê=e~ääÉW
aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=çÄ=ÇÉê=lêíëê~í=~ìë=ëÉáJ
åÉã=_ìÇÖÉí=dÉäÇ=ÄÉïáääáÖíK ãÉó

wìë~ããÉåëíç≈=ãáí
dÉÖÉåîÉêâÉÜê
dol≈= i^ccboabK= báå= RRJg®ÜêáÖÉê
ëíêÉáÑíÉ=~ã=pçååí~Ö=~ìÑ=ÇÉê=_áÉêëíê~J
≈É= Éáå= c~ÜêòÉìÖI= Ç~ë= áÜã= ÉåíÖÉÖÉå
â~ã=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ëÉáåÉ=péìê=ÖÉêáÉíK
lÄïçÜä= ÇÉê= RRJg®ÜêáÖÉ= ~ìë=e∏íÉåëJ
äÉÄÉå= å~ÅÜ= êÉÅÜíë= ~ìëïáÅÜI= âçååíÉ
Éê= åáÅÜí= îÉêÜáåÇÉêåI= Ç~ëë= ÇÉê= ìåÄÉJ
â~ååíÉ=c~ÜêÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=c~ÜêÉêëÉáíÉ
ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= c~ÜêòÉìÖë= ëíáÉ≈K= aÉê
råÑ~ää=ÉêÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=òáêÅ~=RMM=jÉíÉê
îçê= ÇÉã= lêíëÉáåÖ~åÖëëÅÜáäÇ= dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉK=aÉê=råÑ~ääîÉêìêë~ÅÜÉê=ÑìÜê
å~ÅÜ= ÇÉê= hçääáëáçå= ÉáåÑ~ÅÜ= ïÉáíÉêK
aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí= ä~ìí= mçäáòÉá
êìåÇ=NRMM=bìêçK

fäëÉÇÉê=ãáí=NIV=mêçãáääÉ
áã=^ìíç=ìåíÉêïÉÖë

fipbabK=báå= ROJà®ÜêáÖÉê= mÉáåÉê=ïìêJ
ÇÉ= áå=ÇÉê=píê~≈É=dêç≈É=eÉáÇÉ= áå=fäJ
ëÉÇÉ= ~ã= pçååí~Ö= ãáí= ^äâçÜçä= ~ã
píÉìÉê= ÉêïáëÅÜíK= báå= ÉêëíÉê= qÉëí= ÇÉê
mçäáòÉá= ÉêÖ~Ä= NIVN= mêçãáääÉK= fÜã
ïìêÇÉ= ÉáåÉ= _äìíéêçÄÉ= ÉåíåçããÉåI
ìåÇ=ëÉáå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK

sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=áå=fäëÉÇÉ
Ó=mä~å=ëçää=~ìëäáÉÖÉå=

dolpp=_§iqbkK=aÉê=å®ÅÜëíÉ=pÅÜêáíí
áëí=ÖÉí~å=ÄÉá=ÇÉê=ìãëíêáííÉåÉå=åÉìÉå
sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ= áå= dêç≈= _ΩäíÉåW
dÉëíÉêå= Ü~í= ÇÉê= fäëÉÇÉê= mä~åìåÖëJ
ìåÇ= _~ì~ìëëÅÜìëë= ÉãéÑçÜäÉåI= ÇÉå
mä~å= ÑΩê= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= sÉêâÉÜêëÑΩÜJ
êìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëòìäÉÖÉåK
a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=_ÉJ

Ä~ììåÖëéä~å= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= îçå
^åÖÉêëíê~≈ÉLpÅÜ∏åÉÄÉÅâ= áå= dêç≈
_ΩäíÉåW= §ÄÉê= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= píê~≈Éå
ëçää=áå=wìâìåÑí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=îçå=ÇÉê
h=PN= EmÉáåÉê= píê~≈ÉF= òìê= dÉêÜ~êÇJ
iìâ~ëJpíê~≈ÉLwìÅâÉêïÉÖ= ÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åäáÉÖÉê=îçå=^åÖÉêëíê~J
≈É= ìåÇ= pÅÜ∏åÉÄÉÅâ= éêçíÉëíáÉêÉå
~ÄÉê= ÖÉÖÉå= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉåI= ïÉáä= ëáÉ
ÉáåÉ= ìåòìãìíÄ~êÉ= sÉêâÉÜêëÄÉä~ëJ
íìåÖ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=îáÉêï∏ÅÜáÖÉå=^ìëäÉJ

ÖìåÖ= áã= fäëÉÇÉê= o~íÜ~ìë= â~åå= ÇáÉ
_Éî∏äâÉêìåÖ= áÜêÉ= _ÉÇÉåâÉå= ÖÉÖÉå
ÇáÉëÉ= sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ= îçêÄêáåÖÉåK
aÉê=fäëÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãìëë=Ç~åå
~Äï®ÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇÉå= _ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å= ìåÇ= Ç~ãáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ
sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK ãÉó

báåë=å~ÅÜ=ÇÉã=~åÇÉêÉå=Ó=ÇáÉëÉê
ëáãéäÉ=o~í=ÜáäÑí=ÉáåÉã=çÑí=ïÉáJ
íÉêK=pç=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇI
Ç~ëë=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ìåÇ
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê
e~åëJeÉêã~åå=_~~ë=åçÅÜ=ÉáåÉ
tÉáäÉ=~Äï~êíÉå=ïçääÉåI=ÄÉîçê
ëáÉ=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå
ΩÄÉê=ÉáåÉ=lÄÉêëíìJ
ÑÉ=~å=ÇÉê=fåíÉÖêáÉêJ
íÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉ
áå=iÉåÖÉÇÉ=ã~J
ÅÜÉå=ïçääÉåK

bJj~áäW=àÉåëKÖê~ÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

łj~å=â~åå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ
ÑΩê=ÉáåÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ÇÉêòÉáí
ÉáåÑ~ÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄJ
ëÅÜ®íòÉåK�
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åëJeÉêã~åå=_~~ë
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