
iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=rãä~åÇ=

e~åëJeÉêã~åå=_~~ëI=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉI= íÉáäíÉ= ÖÉëJ
íÉêå=ãáíW= łbåÇäáÅÜI= ÇáÉ=_~ìÑáêã~= áëí
~åÖÉêΩÅâíK�=fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ëÉá
ÇÉê=pÅÜìäÄÉÖáåå=áã=^ìÖìëí=OMNO=~äë
cÉêíáÖëíÉääìåÖëíÉêãáå= ~åÖÉÇ~ÅÜí= ÖÉJ
ïÉëÉåK= kìå= ëçääÉ= Éë= ÇÉê= pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMNP=ëÉáåK=łi~ëëÉå=ïáê=ìåë=ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜÉå�I=ëç=ÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêK
sçê=îáÉê=g~ÜêÉå=ëÉá=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉJ

ÇÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= òìîçê= łîáÉä= òì
ä~åÖÉ= ÖÉéä~åí= ìåÇ= ìãÖÉéä~åí�= ïçêJ
ÇÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ëÉá=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ÇêáííÉ
g~ÜêÖ~åÖ= ETK=hä~ëëÉF= ÉáåÖÉëÅÜìäí
ïçêÇÉåK
e~åëJeÉêã~åå= _~~ë= ÖÉÜí= Ç~îçå

~ìëI=Ç~ëë= ÑΩê=iÉåÖÉÇÉ=ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ
ÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇI=Ç~ÜÉê= áå=ÇêÉá= g~ÜêÉå
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉI= Ç~ãáí
áå= iÉåÖÉÇÉ= Ç~ë= ^Äáíìê= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK
a~ÜÉê= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= mä~åìåÖÉå= åáÅÜí
åçÅÜ=Éáåã~ä=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Ó
łïáÉ= ÄÉáã= ÉêëíÉå= _~ì~ÄëÅÜåáíí= ÖÉJ
ëÅÜÉÜÉå�K
pÅÜìäíê®ÖÉê= áëí= ÇÉê=i~åÇâêÉáë=mÉáJ

åÉK=wìã=~âíìÉääÉå=_~ìÄÉÖáåå=Ö~Ä=Éë
ÄáëÜÉê= âÉáåÉ= sÉê~åëí~äíìåÖK= péêÉJ
ÅÜÉê=eÉåêáâ=hΩÜå=ï~ê=ÖÉëíÉêå=ΩÄÉê
ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= îçå= e~åëJeÉêJ
ã~åå= _~~ë= ÄÉêÉáíë= áåÑçêãáÉêí= ìåÇ
íÉáäíÉ=ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=cÉêíáÖëíÉääìåÖëíÉêJ
ãáå=ëÅÜçå=áããÉê
ÑÉëíÖÉäÉÖí= ÖÉïÉJ
ëÉå= ëÉáW= łpáÅÜÉê
ïìêÇÉå= áå= éçäáíáJ
ëÅÜÉå= dêÉãáÉå
áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê
mä~åìåÖÉå= ~ìÅÜ
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
òÉáíäáÅÜÉ= pòÉå~J
êáÉå= ÇáëâìíáÉêí= Ó
åáÅÜí= ~ÄÉê= áå= ÇÉê= hêÉáëîÉêï~äíìåÖK
aÉëÜ~äÄ= ä~ìíÉí= Ç~ë= äÉíòíäáÅÜ=ãáí= ÇÉê
mçäáíáâ= ~ÄÖÉëíáããíÉ=wáÉä= ÇÉê= cÉêíáÖJ

ëíÉääìåÖ= ÇÉë= bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìë= å~ÅÜ
ïáÉ= îçêW= pÅÜìäà~ÜêÉëÄÉÖáåå
OMNPLOMNQK�
råëÉêÉ= wÉáíìåÖ= Ñê~ÖíÉ= ÖÉëíÉêå

k~ÅÜãáíí~Ö=ÄÉá=fdpJpÅÜìääÉáíÉê=g~åJ
mÉíÉê= _ê~ìå
å~ÅÜK=aÉê= Äê~ÅÜJ
íÉ= Éë= òìå®ÅÜëí
~ìÑ= ÇÉå= mìåâíW
łtáê= ëáåÇ= àÉíòí
ÑêçÜI= Ç~ëë= ÇáÉ
_~ÖÖÉê= êçääÉå
ìåÇ= Ç~ëë= Éë= ÉåÇJ
äáÅÜ=äçëÖÉÜí>�
fã=wìÖÉ= ÇÉë=dÉJ

åÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë= ÑΩê= ÇáÉ= fdp
Ü®ííÉå= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ
ëÅÜçå= ÑêΩÜ= mä®åÉ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉ

ÇÉê= pÅÜìäÉ= ãáíÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉå= ãΩëJ
ëÉåK= bë= ëÉá= ìã= ÇáÉ= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉê
o®ìãÉ=ÇÉê=åÉìÉå=fdp=ìåÇ=ÇÉê=~äíÉå
oÉ~äëÅÜìäÉ= ÖÉÖ~åÖÉåK= fã= g~Üê=OMNM
ëÉá=Ç~ÜÉê=ëçÖ~ê=ÇÉê=pçããÉê=OMNN=~äë
cÉêíáÖëíÉääìåÖëíÉêãáå= ÖÉå~ååí= ïçêJ
ÇÉåK= pé®íÉê= ëÉáÉå= Ç~ê~ìë= ÇáÉ= pÅÜìäJ
à~ÜêÉëÄÉÖáååÉ=OMNOLOMNP= ìåÇ= åìå
OMNPLOMNQ=ÖÉïçêÇÉåK
a~ë=eáå=ìåÇ=eÉê=ïÉÖÉå=ÇÉë=cÉêJ

íáÖëíÉääìåÖëíÉêãáåë= ÇÉë= kÉìÄ~ìë
EÜáåíÉê= ÇÉã= ÄáëÜÉêáÖÉå= fdpJe~ìéíJ
ÖÉÄ®ìÇÉ= ~ã=_çÇÉåëíÉÇíÉê=tÉÖF= ÄÉJ
ïÉÖí= ÇÉå= pÅÜìääÉáíÉê= åìê= åçÅÜ= ÄÉJ
ÇáåÖíW= ła~ë= áëí= ÉáåÉ= aáëâìëëáçå= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK�
^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=_~ìÄÉÖáåå=ÑΩê=ÇÉå

kÉìÄ~ì= ÇÉÑáåáíáî= ÑêΩÜÉê= ÖÉéä~åí= ÖÉJ

ïÉëÉå= ëÉáI= ÖÉÜÉ= Éë= åìå= Ç~êìãI= ÇáÉ
sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= pÅÜìäJ
à~Üê=OMNPLOMNQ= ìåÇ= ÇÉå= Ç~åå= îáÉêJ
íÉå= fdpJg~ÜêÖ~åÖ= ERK=Äáë= UK=hä~ëëÉF
íêÉÑÑÉå= òì= â∏ååÉåK= sçã= i~åÇâêÉáë
ÖÉÄÉ=Éë=ÇáÉ=wìë~ÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=kÉìÄ~ì
òìã= pÅÜìäà~ÜêÉëÄÉÖáåå= ÄÉòìÖëÑÉêíáÖ
ëÉá=Ó=ìåÇ=òï~ê=ëçI=Ç~ëë=ëé®íÉëíÉåë=áå
ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå= Ç~îçê= ãáí= ÇÉê
^ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= o®ìãÉ= ÄÉJ
ÖçååÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK
qêçíò= ÇÉê= sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå= ïÉêÇÉ

ÇÉê= kÉìÄ~ì= ëç= ÖÉÄ~ìíI= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê= dÉäÇÉê= ÖÉéä~åíK
PIV=jáääáçåÉå= bìêç= ëÉáÉå= ÑΩê= ÇÉå
kÉìÄ~ìI= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉë= ^äíÄ~ìë
ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå=rãÄ~ì= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ
ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

ibkdbabK=łgÉíòí=ÖÉÜíÛë=äçë>�=ãáí
ÇÉã=kÉìÄ~ì=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉK=a~J
êΩÄÉê=ëáåÇ=ïçÜä=~ääÉ=ÑêçÜK=açÅÜ
ï~åå=áëí=Éê=ÑÉêíáÖ\=a~êΩÄÉê=Ö~Ä
ìåÇ=ÖáÄí=Éë=aáëâìëëáçåÉåK

kÉìÄ~ì=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ó=qÉêãáå=ÑΩê

ÇáÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=áëí=ìãëíêáííÉå
pÅÜìääÉáíìåÖ=Éêï®Üåí=OMNNI=dÉãÉáåÇÉ=OMNO=Ó=i~åÇâêÉáëîÉêï~äíìåÖW=pÅÜçå=áããÉê=òìã=pÅÜìäÄÉÖáåå=OMNPLOMNQ

^ìÑ=ÇÉê=àìåÖÉå=_~ìëíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÜáåíÉê=ÇÉã=EêçíÉåF=^äíÄ~ì=Eîçå=äáåâëFW=ÇáÉ=iÉÜêÉê=^ååÉJcêáÉÇÉêáâÉ=cêÉá≈äÉêI=räJ

êáÉâÉ=páÉÄÉêëI=pÅÜìääÉáíÉê=g~åJmÉíÉê=_ê~ìåI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=pÅÜìääÉáíÉê=e~åë=håçÄÉäK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

ła~ë=áëí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå
ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK�

fdpJpÅÜìääÉáíÉê=g~åJmÉíÉê=_ê~ìå

òìã=píêÉáí=ïÉÖÉå=ÇÉë=îÉêëÅÜçJ

ÄÉåÉå=cÉêíáÖëíÉääìåÖëíÉêãáåë

hibfk= i^ccboabK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩíJ
òÉå= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= ã~ÅÜÉå= ãáí
ÄÉá= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêïÉêÄÉ~âíáçå= ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå=pÅÜΩíòÉåÄìåÇÉë=łwáÉä=áã
sáëáÉê�K=aÉê=ÉêëíÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=e~åëJ
táäÜÉäã= tçäâÉ= íÉáäíÉ= ãáíI= Ç~ëë= ~ã
p~ãëí~Ö=ìåÇ=pçååí~Ö=Ç~ë=pÅÜΩíòÉåJ
ÜÉáã=~ã=t~äÇ=îçå=NR=Äáë=NU=rÜê=ÑΩê
_ÉëìÅÜÉê= çÑÑÉå= ëíÉÜÉK= aáÉ= iáÅÜíJ
éìåâíëÅÜáÉ≈~åä~ÖÉI= iìÑíÖÉïÉÜêI
häÉáåâ~äáÄÉê= çÇÉê= _çÖÉå= ïÉêÇÉå
îçêÖÉëíÉääíK= ł_ìåÇÉëïÉáí= ïÉêÄÉå
ëÉÜêI=ëÉÜê=îáÉäÉ=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåÉ=ãáí
ÇÉã= jçííç= ÛjÉáå= tçÅÜÉåÉåÇÉÁ
Éáå= sçääíêÉÑÑÉêÚI= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉ= pÅÜΩíJ
òÉåîÉêÉáåÉ= áã= hêÉáë= mÉáåÉ
EïïïKòáÉäJáãJîáëáÉêKÇÉF�I= ëç= e~åëJ
táäÜÉäã=tçäâÉK

jáíÖäáÉÇÉêïÉêÄìåÖ
łwáÉä=áã=sáëáÉê�

hibfk= i^ccboabK= fã= lâíçÄÉê= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=g~ÜêÉë=ïìêÇÉ=Ç~ë=oáÅÜíÑÉëí
ÖÉÑÉáÉêíK= báå= g~Üê= ëé®íÉê= ëíÉÜí= Ç~ë
åÉìÉ= cÉìÉêïÉÜêJdÉê®íÉÜ~ìë= ÇÉê
cêÉáïáääáÖÉå=cÉìÉêïÉÜê=áå=häÉáå=i~ÑJ
ÑÉêÇÉ=E^ìâ~ããÉê=NF=~ã=p~ãëí~Ö=~Ä
NQ=rÜê= ÑΩê= ÉáåÉå= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉåÉå
qΩê=ÄÉêÉáíK
pÉáí=ãÉÜê= ~äë= òÉÜå= g~ÜêÉå= ëÉá= Ç~ë

åÉìÉ= dÉê®íÉÜ~ìë= ÖÉéä~åí= ïçêÇÉåI
ÉêáååÉêí= lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= iìíò
_çääã~ååK= fã= g~Üê=OMMS= Ü~ÄÉ= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=Ç~ë=~äíÉ=dÉê®íÉJ
Ü~ìë=îÉêâ~ìÑíK=bë=ëÉá=òìîçê=dÉãÉáåJ
ÇÉÄΩêç=ÇÉê=lêíëÅÜ~Ñí=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ
ÖÉïÉëÉåK=NVUO=ëÉá=ÉáåÉ=c~ÜêòÉìÖÄçñ
ãáí= NNQO=píìåÇÉå=báÖÉåäÉáëíìåÖ= ~åJ
ÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉåK
łsçå= åìå= ~å= ï~ê= ÇáÉ= lêíëïÉÜê

åìê=åçÅÜ=jáÉíÉê= áã=cÉìÉêïÉÜêÖÉê®J
íÉÜ~ìë�I= Éêò®Üäí= iìíò= _çääã~ååK
k~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíëìJ
ÅÜÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= òÉåíê~ä= áã= lêíëâÉêå
îçå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= Éáå= ~äíÉë= ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= ^åïÉëÉå= ~äë= _~ìJ
éä~íò= ~ÄÖÉÄçíÉåK= aáÉëÉê= ëÉá= áã= aÉJ
òÉãÄÉê=OMMV= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉ=ÉêïçêÄÉå=ïçêÇÉåK
^ã= UK=gìäá=OMNN= Ü~ÄÉ= Éë= ÇáÉ

dêìåÇëíÉáåäÉÖìåÖ= ÖÉÖÉÄÉåK= _áë= òìê

báåïÉáÜìåÖ= ÇÉë= êìåÇ= QOM=MMM=bìêç
íÉìêÉå=kÉìÄ~ìë= ~ã=OUK=^éêáä= ÇáÉëÉë
g~ÜêÉë= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê
NPMM=píìåÇÉå= báÖÉåäÉáëíìåÖ= ÉêJ
Äê~ÅÜíK
a~ë= ãçÇÉêåÉ= dÉê®íÉÜ~ìë= Ü~ÄÉ

åÉÄÉå= ÇÉê= c~ÜêòÉìÖÄçñI= ÖÉíêÉååíÉ
rãâäÉáÇÉå=ãáí=aìëÅÜÉåI=ÉáåÉå=ÖêçJ
≈Éå=pÅÜìäìåÖëê~ìã=ãáí=hΩÅÜÉåòÉáJ
äÉI=ÖÉíêÉååíÉ=p~åáí®ê~åä~ÖÉå=ìåÇ=Éáå
_ΩêçK= a~ë= dêìåÇëíΩÅâ= Ü~ÄÉ= ÉáåÉ
^ìëÄ~ìêÉëÉêîÉ=òìê=bêïÉáíÉêìåÖK
lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= iìíò= _çääã~åå

íÉáäíÉ= aÉí~áäë= òìã= mêçÖê~ãã= ~ã
p~ãëí~Ö=ãáíW
�c~ÜêòÉìÖëÅÜ~ì= ãáíW= oÉííìåÖëï~J
ÖÉå= ÇÉë= ^p_=mÉáåÉI= q~åâä∏ëÅÜÑ~ÜêJ
òÉìÖ= ÇÉê= píΩíòéìåâíÑÉìÉêïÉÜê= iÉåJ
ÖÉÇÉI= qê~Öâê~ÑíëéêáíòÉåÑ~ÜêòÉìÖ= ãáí
^åÜ®åÖÉê= ÇÉê= lêíëÑÉìÉêïÉÜê= häÉáå
i~ÑÑÉêÇÉ= Eãáí= ÇÉê= ^ìëêΩëíìåÖI= ÇáÉ
ÄÉáã= wìÖìåÖäΩÅâ= áå= mÉáåÉ= ~ã
NTK=gìåá=OMNM=òìã=báåë~íò=â~ãFI=ÉêëJ
íÉ= c~ÜêòÉìÖÖÉëé~åå= áå= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= lêíëÑÉìÉêïÉÜê= häÉáå
i~ÑÑÉêÇÉK
�_ê~åÇëÅÜìíòãçÄáä= ÇÉê= sde=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÖêìééÉW= _ê~åÇîÉêÜΩíìåÖ
ìåÇ= JÄÉâ®ãéÑìåÖI= sçêÑΩÜêìåÖÉå
ìåÇ=jìäíáãÉÇá~JpÜçïK
�eΩéÑÄìêÖK
�háåÇÉêëÅÜãáåâÉåK
�_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= häÉáåÉã
òìã=qÜÉã~=_ê~åÇëÅÜìíòK
�cÉìÉêïÉÜêJpÜçéëW= łNNOJpÜçé�
~ìë=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ= E_ÉâäÉáÇìåÖ=ìåÇ
wìÄÉÜ∏ê= ÑΩê= ÇÉå= cÉìÉêïÉÜêã~ååFI
łkáÅç=iÉáëÉê=_ê~åÇëÅÜìíò�=~ìë=_êçáJ
ëíÉÇí= EíÉÅÜåáëÅÜÉ= ^ìëêΩëíìåÖ= êìåÇ
ìã= ÇÉå= ~ÄïÉÜêÉåÇÉå=_ê~åÇëÅÜìíòI
_Éê~íìåÖ=òì=o~ìÅÜãÉäÇÉêéÑäáÅÜíFK
�jçÇÉåëÅÜ~ì=~âíáîÉê=h~ãÉê~ÇÉåK
�nìáò=ãáí=âäÉáåÉå=mêÉáëÉåK
bê∏ÑÑåÉí= ïÉêÇÉ= ÇÉê= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉJ

åÉå=qΩê=ìã=NQ=rÜê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=péáÉäJ

ã~ååëòìÖ= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉK= łcΩê= Ç~ë
äÉáÄäáÅÜÉ=tçÜä=áëí=ãáí=êìåÇ=OM=ëÉäÄëí
ÖÉÄ~ÅâÉåÉå=ÑêáëÅÜÉå=qçêíÉå=ìåÇ=ãáí
h~ÑÑÉÉ=ÖÉëçêÖí�I=îÉêëéêáÅÜí=ÇÉê=lêíëJ
Äê~åÇãÉáëíÉêK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÖÉÄÉ= Éë
tìêëí=îçã=dêáää=ìåÇ=ÑêáëÅÜ=ÖÉò~éÑíÉ
dÉíê®åâÉK= a~ë= båÇÉ= ÇÉê= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=ëÉá=ÑΩê=NU=rÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK
t~ê= Ç~ë= _ä~ëçêÅÜÉëíÉê= iÉåÖÉÇÉ

E_liF= îçê= âìêòÉã= åçÅÜ= ÑêçÜ= ΩÄÉê
ëÉáåÉå= mêçÄÉê~ìã= áå= ÇÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= iÉåÖÉÇÉI= ãìëëíÉ= ÇáÉëÉê= åìå
ÇìêÅÜ= rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉå= òìê
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= ïáÉÇÉê= ÖÉê®ìãí
ïÉêÇÉåK= ^äë= éêçîáëçêáëÅÜÉ= wïáJ
ëÅÜÉåä∏ëìåÖ= ΩÄÉå= ÇáÉ= _ä~ëãìëáâÉê
ÇÉë=_li=àÉíòí=áã=åÉìÉå=cÉìÉêïÉÜêJ
dÉê®íÉÜ~ìë=áå=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉI=ÄÉîçê
ëáÉ=áå=ÇáÉ=ë~åáÉêíÉå=o®ìãÉ=ÇÉê=pÅÜìJ
äÉ=òìêΩÅâ=ÇΩêÑÉåK
łwìã= a~åâ= ÑΩê= ÇáÉ= d~ëíÑêÉìåÇJ

ëÅÜ~Ñí= ã∏ÅÜíÉ= ïáê= åìå= ÇÉê= häÉáå

i~ÑÑÉêÇÉê=tÉÜê=ÉáåÉå=ãìëáâ~äáëÅÜÉå
mê®ëÉåíâçêÄ= ΩÄÉêêÉáÅÜÉå�I= íÉáäíÉ=aáJ
êáÖÉåí= ìåÇ= sçêëáíòÉåÇÉê= ^åÇêÉ~ë
h∏≈äÉê= ãáíK= wìã= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉåÉå
qΩê= ãìëáòáÉêí= Ç~ë= _li= ~Ä= NS=rÜê
~ã=cÉìÉêïÉÜêÖÉê®íÉÜ~ìëK
ł_Éá= ÇáÉëÉê= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ëçääÉå

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=ëÉÅÜë=k~ÅÜïìÅÜëJ
ãìëáâÉê=îçêëíÉääÉå�I=ë~Öí=ÇÉê=sçêëáíJ
òÉåÇÉK=qêçíòÇÉã=ÄáííÉí=Éê=áåíÉêÉëëáÉêJ
íÉI=åÉìÉ= àìåÖÉ=çÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=jìëáJ
âÉêI=ëáÅÜ=òìê=§ÄìåÖëëíìåÇÉ=ÇÉë=_li
ãçåí~Öë=îçå=NVKPM=Äáë=ONKPM=rÜê=áã
dÉê®íÉÜ~ìë= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= òì
ãÉäÇÉåK
_ä~ëãìëáâÑêÉìåÇÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÑ

Ç~ë= ^ÇîÉåíëâçåòÉêí= ~ã= pçååí~ÖI
NSK=aÉòÉãÄÉêI= ÑêÉìÉåI= ÇÉåå= Ç~åå
ëéáÉäí= Ç~ë= _li= ïÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉë= áå
ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= iÉåÖÉÇÉK
^ìÅÜ= Ççêí= ëçää= ÇÉê= àìÖÉåÇäáÅÜÉ
k~ÅÜïìÅÜë=Ç~ÄÉá ëÉáåK ~êÖLãáâ

q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=å~ÅÜ=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=Ó=_ä~ëçêÅÜÉëíÉê=iÉåÖÉÇÉ=áëí=~äë=råíÉêãáÉíÉê=Ç~ÄÉá

tÉÜê=áå=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ=ÄáííÉí=áåë=åÉìÉ=e~ìë

oáÅÜíÑÉëí=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=dÉê®íÉÜ~ìë=áã=lâíçÄÉê=OMNNK cçíçW=^êÅÜáîL_çÇÉ

báåÉå= ãìëáâ~äáëÅÜÉå= dÉëÅÜÉåââçêÄ

ïáää= Ç~ë= _ä~ëçêÅÜÉëíÉê= iÉåÖÉÇÉ= ÇÉê

häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=~äë=a~åâÉJ

ëÅÜ∏å=ÄêáåÖÉåK= cçíç=W=^êÅÜáîLhê~ãÉê

ibkdbabK=få=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêJ
ÅÜÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ã
pçååí~Ö= ÇêÉá= `Ü∏êÉ= òì= ÉáåÉã= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=hçåòÉêí=òìë~ããÉåK=_ÉJ
Öáåå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= áëí= ìã
NT=rÜêI=ÇÉê=báåíêáíí=áëí=ÑêÉáK
^ìë= ^åä~ëë= ëÉáåÉë= NPMJà®ÜêáÖÉå

_ÉëíÉÜÉåë= ä®Çí= ÇÉê= j®ååÉêÖÉë~åÖJ
îÉêÉáå= iÉåÖÉÇÉ= îçå= NUUO= ÜÉêòäáÅÜ
Éáå= ìåÇ= Ü~í= Ç~òì= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= píΩÅâÉ= ÉáåÖÉΩÄíK
a~ë=e~ìéíãçííç= ä~ìíÉí= å~ÅÜ= ÉáåÉã
ÇÉê=píΩÅâÉW=łiáÉÇÉê=ëç=ëÅÜ∏å=ïáÉ=ÇÉê
kçêÇÉåK�
råíÉêëíΩíòí= ïáêÇ= ÇÉê= j®ååÉêÖÉJ

ë~åÖîÉêÉáå=ÇìêÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=`Ü∏J
êÉK=aÉêÉå= mêçÖê~ãã=ÇÉìíÉí= ~åI=ïáÉ
Äìåí=ÇÉê=^ÄÉåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïáêÇK=pç
ëáåÖí= ÇÉê= dçëéÉäÅÜçê= łq~âÉ= jó
e~åÇ�= ~ìë= iÉåÖÉÇÉ= ãçÇÉêåÉ= dçëJ
éÉäI= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ= Éíï~ë= ~Ñêáâ~åáJ
ëÅÜÉëI= ÇÉìíëÅÜÉë= ìåÇ= ëé~åáëÅÜÉë
cä~áêK= aÉê= `ÜçêîÉêÉáå= ł`çåÅçêÇá~J
_êìåëîáÖ~�= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÄáÉíÉí
ïáÉÇÉêìã= ÉáåÉå=^ìëëÅÜåáíí= ~ìë= ëÉáJ
åÉã=~âíìÉääÉå=oÉéÉêíçáêÉ=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉê=píΩÅâÉK

aêÉá=`Ü∏êÉ=ëáåÖÉå
áå=iÉåÖÉÇÉ

lÄ=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=~äë=ÇÉêòÉáí
îçå=ëç=îáÉäÉå=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=pÅÜìäÑçêã=Éáå=jçJ
ÇÉíêÉåÇ=ëáåÇI=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÉáåáJ
ÖÉå=g~ÜêÉå=òÉáÖÉåK=táê=ïÉêÇÉå
Éë=~äë=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííÉê=îÉêÑçäJ
ÖÉåK=cΩê=gçìêå~äáëíÉå=ÄáÉíÉå=ëáÉ
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=âä~êÉå=sçêíÉáäW
iÉÜêÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëáåÇ=òï~ê
âÉáåÉëïÉÖë=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=áå
ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ÄÉê=ãÉáëíÉåë=åçÅÜ
Äáë=ïÉáí=áå=ÇÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=òì
ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ
êìåÇÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ìåÖÉãÉáå
EëáÉÜÉ=^êíáâÉä=äáåâëFK=^å=~åÇÉJ
êÉå=pÅÜìäÉå=áëí=ÖÉÖÉå=jáíí~Ö
Ü®ìÑáÖ=åìê=åçÅÜ=hçääÉÖÉ=^åêìÑJ
ÄÉ~åíïçêíÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=^åJ
ÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_êáë~åòI=ÇáÉ=~ìÅÜ
pÅÜìäíÜÉãÉå=ÜáÉê=ìåÇ=Ç~=Ü~J
ÄÉå= â∏ååÉåI= ïΩåëÅÜí
ã~å=ëáÅÜ=~äë=_ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííÉê=áå=p~J
ÅÜÉå=bêêÉáÅÜÄ~êJ
âÉáí=~Ä=ìåÇ=òì=Éáå
ÄáëëÅÜÉå=k~ÅÜëáíJ
òÉå=ÇÉê=iÉÜêÉêK

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

ib_bkpqbaqK= råíÉê= ÇÉã= jçííç
łtÉÖ= ãáí= ÇÉã= aêÉÅâ�= ïÉêÇÉå= ~ã
p~ãëí~ÖI= NPK=lâíçÄÉêI= îçå= V=Äáë
NP=rÜê= áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=c~ãáäáJ
ÉåJ_áäÇìåÖëëí®ííÉ= mìíòíáééë= ÉáåÉê
~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖÉêáå=ÖÉJ
ÖÉÄÉåK= bë= ïÉêÇÉå= éê~âíáëÅÜÉ= o~íJ
ëÅÜä®ÖÉ= ÖÉÖÉÄÉåI= ïáÉ= ã~å= ÇáÉ= ł_ìJ
ÇÉ�= ë~ìÄÉê=âêáÉÖíI=çÜåÉ=îáÉä=wÉáí= òì
îÉêíìå=Ó=ÑΩê=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêK=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=ìåÇ=^åãÉäÇìåÖ=íÉäÉÑçJ
åáëÅÜ=ìåíÉê=EM=RP=QNF=UP=SP=PMK

táÉ=ã~å=ÇáÉ
tçÜåìåÖ=ïáÉåÉêí
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