
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=p~äòÖáííÉê

hibfk= i^ccboabK= bê= áëí= ~äíÉê= ìåÇ
åÉìÉ= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= pÅÜΩíòÉåâ~J
ãÉê~ÇëÅÜ~Ñí= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉW= e~åëJ
táäÜÉäã= tçäâÉK= aáÉ= pÅÜΩíòÉå= ÄÉJ
ëí®íáÖíÉå= áå= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
~ìÅÜ= pÅÜ~íòãÉáëíÉê= aáÉíÉê= tìííâÉI
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= pÅÜáÉ≈ëéçêíäÉáíÉê
pîÉå= içêÉåòÉå= ìåÇ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêáå=^ååÉÖêÉí=tçäâÉK
aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ï®ÜäíÉå= ÉÄÉåÑ~ääë

gìÖÉåÇäÉáíÉêáå= p~åÇê~= `ä~ìëÉå= ìåÇ
c~ÜåÉåíê®ÖÉê=j~áÅ= _ÉêíÜçäÇ= ÉêåÉìí
áå= áÜêÉ=ûãíÉêK=kÉì= áã=sçêëí~åÇ= áëí
h~ëëÉåéêΩÑÉê=^äÄÉêí=_çääã~ååK
sçêëáíòÉåÇÉê= e~åëJtáäÜÉäã= tçäJ

âÉ= Ö~Ä= ÄÉá= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
ÉáåÉå=âìêòÉå=g~ÜêÉëêΩÅâÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ
^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ïáÉ=ÇáÉ=cÉêáJ
Éå~âíáçå=ÑΩê=háåÇÉêK
pÅÜ~íòãÉáëíÉê= aáÉíÉê= tìííâÉ= ÄÉJ

êáÅÜíÉíÉ= îçå= ÉáåÉã=§ÄÉêëÅÜìëëI= ÇÉê
~ìë= ÇÉã= îÉê~åëí~äíÉíÉå= pÅÜïÉáåÉJ
éêÉáëëÅÜáÉ≈Éå= ìåÇ= ÇÉã= lëíÉêÑÉìÉê
ëí~ããÉK= pÅÜáÉ≈ëéçêíäÉáíÉê= pîÉå= içJ
êÉåòÉå=Éêò®ÜäíÉ=îçã=åÉìÉå=^åÖÉÄçí
_çÖÉåëÅÜáÉ≈ÉåK= bêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ
pÅÜΩíòáå= ÇÉë= sÉêÉáåë= ï~ê= h~êçä~

_ìêçI= ÇáÉ= ïáÉÇÉê= hêÉáëãÉáëíÉêáå
ïìêÇÉK
aÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= hêÉáëëÅÜΩíJ

òÉåãÉáëíÉê=aáÉíã~ê=eÉáåÉê=ìåÇ=ÇÉê
sçêëáíòÉåÇÉ= e~åëJtáäÜÉäã= tçäâÉ
ÉÜêíÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ÑΩê= îáÉäà®ÜêáÖÉë
båÖ~ÖÉãÉåíW= NR= g~ÜêÉ= áã= sÉêÉáå
ëáåÇ= eÉáåòJtÉêåÉê= _çääã~ååI= lä~Ñ
d∏êäI= i~êë= ìåÇ= pîÉå= içêÉåòÉåK
OR=g~ÜêÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=dΩåíÉê=_çJ
ÇÉI= i~êë= _çääã~ååI= a~åáÉä= däáåÇÉJ

ã~åå= ìåÇ= j~êâ= pÅÜΩííÉK= cΩê= QMJ
à®ÜêáÖÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ïìêÇÉ= h~êäJ
eÉáåò= e~åíÉäã~åå= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK
páÉ= ~ääÉ= ÄÉâçããÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=k~ÇÉäå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå
pÅÜΩíòÉåÄìåÇÉëK
sÉêÇáÉåëíå~ÇÉäå= áã= NORK=g~Üê= ÇÉë

sÉêÉáåëÄÉëíÉÜÉåë= ÉêÜáÉäíÉåW= báåÉ
k~ÇÉä= áå= _êçåòÉ= Ö~Ä= Éë= ÑΩê= páå~
_çêÅÜÉêë= EpÅÜêáÑíÑΩÜêÉêáåFI= eÉêÄÉêí
_çääã~åå= EëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉêK= sçêëáíJ

òÉåÇÉêF= ìåÇ= j~áÅ= _çääã~åå= Ec~ÜJ
åÉåíê®ÖÉêFK= aáÉ= k~ÇÉä= áå= páäÄÉê= ÉêJ
ÜáÉäíÉå= ^ååÉäáÉ= oçÜÇÉ= EëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇÉ=pÅÜ~íòãÉáëíÉêFI=bäáë~ÄÉíÜ=jÉáJ
Éê= EëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= a~ãÉåäÉáíÉêáåF
ìåÇ=aáÉíÉê=tìííâÉ=Eh~ëëÉåï~êíFK
aáÉ= k~ÇÉä= áå= dçäÇ= ÄÉâ~ãÉå= ~äë

^ìëòÉáÅÜåìåÖ= ^ååÉÖêÉí= tçäâÉ
EëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêáåF
ìåÇ= eÉáÇÉã~êáÉ= tÉÄÉê= Ea~ãÉåäÉáJ
íÉêáåFK

pÅÜΩíòÉåâ~ãÉê~ÇëÅÜ~Ñí=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ=ÄÉëí®íáÖíÉ=sçêëí~åÇ=ìåÇ=òÉáÅÜåÉíÉ=îáÉäà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇÉê=~ìë

e~åëJtáäÜÉäã=tçäâÉ=áëí=ÉêåÉìí=sçêëáíòÉåÇÉê

aÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉ=qÉáäîçêëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÉÜêíÉå=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåâ~ãÉê~ÇëÅÜ~Ñí=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ=Eîçå=äáåâëFW=p~åÇê~=`ä~ìJ
ëÉåI=páå~=_çêÅÜÉêëI=pîÉå=içêÉåòÉåI=^ååÉÖêÉí=tçäâÉI=aáÉíÉê=tìííâÉI=bäáë~ÄÉíÜ=jÉáÉêI=eÉáÇÉã~êáÉ=tÉÄÉêI=dΩåíÉê=_çÇÉI
e~åëJtáäÜÉäã=tçäâÉI=^ååÉäáÉ=oçÜÇÉI=eÉêÄÉêí=_çääã~åå=ìåÇ=aáÉíã~ê=eÉáåÉêK cçíçW=eÉêÄÉêí=jÉáÉê

ibkdbabK= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉ
ÉêáååÉêíÉ= ÖÉëíÉêåI= ~ã= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
dÉÇÉåâí~Ö= ~å= ÇáÉ=léÑÉê= ÇÉë=k~íáçJ
å~äëçòá~äáëãìëI= ~å= h~êä= oÉáåÜçäÇ
wçÄÉäK=aÉê=ÑêΩÜÉêÉ=dÉãÉáåÇÉîçêëíÉJ
ÜÉê= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉ= ïìêÇÉ
áã= cÉÄêì~ê= NVQR= ìãÖÉÄê~ÅÜíK= dÉJ
ãÉáåÇÉãáí~êÄÉáíÉê= äÉÖíÉå= ÉáåÉ= oçëÉ
~ã= bêáååÉêìåÖëJpíçäéÉêëíÉáå= áã
cì≈ïÉÖ= îçê= ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ= _êçáJ
ëíÉÇíÉê=píê~≈É=V=åáÉÇÉêK
póãÄçäáëÅÜ=ëçää=Ç~ãáí=~å=~ääÉ=léJ

ÑÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= wÉáí= ÇÉë= k~íáçå~äJ
ëçòá~äáëãìë= ÉêáååÉêí= ïÉêÇÉåI= íÉáäíÉ
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ãáíK=sÉêÑçäÖí
ìåÇ=ÖÉí∏íÉí=ïìêÇÉå=gìÇÉåI=`ÜêáëíÉåI
páåíá= ìåÇ=oçã~I=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉJ
ÜáåÇÉêìåÖI= eçãçëÉñìÉääÉI= éçäáíáëÅÜ
^åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉ=ëçïáÉ=j®ååÉê=ìåÇ
cê~ìÉå= ÇÉë= táÇÉêëí~åÇÉëI= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉêI= hΩåëíäÉêI= gçìêå~äáëíÉåI
hêáÉÖëÖÉÑ~åÖÉåÉ= ìåÇ= aÉëÉêíÉìêÉI
dêÉáëÉ= ìåÇ= háåÇÉê= ~å= ÇÉê= cçåíI
wï~åÖë~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= wï~åÖëJ
~êÄÉáíÉê=ìåÇ=~å=ÇáÉ=jáääáçåÉå=jÉåJ
ëÅÜÉåI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÇÉê= å~íáçå~äëçòá~J
äáëíáëÅÜÉå=dÉï~äíÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÉåíêÉÅÜJ
íÉíI= îÉêÑçäÖíI= ÖÉèì®äí= ìåÇ= ÉêãçêÇÉí
ïìêÇÉåK
aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= òáíáÉêíÉ= ÄÉáã= dÉJ

ÇÉåâÉå= ~å= Ç~ë=léÑÉê=oÉáåÜçäÇ=wçJ
ÄÉä=tçêíÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉêÉå=_ìåÇÉëéê®ëáJ
ÇÉåíÉå=oçã~å=eÉêòçÖW=łaáÉ=bêáååÉJ
êìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÉåÇÉåX=ëáÉ=ãìëë=~ìÅÜ
âΩåÑíáÖÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= òìê= t~ÅÜJ
ë~ãâÉáí= ã~ÜåÉåK= bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ
ïáÅÜíáÖI= åìå= ÉáåÉ= cçêã= ÇÉë= bêáåJ
åÉêåë= òì= ÑáåÇÉåI=ÇáÉ= áå=ÇáÉ=wìâìåÑí
ïáêâíK=páÉ= ëçää=qê~ìÉê=ìåÇ=iÉáÇ=ìåÇ
sÉêäìëí=~ìëÇêΩÅâÉåI=ÇÉã=dÉÇÉåâÉå
~å=ÇáÉ=léÑÉê= ÖÉïáÇãÉí= ëÉáå=ìåÇ= àÉJ
ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÇÉê=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÉåíÖÉJ
ÖÉåïáêâÉåK�

oçëÉ=~ã=iÉåÖÉÇÉê
píçäéÉêëíÉáå
ÉêáååÉêíÉ=~å=léÑÉê

^ã=bêáååÉêìåÖëJpíçäéÉêëíÉáå=äÉÖíÉ=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ÖÉëíÉêå=ÉáåÉ=oçëÉ
ÑΩê= ÇÉå= ÑêΩÜÉêÉå=dÉãÉáåÇÉîçêëíÉÜÉê
oÉáåÜçäÇ=wçÄÉä=åáÉÇÉêK

cçíçW=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ

fåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉí=Ó=àÉÇÉ=ëÉÅÜëíÉ=hä~ëëÉ=Ü~íJ
íÉ=~å=ÇêÉá=pÅÜìäí~ÖÉå=mêçàÉâíÉ=Éê~êJ
ÄÉáíÉíK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ëíÉääíÉå=ÇáÉëÉ=òìJ
å®ÅÜëí=áã=hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇ=îçêK=wìã
^ÄëÅÜäìëë= ï®ÜäíÉå= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå
hä~ëëÉå= áÜêÉå=páÉÖÉêK=aáÉ=dÉïáååÉê
ÇìêÑíÉ= Ç~åå= ~ã= ÖÉëíêáÖÉå= cêÉáí~Ö= áå
ÇÉê=^ìä~=áÜêÉ=mêçàÉâí=îçêëíÉääÉåK
iÉ~= d~äáåÅáåëâáI= j~ääáå= aìêÜ~ãI

iáåå¨~= hêÉëëáåI= dáå~=t~ééäÉê= ìåÇ
j~êíÜÉ= pÅÜìäíò= ~ìë= ÇÉê= hä~ëëÉ= SÉ
Ü~ííÉå=ëáÅÜ=Éíï~=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=bêJ
å®ÜêìåÖ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= få= ÉáåÉã= NRJ
ãáåΩíáÖÉå= qÜÉ~íÉêëíΩÅâ= ëíÉääíÉå= ëáÉ
áÜêÉå=êìåÇ=NRM=jáíëÅÜΩäÉêå=ÇáÉ=dÉJ
Ñ~ÜêÉå=ÇÉë=§ÄÉêÖÉïáÅÜíë=îçêK=iáååÉ~
hêÉëëáåI=dáå~=t~ééäÉê= ìåÇ=j~êíÜÉ
pÅÜìäíò=ëéáÉäíÉå=ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖÉ=háåJ
ÇÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìå®ÅÜëí= îçå= pΩ≈Éã
Éêå®ÜêíÉå=Ó=háëëÉå=ìåíÉê=ÇÉå=mìääçJ
îÉêå=ã~êâáÉêÉå=ÇáÉ=êìåÇÉå=_®ìÅÜÉK
açÅÜ=Ç~åå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=j®ÇJ

ÅÜÉå=éä∏íòäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=m~êíó=ÉáåÖÉJ
ä~ÇÉåK=mêçÄäÉãW=páÉ=ÇΩêÑÉå=åìê=âçãJ
ãÉåI= ïÉåå= ëáÉ= Äáë= Ç~Üáå= ëÅÜä~åâÉê
ëáåÇK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ãÉäÇÉå=ëáÅÜ
ÄÉá= ÉáåÉê=bêå®ÜêìåÖëÄÉê~íÉêáåI= cê~ì
aêK= _ÉëÉåëíáÉäI= ÖÉëéáÉäí= îçå= j~ääáå
aìêÜ~ã= ~åK= páÉ= ÖáÄí= ÇÉå=j®ÇÅÜÉå
qáééëI= ëíÉääí= ÉáåÉå= bêå®ÜêìåÖëéä~å
~ìÑI=ÇÉê=~å=ÉáåÉå=píìåÇÉåéä~å=ÉêáåJ
åÉêíI=ìåÇ=ÖÉÜí=ãáí=áÜåÉå=òìã=péçêíK
råÇ= ëç= ëÅÜ~ÑÑÉå=Éë=ÇáÉ=ÇêÉá=ΩÄÉêÖÉJ
ïáÅÜíáÖÉå= pÅÜΩäÉêáååÉå= ~ÄòìåÉÜJ
ãÉåK=iÉ~=d~äáåÅáåëâá=ãçÇÉêáÉêí=Ç~ë
qÜÉ~íÉêëíΩÅâK
açÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= íê~íÉå= ~å= ÇÉã

sçêãáíí~Ö= åáÅÜí= åìê= ~äë= dêìééÉå
~ìÑW= pç= Ü~ííÉ=aÉååáë= hΩÜå= ~ìë= ÇÉê
hä~ëëÉ= SÄ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉå=sçêJ
íê~Ö=êìåÇ=ìã=Ç~ë=qÜÉã~=fÖÉä=îçêÄÉJ
êÉáíÉíK= ^ìÑ= ÉáåÉã= mä~â~í=ï~êÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= fÖÉä= ~ÄÖÉÄáäÇÉíI= ^åÖ~ÄÉå
òì= dÉïáÅÜí= ìåÇ= dê∏≈É= Ü~ííÉ= ÇÉê
pÉÅÜëíâä®ëëäÉê=îÉêãÉêâíK= łbë=ÖáÄí=OR
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= fÖÉä~êíÉåK= bë= ÖáÄí= áÜå
áå= ^ëáÉåI= ^Ñêáâ~= ìåÇ= bìêçé~�I= ÉêJ
âä®êíÉ=hΩÜå=ìåíÉê=~åÇÉêÉãK
cΩê= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ

ëí~åÇÉå= ÇáÉëÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå=mêçàÉâíJ
í~ÖÉ=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=~ìÑ=ÇÉã=mä~åK
łtáê= ïçääÉå= Ç~ê~ìë= ÉáåÉ= qê~Çáíáçå
ÉåíëíÉÜÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇΩêÑÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ= qÜÉãÉå= ëÉäÄëí= ~ìëëìÅÜÉå�I
ÄÉêáÅÜíÉíÉ= hÉêëíáå= g~ëéÉêI= aáÇ~âíáJ
ëÅÜÉ= iÉáíÉêáåI= å~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê
sÉê~åëí~äíìåÖK
łtáê= ïçääÉå= ãáí= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí

~ìÑ= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉáåÖÉÜÉå�I
ëç= ÇáÉ= iÉÜêÉêáå=ïÉáíÉêK=aáÉ= pÅÜΩäÉê

ïΩêÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ìåíÉê
~åÇÉêÉã=mê®ëÉåí~íáçåëâçãéÉíÉåòÉå
~åÉáÖåÉåK
łbë= ÖÉÜí= ìåë= ïÉåáÖÉê= ìã= ÇáÉ= fåJ

Ü~äíÉK= bë= áëí= ìåë=ïáÅÜíáÖÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=wÉáí=ëáååîçää=åìíòÉåK=páÉ
ëáåÇ= ~ääÉáåÉ= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI
j~íÉêá~äáÉå= òì= ÄÉëçêÖÉåK=aáÉ= pÅÜΩJ
äÉê=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=òìÇÉã=ëÉäÄëí=ΩÄÉêäÉJ
ÖÉåI= ïÉäÅÜÉë= jÉÇáìã= ëáÉ= ÑΩê= áÜêÉ
mê®ëÉåí~íáçå= åìíòÉå�I= Éêâä®êíÉ= g~ëJ
éÉêK

sçå=h~íÜ~êáå~=m~Üä

ibkdbabK=báå=qÜÉ~íÉêëíΩÅâI=Éáå
dê~ÑÑáíáI=Éáå=sçêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=fÖÉäK
aáÉ=pÉÅÜëíâä®ëëäÉê=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ
ëíÉääíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜìäëíìåÇÉå
îçê=ÇÉê=wÉìÖåáëîÉêÖ~ÄÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉå
éÉêë∏åäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=g~ÜêJ
Ö~åÖë=îçêK

pÉÅÜëíâä®ëëäÉê=ëíÉääíÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=îçê=Ó=iÉÜêÉêáåW=bë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=ìã=mê®ëÉåí~íáçåëâçãéÉíÉåò

fdpJpÅÜΩäÉê=áåëòÉåáÉêÉå=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ
òìã=mêçÄäÉã=§ÄÉêÖÉïáÅÜí

báå= qÜÉ~íÉêëíΩÅâ= òìã=qÜÉã~=łdÉëìåÇÉ= bêå®ÜêìåÖ�=éê®ëÉåíáÉêíÉå= ÇáÉ= iÉåÖÉÇÉê= fdpJpÅÜΩäÉêáååÉå= Eîçå= äáåâëF=j~ääáå
aìêÜ~ãI= ÇáÉ= ÇáÉ= bêå®ÜêìåÖëÄÉê~íÉêáå= ëéáÉäíÉI= ëçïáÉ= ~äë= ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖÉ=j®ÇÅÜÉå= iáååÉ~=hêÉëëáåI=dáå~=t~ééäÉê= ìåÇ
j~êíÜÉ=pÅÜìäíòK =cçíçW=h~íÜ~êáå~=m~Üä

hÉååÉå=páÉ=w~ìÄÉêJûéÑÉä=ìåÇ
_~å~åÉåJaÉäÑáåÉ\=cΩê=ÇáÉ=w~ìJ
ÄÉêJûéÑÉä=ëÅÜåÉáÇÉí=ã~å=áå=ÇÉê
^éÑÉäãáííÉ=áããÉê=áã=òáÅâò~Åâ
êìåÇ=ìã=ÇÉå=^éÑÉä=ÜÉêìãK
a~åå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=e®äÑíÉå
îçêëáÅÜíáÖ=~ìëÉáå~åÇÉêòáÉÜÉå
ìåÇ=ïáÉÇÉê=òìë~ããÉåëÉíòÉåK
rã=~ìë=ÉáåÉê=_~å~åÉ=ÉáåÉå
aÉäÑáå=òì=ã~ÅÜÉåI=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ
cêìÅÜí=åìê=~å=ÉáåÉã=båÇÉ=òïÉá
^ìÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ëÅÜã~äÉå
pé~äí=~äë=jìåÇK=^ì≈ÉêÇÉã
â~åå=ã~å=åçÅÜ=ÉáåÉå=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=îÉê~åëí~äíÉåI=ïÉê=ÇáÉ
ä®åÖëíÉ=j~åÇ~êáåÉåëÅÜ~äÉåJ
ëÅÜä~åÖÉ=ÄÉáã=^ÄéÉääÉå=ÉêJ
Ü®äí=Ó=~ääÉë=åìêI=ìã=ÄÉá=háåÇÉêå
ÇáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÉë
bëëÉå=òì=ïÉÅâÉåK=a~=áëí=Ç~ë
mêçàÉâí=ÇÉê=fdp=ÉáåÉ=íçääÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖ=ãáí=ÖÉëìåÇÉê=bêJ
å®ÜêìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí
ìåÇ=Ç~òì=Éáå
qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=k~ÅÜJ
~ÜãÉåëïÉêíK

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

ibkdbabK= cê~åâ= pÉäÉåíI= píçää
tÉêâëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ÑΩê= káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉå=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉë=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíI
ΩÄÉêåáããí=îçå=cÉÄêì~ê=~å=ÇáÉ=sÉêJ
íêáÉÄëîÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=Ç~ë=~åÖêÉåòÉåÇÉ=^ìëä~åÇK
bê= ä∏ëí= píÉÑÑÉå= hêáéé~Üä= ~äë= píçääJ
sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=~ÄK
aÉê= QMJà®ÜêáÖÉ= píÉÑÑÉå= hêáéé~Üä

ïáêÇ=å~ÅÜ= òïÉá= g~ÜêÉå=ÄÉá=píçää= ÇáÉ
i~åÇíÉÅÜåáâ=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÉáåÉê
åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= ^ìíçãçÄáäÜ®åÇäÉêJ
hççéÉê~íáîÉ=áå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÉáåíêÉJ
íÉåK=hêáéé~Üä=Ü~ííÉ=ÄÉá=píçää=ÇáÉ=sÉêJ
íêáÉÄëäÉáíìåÖ= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ

Ç~ë=~åÖêÉåòÉåÇÉ=^ìëä~åÇ=áååÉK
^êãáå= t~äíÉêI= aáêÉâíçê= sÉêíêáÉÄ

ìåÇ=j~êâÉíáåÖ=ÄÉá=píçää=áå=iÉåÖÉÇÉI
âçããÉåíáÉêí= ÇÉå= tÉÅÜëÉä= áå= ÇÉê
sÉêíêáÉÄëäÉáíìåÖW= łbáåÉå= ÖìíÉå
j~åå=òì=îÉêäáÉêÉå=áëí= áããÉê=ÄÉÇ~ìJ
ÉêäáÅÜI= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= â∏ååÉå=ïáê
ãáí=cê~åâ=pÉäÉåí=ìåëÉêÉå=sÉêíêáÉÄëJ
é~êíåÉêå= hçåíáåìáí®í= ìåÇ= ä~åÖà®ÜêáJ
ÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=Ö~ê~åíáÉêÉåK�
aÉê= ÖÉäÉêåíÉ= fåÇìëíêáÉâ~ìÑã~åå

cê~åâ= pÉäÉåí= EQTF= áëí= ëÉáí= PM= g~ÜêÉå
ÄÉá=píçää=ìåÇ=ëÉáí=ON=g~ÜêÉå=ÑΩê=píçää
áã=^ì≈ÉåÇáÉåëí=í®íáÖK=^ìÅÜ=áåíÉêå~J
íáçå~ä= ï~ê= pÉäÉåí= ÑΩê= píçää= ÄÉêÉáíë

ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=îçå=j®êâíÉå ïáÉ
£ëíÉêêÉáÅÜI= pÅÜïÉáòI= _ÉåÉäìñI
qëÅÜÉÅÜáÉå=ìåÇ=ÇÉê=päçï~âÉá=ÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíK
píçää= Ä~ìí= ëÉáí= NVSR= cêçåíä~ÇÉê

ìåÇ= áëí= ÜÉìíÉ= ÖäçÄ~ä= ÉáåÉê= ÇÉê= ÑΩÜJ
êÉåÇÉå=^åÄáÉíÉê=áã=j~êâíK=píçää=ÄáÉJ
íÉí= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê=^ìëâìåÑí= ÑΩê= àÉÇÉå
qê~âíçê= ÇÉå= é~ëëÉåÇÉå= cêçåíä~ÇÉê
~åK
aáÉ= fåÖÉåáÉìêÉ= ~êÄÉáíÉíÉå= ÄÉëí®åJ

ÇáÖ= Ç~ê~åI= ÄÉï®ÜêíÉ= qÉÅÜåáâ= ãáí
åÉìÉå=i∏ëìåÖÉå=òì=áååçî~íáîÉå=ìåÇ
äÉáëíìåÖëëí~êâÉå=cêçåíä~ÇÉêå=ïÉáíÉêJ
òìÉåíïáÅâÉäåK

aÉê=åÉìÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=~êÄÉáíÉí=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=ÄÉáã=i~åÇã~ëÅÜáåÉåJeÉêëíÉääÉê=áå=iÉåÖÉÇÉ

cê~åâ=pÉäÉåí=ä∏ëí=píÉÑÑÉå=hêáéé~Üä=~äë=sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=ÄÉá=píçää=~Ä

píÉÑÑÉå=hêáéé~Üä= EêÉÅÜíëF=ΩÄÉêÖáÄí=ÇáÉ
sÉêíêáÉÄëäÉáíìåÖ=~å=cê~åâ=pÉäÉåíK

cçíçW=píçää
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