
iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=p~äòÖáííÉê=

sçå=h~íÜ~êáå~=m~Üä

ibkdbabK= a~ë= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí
áëí=ëíÉíë=ÉåÖ=îÉêâåΩéÑí=ãáí=ÇÉã=qÜÉJ
ã~= _ÉïÉÖìåÖ= Ó= ìåÇ= ~ìë= ÇáÉëÉã
dêìåÇ= ëÅÜäçëë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìëI= Ç~ëë
ÇáÉ= cΩåÑíâä®ëëäÉê= ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ
ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=áÜêÉê=pÅÜìäâ~ãÉJ
ê~ÇÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëíáää= ëáíòÉåÇ
îÉêÑçäÖíÉåK
wìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ïçÅÜÉå= éê®ëÉåíáÉêíÉå= ÇáÉ= hä~ëJ
ëÉå=R=~=Äáë=É=àÉïÉáäë=Éáå=mêçàÉâíK=báåJ
òÉäåI=òì=òïÉáí=çÇÉê=~ìÅÜ=áå=dêìééÉå
Ü~ííÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=ÇêÉá=tçÅÜÉå= ä~åÖ= áå
ÉáåÉã= éÉêë∏åäáÅÜÉå= mêçàÉâí= ÇÉã
qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí= ÖÉïáÇãÉí= Ó= áå
ÇÉå= råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉå= ÇÉê= c®ÅÜÉê
oÉäáÖáçåI= j~íÜÉI= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ
çÇÉê= ~ìÅÜ= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
âçååíÉ= ÇÉê= ÑΩåÑíÉ= g~ÜêÖ~åÖ= ~å= ëÉáJ
åÉã=mêçàÉâí=~êÄÉáíÉåK
^ã=båÇÉ=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=dêìééÉå=áÜJ

êÉ=^êÄÉáí=îçê=Ó=ÇáÉ=hä~ëëÉ=ï®ÜäíÉ=ÉáJ
åÉå=páÉÖÉêI=ìåÇ=ÇÉê=ÇìêÑíÉ=~ã=ÖÉëíêáJ
ÖÉå=cêÉáí~Ö=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜJ
åÉ=áå=ÇÉê=^ìä~=éê®ëÉåíáÉêÉåK
bë= ÖáåÖ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ìã= ÇáÉ

qÜÉãÉå=aêçÖÉå=çÇÉê=_çÇóÄìáäÇáåÖK
báåÉ= dêìééÉ= ÑçâìëëáÉêíÉ= ÇáÉ= péçêíJ
~êí= fåäáåÉJeçÅâÉóK= báåáÖÉ= dêìééÉå
ëÅÜäçëëÉå= áÜêÉå= sçêíê~Ö= ãáí= ÉáåÉã
nìáòK= a~ÄÉá= ãìëëíÉå= jáíëÅÜΩäÉê
cê~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=ÄÉ~åíïçêíÉåK

t~êåìåÖ=îçê=ìåÖÉëìåÇÉå
bëëÉåëéä®åÉå

aáÉ= îáÉê= gìåÖë=ÇÉê=hä~ëëÉ= R=Ä=Ü~íJ
íÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=cáíåÉëë=âçåJ
òÉåíêáÉêí= ìåÇ= ÉáåÉå= ~ìÑïÉåÇáÖÉå
sçêíê~Ö= îçêÄÉêÉáíÉíW= qÜÉçI= qáãI= qáJ
ãç= ìåÇ=lëÅ~ê= ëíÉääíÉå= ëç= ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã=ÇáÉ=bêå®ÜêìåÖëéóê~ãáÇÉ=îçêI
ï~êåíÉå= îçê= ÉáåÉã= ÇêÉáí®íáÖÉå= bëJ
ëÉåëéä~åI=ÇÉê=òï~ê=ÖΩåëíáÖI=~ÄÉê=ëÉÜê
ìåÖÉëìåÇ=ëÉáI=ã~ÅÜíÉå=tÉêÄìåÖ=ÑΩê
Ç~ë=péçêí~ÄòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêáÅÜíÉíÉå
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=áÜêÉê=rãÑê~ÖÉK
łtáê= Ü~ÄÉå= áå= ìåëÉêÉã= g~ÜêÖ~åÖ

å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK= táê= ïçääíÉå= ïáëëÉåI
ï~ë= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÉëëÉå= ìåÇ= ï~ë= ëáÉ
ÑΩê=péçêí~åÖÉÄçíÉ=åìíòÉå�I=ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉ= qÜÉçK= a~ÄÉá= ëíÉääíÉ= Ç~ë= nì~êíÉíí

ÑÉëíW=łgìåÖë=ã~ÅÜÉå=áã=pÅÜåáíí=ëÉÅÜë
Äáë=ëáÉÄÉå=píìåÇÉå=péçêí=áå=ÇÉê=tçJ
ÅÜÉK=^ã=äáÉÄëíÉå=ã∏ÖÉå=ëáÉ=cì≈Ä~ääI
pÅÜïáããÉå= ìåÇ= qáëÅÜíÉååáëK= aáÉ
j®ÇÅÜÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ã~ÅÜÉå=åìê=îáÉê
Äáë= ÑΩåÑ= píìåÇÉå= péçêí= ìåÇ= ÑáåÇÉå
q~åòÉå=ìåÇ=oÉáíÉå=ÖìíK�
k~ÅÜ= ÉáåÉã= sáÇÉçÑáäãI= ÇáÉ= gìåÖë

Ü~ííÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå= ÉáåÉã=cáíJ
åÉëëëíìÇáç= ÖÉÇêÉÜí= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉÑê~J
ÖìåÖ= ÇÉê= g~ÜêÖ~åÖëâçääÉÖÉå= ~ìÑÖÉJ
åçããÉåI= ï~êÉå= ÇáÉ= jáíëÅÜΩäÉê

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖÉÑçêÇÉêíK= łtáê= Ü~ÄÉå
ìåë=ÉáåáÖÉ=§ÄìåÖÉå=~ìëÖÉÇ~ÅÜíK=_áíJ
íÉ=ëíÉÜí=~ääÉ=~ìÑ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ãáíK=tÉê
ã∏ÅÜíÉ= ÇáÉ= §ÄìåÖÉå= îçêã~ÅÜÉå�I
êáÉÑÉå=ÇáÉ=cΩåÑíâä®ëëäÉêK

^åÉêâÉååìåÖ=îçå
ÇÉê=iÉÜêÉêáå

łqçääI=Éë=áëí=ëÅÜçå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜI=ï~ë
ÇáÉ=cΩåÑíâä®ëëäÉê=~ääÉë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ
ëíÉääÉå=â∏ååÉå�I= ë~ÖíÉ=iÉÜêÉêáå=^åJ

åÉJcêáÉÇÉêáâÉ= cêÉá≈äÉê= ~åÉêâÉååÉåÇ
òì=ÇÉå=mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉåK
få=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçÅÜÉ=Ü~ííÉå

ÇáÉ= pÉÅÜëíâä®ëëäÉê= ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ
áÜêÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=òì=éÉêë∏åäáÅÜÉå
mêçàÉâíÉå= îçêÖÉëíÉääí= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåFK
^åÇÉêë= ~äë= áå= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= g~ÜêJ

Ö~åÖëëíìÑÉ= Ü~ííÉå= ÇáÉ= ÑΩåÑíÉå= hä~ëJ
ëÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêJ
éìåâí=ìåÇ=ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã
ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíK

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëïçÅÜÉå=~å=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ó=rãÑê~ÖÉ=òì=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=péçêí

båÇäáÅÜ=ï~ê=píáääëáíòÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ã~ä=åáÅÜí=ÖÉïΩåëÅÜí

páÉ=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ=aÉÜåΩÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=îçêW=qÜÉç=Eîçå=äáåâëFI=qáãçI=łsçêíìêåÉê�=j~êÉâI=lëÅ~ê=ìåÇ
qáãK= cçíçW=h~íÜ~êáå~=m~Üä

hÉååÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=~åÖÉÄäáÅÜ
ï®êãÉåÇÉå=pçÜäÉå=ãáí=ÇÉê=ÄÉJ
ëÅÜáÅÜíÉíÉå=pÉáíÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=h®äJ
íÉ=îçå=ìåíÉå\=dÉÑΩÜäí=áëí=ÇáÉ
~ÄÉê= åìê= Ç~òì= Ç~I= ÇáÉ
h®äíÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå
pÅÜìÜ=òì=äÉáíÉå
ìåÇ=Ççêí=òì=Ü~äíÉåK
_ÉëëÉêÉ=fÇÉÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ÖÉêåÉ=~åÖÉJ
åçããÉåK

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

^ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÇÉë=pí®ÇíÉJ=ìåÇ
dÉãÉáåÇÉÄìåÇÉë= Ü~í= `çêÇ=eÉäãâÉ
ÇáÉ= c~âíÉå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= t®ÜJ
êÉåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ÑΩê=Ç~ë
açêÑÉêåÉìÉêìåÖëéêçÖê~ãã= brJ
dÉäÇ= ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉI= ÖÉÄÉ= Éë= ÑΩê= ÇáÉ
c∏êÇÉêìåÖ= îçå= mêáî~íÉå= áå= káÉÇÉêJ

ë~ÅÜëÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçã=i~åÇW=áå
e∏ÜÉ= îçå= T=jáääáçåÉå= bìêç= áå= ÇáÉJ
ëÉã=ìåÇ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêK=kçÅÜ=ëÉá
ìåâä~êI=ïáÉ=Ç~ë=dÉäÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
g~ÜêÉ=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉK
báåë= ëÉá= ~ÄÉê= ëáÅÜÉêW= fëí= ÇÉê= qçéÑ

äÉÉêI= ëáåÇ= ~ääÉ= ïÉáíÉêÉå= ^åíê®ÖÉ
ΩÄÉêÑäΩëëáÖK= aÉëïÉÖÉå= ÉãéÑáÉÜäí
`çêÇ=eÉäãâÉI=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÉáåòìÑçêJ
ÇÉêåK
^åíê®ÖÉ= ÑΩê= sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖÉå= áã

lêí=iÉåÖÉÇÉ=â∏ååíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
ÑΩê=ÉáåÉ=e~ìëÑ~ëë~ÇÉI=ÉáåÉ=~äíÉ=j~ìJ
Éê= çÇÉê= ÉáåÉ= eçÑéÑä~ëíÉêìåÖ= ÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå= Ó= ~ääÉë= ÉÜÉê= ®äíÉê= Äáë= ÜáëíçJ
êáëÅÜK

łbë=áëí=åáÅÜí=ëÅÜïáÉêáÖ�I=ë~Öí=`çêÇ
eÉäãâÉ= òì= ÇÉå= ^Ää®ìÑÉåK= ^ìÑ= ÇÉê
fåíÉêåÉíëÉáíÉ= ìåíÉê= ïïïKäÉåÖÉÇÉKÇÉ

EłtáêíëÅÜ~Ñí=C
_~ìÉå�I= łaçêÑÉêJ
åÉìÉêìåÖëéêçJ
Öê~ãã�F= ÖÉÄÉ= Éë
fåÑçêã~íáçåÉå
òìã= qÜÉã~= ìåÇ
Ç~êΩÄÉêI= ïáÉ= Éáå
^åíê~Ö= ÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=ãìëëK
cΩê=ÇáÉ=lêíëÅÜ~Ñí
iÉåÖÉÇÉ= ÖÉÄÉ= Éë
ÄáëÜÉê= Éêëí= òïÉá

^åíê®ÖÉK= a~= Éë= ìã= mêáî~íÉáÖÉåíìã
ÖÉÜíI= Ç~êÑ= `çêÇ= eÉäãâÉ= âÉáåÉ= aÉJ

í~áäë= åÉååÉåK= k~ÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå
ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖ= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= áå
ÉáåÉã=c~ää=ìã=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÉáJ
åÉ= a~ÅÜë~åáÉêìåÖI= áå= ÇÉã= ~åÇÉêÉå
ìã=ÉáåÉ=mÑä~ëíÉêìåÖK
kÉÄÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉI= ~ìÅÜ= Ç~ë

ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÜÉêîçêI=áëí
Ç~ë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= mä~åìåÖëÄΩêç
pÅÜïÉêÇí= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK= a~ë
ëÅÜáÅâí=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=_Éê~J
íÉê= å~ÅÜ= iÉåÖÉÇÉI= ÇÉê= ëáÅÜ= Ç~ë= éçJ
íÉåòáÉää=òì=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=mêçàÉâí=îçê=lêí
~åëÅÜ~ìíK
aáÉ=_Éê~íìåÖ=ëÉá=âçëíÉåäçëI=ÄÉíçåí

`çêÇ=eÉäãâÉK= fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê
ëÉá= ëáÉ= òÉÜåã~ä= ÄÉ~åëéêìÅÜí= ïçêJ
ÇÉåK=łcê~ÖÉå=âçëíÉí=åáÅÜíë>�

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

ibkdbabK=łbë=ÖÉÜí=å~ÅÜ=ÇÉã
táåÇÜìåÇéêáåòáé�I=ë~Öí=`çêÇ
eÉäãâÉ=îçå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉK=tÉê=e~ìë
çÇÉê=eçÑ=îÉêëÅÜ∏åÉêå=ïáääI=ëçääíÉ
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^åíê~Ö=ê~åÜ~äíÉåK

cΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNO=ìåÇ=OMNP=ÖáÄí=Éë=ä~åÇÉëïÉáí=T=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê=éêáî~íÉ=^åíê~ÖëíÉääÉê

_ÉâçããÉ=áÅÜ=c∏êÇÉêÖÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ

açêÑÉêåÉìÉêìåÖ\=cê~ÖÉå=âçëíÉí=åáÅÜíë>

`çêÇJeÉáåêáÅÜ
eÉäãâÉK

ibkdbabK=ł^äë=_ÉïÉÖìåÖ=ÑΩê=ëçòá~J
äÉ= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ïΩåëÅÜÉå= ïáê= ìåë
ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= mçäáíáâ�I= ÑçêÇÉêí= _ÉêåJ
Ü~êíÇ=dÉêíäÉêI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= h~J
íÜçäáëÅÜÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= _ÉïÉÖìåÖ
Eh^_F=áå=iÉåÖÉÇÉK
h®ãéÑÉêáëÅÜ=ÖáåÖ=Éë=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëJ

îÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê= h^_= òìI= ÇÉåå
łc~áê=íÉáäÉå=ëí~íí=ëçòá~ä=ëé~äíÉå�=ìåÇ
łk~ÅÜÜ~äíáÖ= äÉÄÉå= ìåÇ= ~êÄÉáíÉå�I
îçå=ÇáÉëÉå=wáÉäÉå=áëí=ÇáÉ=h^_=ΩÄÉêJ
òÉìÖíI= Ç~åå= ëÉá= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= mçäáíáâ
ã∏ÖäáÅÜW= jÉåëÅÜäáÅÜI= pçòá~äI= dÉJ
êÉÅÜíK
pç=éçäáíáëÅÜ=~âíìÉää=ìåÇ=ëçòá~ä=ÉåJ

Ö~ÖáÉêí= ÇáÉ= iÉåÖÉÇÉê= h^_= ~ìÅÜ= áëíI
ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉêò~ÜäÉå= ~å= ÇÉå= ãçJ
å~íäáÅÜÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëÉáÉå
êΩÅâä®ìÑáÖK= _Éá= ïÉáíÉê= ëÅÜï~ÅÜÉã
_ÉëìÅÜ= ëÉá= ÇáÉ= _áäÇìåÖë~êÄÉáí= ëç

åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìÑêÉÅÜí= òì= ÉêÜ~äíÉåI
ï~êåíÉ=dÉêíäÉêK
łtáê=ãΩëëÉå=^ääá~åòÉå=ÄáäÇÉåI=ìã

ÇáÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí= áå=iÉåÖÉÇÉ=åáÅÜí
ÉáåëíÉääÉå= òì= ãΩëëÉå�K= aÉê= h^_J
sçêëáíòÉåÇÉ= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= iÉåÖÉÇÉê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=j®ååÉêâêÉáë= Öìí= îçêJ
ëíÉääÉåK=aáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÖÉâåΩéÑíÉå=hçåJ
í~âíÉ= òìê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉJ
ãÉáåÇÉ= ëçääíÉå= òìã= ÄÉáÇÉêëÉáíáÖÉå
kìíòÉå=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK
cΩê= RM=g~ÜêÉ= h^_JqêÉìÉ= ïìêÇÉå

rää~=tÉÄÉê= ìåÇ=hçåê~Ç=dçåëÅÜáçê
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíI= ÑΩê= QM=g~ÜêÉ= páÉÖêáÇ
ìåÇ= eÉêã~åå= hΩÜåÉäí= ëçïáÉ= ÑΩê
OR=g~ÜêÉ= j~êá~ååÉ= ìåÇ= ^êáÄÉêí
hçÅÜI= j~êá~= ìåÇ= j~åÑêÉÇ= qÜçã~ë
ëçïáÉ= ^ååá= ìåÇ= táääá= tÉóÉê= ÖÉJ
ÉÜêíK ãáâ

pçêÖÉ=ìã=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=áå=iÉåÖÉÇÉ
g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=h~íÜçäáëÅÜÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=_ÉïÉÖìåÖ=Ó=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=j®ååÉêâêÉáë\

h^_JsçêëáíòÉåÇÉê=_ÉêåÜ~êÇ=dÉêíäÉê=Eîçå=äáåâëF=ãáí=ÇÉå=dÉÉÜêíÉåW=hçåê~Ç=dçåJ
ëÅÜáçêI= páÉÖêáÇ= hΩÜåÉäíI= mê®ëÉë= bêåëíJtáääá= m~ìäìëI= j~êá~ååÉ= hçÅÜI= j~åÑêÉÇ
qÜçã~ëI= ^êáÄÉêí= hçÅÜI= ^ååá= tÉóÉêI= rää~= tÉÄÉêI= eÉêã~åå= hΩÜåÉäíI= j~êá~
qÜçã~ëI=táääá=tÉóÉê=ìåÇ=m~ëíçê=dÉçêÖÉK= cçíçW=jáÅÜ~Éä=hê~ãÉê

ib_bkpqbaqK=aáÉ=ûêòíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí
p~äòÖáííÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëíÉå=áå=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=Ó=òìãáåÇÉëí=ÄÉá=ÇÉê=m~íáÉåJ
íÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= aáÉë= ÉêÖ~Ä= ÉáåÉ
^ìëïÉêíìåÖ= ÉáåÉë= fåíÉêåÉíéçêí~äëI
ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê
jÉÇáòáåÉê=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~íK
aáÉ= åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå= ûêòíÉ= ÇÉê

pí~Çí= ïìêÇÉå= ÇÉãå~ÅÜ= îçå= áÜêÉå
m~íáÉåíÉå= áã= pÅÜåáíí= ãáí= ÇÉê= kçJ
íÉ=NISP= ÄÉïÉêíÉíI= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáåÉê
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= ÇÉë= _ÉíêÉáÄÉêë= gçJ
ãÉÇ~K= a~ãáí= äáÉÖÉå= ëáÉ= ΩÄÉê= ÇÉã
_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=NITUK
aêK=píÉÑ~å= sçÖÉëI= pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê

ÇÉê= jÉÇáòáåáëÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
p~äòÖáííÉê= EjÉÖÉë~FI= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ΩÄÉê
Ç~ë= ÖìíÉ= ^ÄëÅÜåÉáÇÉå= ÇÉê= ûêòíÉJ
ëÅÜ~ÑíK=bê=ÄÉòïÉáÑÉäí=~ÄÉê=ÇáÉ=^ìëë~J
ÖÉÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=w~ÜäÉåK=łbë=áëí=åçÅÜ
òì= ÑêΩÜI= ÉáåÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= _ÉïÉêíìåÖ
îçêòìåÉÜãÉå�I= ë~ÖíÉ= Éê= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖK= a~ÑΩê= ÖÉÄÉ= Éë= ~ìÑ
ÇÉã=mçêí~ä=ÑΩê=p~äòÖáííÉê=åçÅÜ=òì=ÖÉJ
êáåÖÉ=_ÉïÉêíìåÖëò~ÜäÉåK
łcΩê=p~äòÖáííÉê= äáÉÖÉå=ìåë=NSO=_ÉJ

ïÉêíìåÖÉå= îçê�I= ë~Öí= bäâÉ= oìééÉêíI
péêÉÅÜÉêáå= ÇÉë= _ÉïÉêíìåÖëéçêí~äë
gçãÉÇ~K=få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~ííÉå=Ç~J
ÖÉÖÉå=NQSO=m~íáÉåíÉå=ΩÄÉê=áÜêÉ=ûêòJ
íÉ=~ÄÖÉëíáããíK

p~äòÖáííÉê~åÉê=ëáåÇ
ãáí=áÜêÉå=ûêòíÉå
ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå

ib_bkpqbaqK=råÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê=Ü~J
ÄÉå= ÉáåÉê= SMJg®ÜêáÖÉå= ~ã=açååÉêëJ
í~Öãáíí~Ö= få= ÇÉå= _äìãÉåíêáÑíÉå= áå
iÉÄÉåëíÉÇí=ÇáÉ=dÉäÇÄ∏êëÉ=ÖÉëíçÜäÉåI
áå=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áÜêÉ=m~éáÉêÉ=ÄÉÑ~åJ
ÇÉåK=aÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉíê®Öí= ä~ìí=mçäáJ
òÉá=RMM=bìêçK

q~ëÅÜÉåÇáÉÄÉ
ëíÉÜäÉå=dÉäÇÄ∏êëÉ

ib_bkpqbaqK=báåÉ=SUJg®ÜêáÖÉ=áëí=ÄÉJ
êÉáíë= ~ã=jçåí~Ö= léÑÉê= ÉáåÉê= fåíÉêJ
åÉíÉêéêÉëëìåÖ= ÖÉïçêÇÉåK= a~ë= íÉáäíÉ
ÇáÉ= mçäáòÉá= ÖÉëíÉêå= ãáíK= páÉ= ÉêÜáÉäí
~ìÑ=áÜêÉã=`çãéìíÉê=ÉáåÉ=îÉêãÉáåíäáJ
ÅÜÉ= t~êåãÉäÇìåÖ= ÇÉê= dÉã~I= îçå
áÜêÉã=m`=ëÉá=áääÉÖ~ä=jìëáâ=ÜÉêìåíÉêJ
ÖÉä~ÇÉå= ïçêÇÉåK= wÉáíÖäÉáÅÜ= âçååíÉ
ëáÉ=ÇÉå=`çãéìíÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉÇáÉJ
åÉåK=wìê=båíëéÉêêìåÖ=â~ìÑíÉ=ëáÉ=ÉáåÉ
~åÖÉÄçíÉåÉ= m~óë~ÑÉJh~êíÉ= ìåÇ= Ö~Ä
ÇÉå= Ç~ê~ìÑ= ÉåíÜ~äíÉåÉå= `çÇÉ= ÉáåK
aÉê= m`= ÄäáÉÄ= ÖÉëéÉêêíK= _ÉíêçÑÑÉåÉ
ëçääíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=w~ÜäìåÖÉå=ÉáåJ
ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=mçäáòÉá=áåÑçêãáÉJ
êÉåI=íÉáäí=ÇáÉëÉ=ãáíK

SUJg®ÜêáÖÉ=Ñ®ääí=~ìÑ
fåíÉêåÉíÄÉíêìÖ=êÉáå

qefbabK= aÉê= c∏êÇÉêîÉêÉáå= e~ääÉåJ
ÑêÉáÄ~Ç= qÜáÉÇÉ= ä®Çí= ÑΩê= ãçêÖáÖÉå
pçååí~ÖI= RK=cÉÄêì~êI= îçå= NMKPM=Äáë
NT=rÜê=òìã=báëä~ìÑÉå=~ìÑ=ÇÉã=jΩÜJ
äÉåíÉáÅÜ= ~ã= cêÉáÄ~Ç= qÜáÉÇÉI=a~åòáJ
ÖÉê= píê~≈É=OI= ÉáåK= aáÉ= ^ìÑëáÅÜí= Ü~J
ÄÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= iÉJ
ÄÉåëêÉííìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= íÉáäí= ÇÉê
sÉêÉáå= ãáíK= wìã= ^ìÑï®êãÉå= ïÉêJ
ÇÉå= _ê~íïìêëíI= däΩÜïÉáå= ìåÇ= háåJ
ÇÉêéìåëÅÜ=~åÖÉÄçíÉåK=báåíêáíí=ÑêÉáK

báëä~ìÑÉå=~ìÑ=ÇÉã
jΩÜäÉåíÉáÅÜ
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