
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ

aáÉ=bñJq~äÉë=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê
Ç~ÄÉáI=ÄÉáã=k~ÅÜïìÅÜëïÉííÄÉJ
ïÉêÄ=bãÉêÖÉåò~=EëáÉÜÉ=^êíáâÉä
ìåíÉåFK=aáÉ=ÇêÉáâ∏éÑáÖÉ=_~åÇ
~ìë=iÉåÖÉÇÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ï~ÅâÉê
ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÄÉá=ÇáÉëÉã=áå=ÇÉê
pòÉåÉ=åáÅÜí=ìåìãëíêáííÉåÉå
tÉííÄÉïÉêÄ=Ó=ÇáÉ=_~åÇë=ëçääÉå
h~êíÉå=~å=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=c~åë=îÉêJ
â~ìÑÉåX=àÉ=ãÉÜêI=ÇÉëíç=ãÉÜê
píáããÉå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜÉêK=p®åJ
ÖÉê=m~ëÅ~ä=_ÉÖ~ì=ëíÉääí=òìêÉÅÜí
ÑÉëíW=káÅÜíë=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=tÉííJ
ÄÉïÉêÄI=ÇÉê=àìåÖÉå=_~åÇë=ÇáÉ
`Ü~åÅÉ=ÄáÉíÉíI=Öêç≈=ê~ìë=òì
âçããÉå=ìåÇ=ã~ä=îçê=Öê∏≈ÉêÉã
mìÄäáâìã=òì=ëéáÉäÉåK=jÉÜê
pé~≈=ã~ÅÜí=~ÄÉê=ÇÉê=^ääí~Ö=~ìÑ
ÇÉê=_ΩÜåÉ=çÜåÉ=hçåâìêêÉåòJ
ÇêìÅâK=aÉã=â∏ååÉå=ìåÇ=ïçäJ
äÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= bñJq~äÉë
åìå=ïáÉÇÉê=îÉêJ
ãÉÜêí=îÉêëÅÜêÉáJ
ÄÉåK=táê=ïΩåëÅÜÉå
ÇÉê=_~åÇ=ìåÇ=áÜêÉå
c~åë=îáÉä=pé~≈=Ç~J
ÄÉáK=oçÅâ=çå>

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

ibkdbabLe^kklsboK=k~ÅÜ=páÉÖÉå
áã=sçêÉåíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=oÉÖáçåëÜ~äÄÑáJ
å~äÉ=ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå=bãÉêÖÉåò~JcÉëJ
íáî~äë=ÑΩê=k~ÅÜïìÅÜëÄ~åÇë=ëÅÜáÉÇÉå
ÇáÉ=bñJq~äÉë=~ìë=iÉåÖÉÇÉ=åìå=ÄÉáã
oÉÖáçåëÑáå~äÉ=áå=e~ååçîÉê=~ìëK
mä~íò=ëáÉÄÉå=îçå=åÉìå=_~åÇëI=Ç~ë

êÉáÅÜíÉ=ÇáÉëã~ä=åáÅÜíI=ìã=ÇÉå=kçêÇJ
ÉåíëÅÜÉáÇ= áå=e~ãÄìêÖ= ÉêêÉáÅÜÉå= òì
â∏ååÉåK= kìê= ÇÉê
páÉÖÉê= ÇÉë= oÉÖáJ
çåëÑáå~äÉëI=Ç~ë= áå
e~ååçîÉê= áã
`äìÄ= c~ìëí= ëí~ííJ
Ñ~åÇI= áëí= èì~äáÑáJ
òáÉêí= ÑΩê= ÇáÉ
å®ÅÜëíÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëêìåÇÉK
_Éáã=bãÉêÖÉåJ

ò~JcÉëíáî~ä= ëáåÇ= ÇáÉ= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå
_~åÇë=ÖÉÜ~äíÉåI=h~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåJ
òÉêíïÉííÄÉïÉêÄÉ= ~å= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå
c~åë=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=aáÉë=ã~ÅÜí=páååI
ïÉåå=ã~å=ÖÉïáååÉå=ïáääI=Ç~=ÇáÉ=mìJ

ÄäáâìãëëíáããÉå= ~ìÅÜ= Ç~êΩÄÉê= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI=ïÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=oìåÇÉ=ÉêJ
êÉáÅÜíK= tÉê= ~äëç= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= c~åë
ãáíÄêáåÖíI= ÄÉâçããí= ÇáÉ= ãÉáëíÉå
píáããÉåK
^Ä=ÇÉã=e~äÄÑáå~äÉ=â~ã=~ÄÉê=åçÅÜ

Éáå= gìêóÉåíëÅÜÉáÇ= ÜáåòìK= råÇ= ÄÉáã
oÉÖáçå~äÑáå~äÉ= áå= e~ååçîÉê= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇ= Ç~ë= mìÄäáâìã= åìêI= ïÉäÅÜÉ
ÑΩåÑ=_~åÇë= áå= ÇáÉ= båÇ~ìëëÅÜÉáÇìåÖ
â~ãÉåK= aáÉ= gìêó= ÄÉëíáããíÉ= Ç~åå

ÇÉå= ÉåÇÖΩäíáÖÉå
páÉÖÉêK
lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ
Ü~ííÉå= ~åÇÉêÉ
_~åÇë=ãÉÜê=ÉáÖÉJ
åÉ= c~åë= ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíI= ãìíã~≈í
ÇÉê= p®åÖÉê= ÇÉê
bñJq~äÉëI= m~ëÅ~ä
_ÉÖ~ì= ENUFK= łtáê

Ü~ííÉå=ìåÖÉÑ®Üê=UM=Äáë=VM=Ç~ÄÉáK�
pç= êÉáÅÜíÉ= Éë= å~ÅÜ= ÇÉã= mìÄäáJ

âìãëÉåíëÅÜÉáÇ=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=mä~íò
ìåíÉê= ÇÉå= ÉêëíÉå= ÑΩåÑ= _~åÇëK= a~ë
ÑáåÇÉí=ÇÉê=p®åÖÉê=ëÅÜ~ÇÉW=łaÉåå=ïáê

ïáëëÉå=ëç=Ö~ê=åáÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=gìêó=ìåë
Ñ~åÇK�
qêçíò=ÇÉë=^ìÑíêáííë=áã=ãáí=ãÉÜê=~äë

RMM=_ÉëìÅÜÉêå=Öìí=ÖÉÑΩääíÉå=p~~ä= áã
`äìÄ= c~ìëí= êÉáÅÜí= Éë= ÇÉå= bñJq~äÉë

åìå= Éêëíã~ä= ãáí= ÇÉå= _~åÇJtÉííÄÉJ
ïÉêÄÉåK= ł_Éá= ÉáåÉã=^ìÑíêáíí= ÖÉÜí= Éë
åìê=ìã=ÇÉå=pé~≈I=ÄÉá=ÉáåÉã=`çåíÉëí
áëí=ã~å= ÇçÅÜ= ÉÜÉê= ~åÖÉëé~ååí�I= ÉêJ
ò®Üäí= m~ëÅ~ä= _ÉÖ~ìK= råÇ= Éê= ÄÉíçåíW

łj~å= áëí= îáÉä= ä®ëëáÖÉêI= ïÉåå= ã~å
åçêã~äÉ=dáÖë=Ü~íK�
a~îçå= ëíÉÜÉå= åìå= ÑΩê= ÇáÉ= bñJq~J

äÉë= ÉáåáÖÉ= ~åW= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉá
łoçÅâ= ~ã= _ÉêÖ�= áå= iÉåÖÉÇÉ= ~ã
OK=gìåá= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜççäÛëJçìíJ
m~êíó= ~ã= p~äòÖáííÉêëÉÉ= ~ã= OMK=gìäá
~ÄÉåÇëK=bîÉåíìÉää=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=bñJq~J
äÉë= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö= ~ã= sçêãáíí~Ö
ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜìäé~êíó= áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå=ëáÉ=~ÄÉê=Éêëí
áå= ÉáåÉê= ^ÄëíáããìåÖ= ~ìÑ= c~ÅÉÄççâ
áå= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåK
^ì≈ÉêÇÉã= ëíÉÜí= ÇáÉ= _~åÇ= ~ìë= iÉåJ
ÖÉÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉäÉÑçå~ÄJ
ëíáããìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= cáå~äíÉáäå~ÜãÉ
ÄÉáã= TK=p~äòáÖJ_~åÇÅçåíÉëí= ~ã
NQK=gìäá=ÄÉáã=^äíëí~ÇíÑÉëí=p~äòÖáííÉêK
�= mä~íòáÉêìåÖÉå=ÄÉáã=bãÉêÖÉåò~JoÉJ
ÖáçåëÑáå~äÉ= áå= e~ååçîÉêW= NK=aìÅëI
OK=h~í~ëíêççÑÉI= PK=`~éíáîÉ= `~âÉI
QK=j~ííÜÉï= dê~óÉI= RK=qÜÉ= gçâÉ
eìÖÜàÉ~åI= SK=dÉäÄI= TK=bñJq~äÉëI
UK=qÜÉ= oáëáåÖI= VK=jççå= j~å~ÖÉêK
kìê= ÇáÉ= łaìÅë�= Ñ~ÜêÉå= ~äë= páÉÖÉê
òìã kçêÇÉåíëÅÜÉáÇ=å~ÅÜ=e~ãÄìêÖK

^ìë=áã=oÉÖáçåëÑáå~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bñJq~äÉë=~ìë=iÉåÖÉÇÉ
_~åÇ=Ü~ííÉ=ÄÉáã=bãÉêÖÉåò~JcÉëíáî~ä=áå=e~ååçîÉê=òì=ïÉåáÖÉ=ÉáÖÉåÉ=c~åë=Ç~ÄÉáI=ìã=áå=ÇáÉ=båÇ~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉï®Üäí=òì=ïÉêÇÉå

łtáê=ïçääÉå=ÇáÉëÉë= g~Üê=~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää= áåë=píìÇáçI=ìã=Éáå=bm=~ìÑòìåÉÜãÉåK�
báåÉ=ëçäÅÜÉ=`a=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=iáÉÇÉêåK=^ìÑ=ÇÉã=cçíç=ëáåÇ=ÇáÉ=bñJq~J
äÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=áÜêÉê=ÑêΩÜÉêÉå=^ìÑíêáííÉ=ÇÉë=bãÉêÖÉåò~JcÉëíáî~äë=òì=ëÉÜÉåK

łj~å=áëí=îáÉä=ä®ëëáÖÉêI
ïÉåå=ã~å
åçêã~äÉ=dáÖë=Ü~íK�

m~ëÅ~ä=_ÉÖ~ìI=p®åÖÉê=bñJq~äÉë

ibkdbabK= aêÉá= tçÅÜÉå= ä~åÖ= ëí~åÇ
ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑíÉå=hä~ëëÉå=ÇÉê=fdp=iÉåJ
ÖÉÇÉ=Ç~ë=qÜÉã~=fåÇçåÉëáÉå=áã=jáíJ
íÉäéìåâíK= wìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= qÜÉJ
ãÉåïçÅÜÉå=ÑáåÇÉí=~ã=jáííïçÅÜ=Éáå
łfåÇçåÉëáÉåÑÉëí�=ëí~ííK
g~ÜêÖ~åÖëäÉáíÉêáå= räêáÉâÉ= páÉÄÉêë

íÉáäíÉ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^Ää~ìÑéä~å=ãáíW
UKNR=rÜê= ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ= áå
ÇÉê= jÉåë~= ãáí= t~ó~åÖ= EpÅÜ~ííÉåJ
ëéáÉäF= ìåÇ= d~ãÉä~å= Eíê~ÇáíáçåÉääÉ
jìëáâFX= ~Ä= V=rÜê= sçêëíÉääìåÖ= ÇÉê
bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ~ìÑ
ÇÉã= pÅÜìäÜçÑX= NMKOM= rÜê= ïÉáíÉêÉ
t~ó~åÖJ= ìåÇ=d~ãÉä~åJsçêëíÉääìåÖX
~Ä=NNKOR=rÜê=pí~íáçåÉåä~ìÑ=~ìÑ=ÇÉã
pÅÜìäÜçÑK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= â∏åJ

åÉå= áåÇçåÉëáëÅÜÉ= på~Åâë= ìåÇ= _ìíJ
íçåë= ÖÉÖÉå= Éáå= âäÉáåÉë= båíÖÉäí= ÉêJ
ëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= bêä∏ë= ëçää= ~å
ÇáÉ= píáÑíìåÖ= łoÉííÉí= ÇÉå= oÉÖÉåï~äÇ
ÖÉÜÉå�K
fã= råíÉêêáÅÜí= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

pÅÜΩäÉê=ãáí=qÜÉãÉå=ïáÉ=oÉÖÉåï~äÇ
ìåÇ= sìäâ~åáëãìë= ÄÉÑ~ëëíI= ÄÉêáÅÜíÉí
räêáÉâÉ= páÉÄÉêëK= ^ìÅÜ= áåÇçåÉëáëÅÜ
âçÅÜÉåI= pÅÜ~ííÉåíÜÉ~íÉêI= áåÇçåÉëáJ
ëÅÜÉ= jìëáâI= _~íáâÉåI= c®ÅÜÉê= Ä~ëJ
íÉäåI= j~ëâÉå= òÉáÅÜåÉåI= áåÇçåÉëáJ
ëÅÜÉ= aê~ÅÜÉå= Ä~ìÉå= ìåÇ= pìêîáî~ä
áã= oÉÖÉåï~äÇ= ëÉáÉå= qÜÉãÉå= ÖÉïÉJ
ëÉåI= ìã= ïÉáíÉêÉ= báåÄäáÅâÉ= áå= Ç~ë
i~åÇ=fåÇçåÉëáÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=hìäíìê
òì=ÉêÜ~äíÉåK ~êÖ

fdp=iÉåÖÉÇÉ=ÑÉáÉêí
łfåÇçåÉëáÉåÑÉëí�

^ìë= ÇÉã= åÉìÉå= sÉêçêÇåìåÖëíÉñí
ëçää= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÜÉêîçêÖÉÜÉåI
Ç~ëë=łÇ~ë=báåÄêáåÖÉå=ÖÉÄáÉíëÑêÉãÇÉê
_~ìã~êíÉå= åìê= ìåíÉê= bêä~ìÄåáëîçêJ
ÄÉÜ~äí=ÖÉëíÉääí�=ïáêÇI=çÇÉê=Ç~ëë=Ö~åòJ
à®ÜêáÖ= _®ìãÉ= ãáí= eçêëíÉå= çÇÉê
_êìíÜ∏ÜäÉå=åáÅÜí=ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉå=ÇΩêJ
ÑÉå=EpáÅÜíâçåíêçääÉ=îçã=_çÇÉå=~ìëFK
łtáê= ëáåÇ=åáÅÜí= ÉêÑêÉìí= ΩÄÉê= åÉìÉ

oÉÖìä~êáÉå�I= ë~Öí= eÉáåòJtÉêåÉê
_çääã~åå= îçã=sçêëí~åÇ= ÇÉê=t~äÇJ
ÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK= ł_~äÇ= ãìëë
ã~å=à~=ÑΩê=àÉÇÉå=_~ìãI=ÇÉå=ã~å=Ñ®äJ
äÉå= ïáääI= å~ÅÜÑê~ÖÉå�I= ÉêÖ®åòí= eÉåJ
åáåÖ= jÉáÉêK= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ= g∏êå
eÉáåÉã~åå=Éêä®ìíÉêíI= Ç~ëë= áã=häÉáå
i~ÑÑÉêÇÉê= eçäò= êìåÇ= NMM=_ÉëáíòÉêå
Ñ~ëí= TMM=m~êòÉääÉå= ÖÉÜ∏êíÉåK= a~= ÇáÉ
dêÉåòÉå= â~ìã= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ëÉáJ
ÉåI= ÉêëÅÜïÉêÉ=Ç~ë= ÉáåÉ=âççêÇáåáÉêíÉ
eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=åÉìÉå=pí~íìë=~äë

âçãéäÉííÉë= i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí
EipdF= ëÉá= Éë= ÄÉëëÉêI= ÇáÉ= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= òÉåíê~ä= òì= ëíÉìÉêåK=a~ÜÉê= ëÉá
îçê= g~ÜêÉå= ÇÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= rãJ
ï~åÇäìåÖ= áå= ÉáåÉ= dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí
ÖÉã~ÅÜí= ïçêÇÉåK= a~ÑΩê= ÑÉÜäÉ= ~ÄÉê
ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÉáåáÖÉê=_ÉëáíòÉêK
^åÑ~åÖ=cÉÄêì~ê=Ö~Ä=Éë=ïÉÖÉå=ÇÉë

i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉë= ÉáåÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= éêáJ
î~íÉå=t~äÇÄÉëáíòÉêK=a~ã~äë= ëíÉääíÉå
ÇÉê=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ
ÑΩê= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíI= hΩëíÉåJ= ìåÇ
k~íìêëÅÜìíò=EkithkF=ìåÇ=ÇáÉ=k~J

íìêëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉáJ
åÉê= ÇÉí~áääáÉêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉë
häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=eçäòÉë=îçêK
a~ÄÉá=ïìêÇÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= ïáÉ= ëáÅÜ

ÇÉê= t~äÇ= òìë~ããÉåëÉíòíI= ï~ë
ëÅÜΩíòÉåëïÉêí= áëí=ìåÇ=ï~ë=åçÅÜ=ÖÉJ
í~å=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉå
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= báÅÜÉå= ãÉÜê= iáÅÜí= òì
îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= oìåÇ= VM=mêçòÉåí= ÇÉê
âå~éé= NMM=eÉâí~ê= Öêç≈Éå= cä®ÅÜÉ
ïìêÇÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå
pâ~ä~= ãáí= łÖìí�= ÄÉïÉêíÉíI= ÇÉê= oÉëí
ÉÜÉê=ãáí=łã®≈áÖ�=Äáë=łëÅÜäÉÅÜí�K
káÅÜí=~ääÉ=~åïÉëÉåÇÉå=t~äÇÄÉëáíJ

òÉê= íÉáäíÉå= ÄÉáã= qêÉÑÑÉå= áå= iÉåÖÉÇÉ
ÇáÉ= jÉáåìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜäÉìíÉK= báåáÖÉ

ÑΩÜäíÉå= ëáÅÜ=òì= ëé®í= áåÑçêãáÉêí=çÇÉê
ÄÉîçêãìåÇÉíK= wìÇÉã= Ü~ÄÉ= Éë= ÑΩê
ÇáÉ=h~ÜäëÅÜä~ÖÖÉÄáÉíÉ=~ìë=ÇÉå=SMÉêJ
g~ÜêÉå= ÖìíÉ= kçíÉå= ÖÉÖÉÄÉåK= ^äëç
â∏ååÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
åáÅÜí=ëç=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåK
få=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëîçêä~ÖÉ=òìê=ÜÉìíáJ

ÖÉå=páíòìåÖ=ÜÉá≈í=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=å~ÅÜ
ÇÉã=qêÉÑÑÉå= áã=cÉÄêì~ê=ÉáåÉ=ł~ääÖÉJ
ãÉáåÉ=^âòÉéí~åò�=~ÄÖÉòÉáÅÜåÉí=Ü~J
ÄÉK=ła~ÜÉê=ï~ê=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉë
båíïìêÑë=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK�
a~ë= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉê= eçäò= ëÉá

ëÅÜçå= ä®åÖÉê= Ñ~ëí= îçääëí®åÇáÖ= Éáå
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí= EipdFK=aáÉ

~äíÉ= sÉêçêÇåìåÖ= ëí~ããÉ= ~ìë= ÇÉã
g~Üê=NVVPI=ÉáåÉ=åÉìÉ=ëÉá=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
a~ÄÉá= ãΩëëÉ= ÇÉê= pÅÜìíòòïÉÅâ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=bêÜ~äíìåÖëòáÉäÉå=ÇÉê
br= å~ÅÜ= ÇÉê= c~ìå~Jcäçê~Je~Äáí~íJ
oáÅÜíäáåáÉ= EcceF= ÉêÖ®åòí= ïÉêÇÉåK
wìÇÉã= ëçääÉ= ÇáÉ=dÉÄáÉíëÖêÉåòÉ= îÉêJ
ëÅÜçÄÉå= ïÉêÇÉåI= ëç= Ç~ëë= åìå= Ç~ë
ÖÉë~ãíÉ= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉê= eçäò= ÇÉå
ipdJpÅÜìíòëí~íìë=ÉêÜ~äíÉK
�aÉê=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=sÉêJ
Äê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= í~Öí= ÜÉìíÉ= ìã
NT=rÜê= áå= ÇÉê= tçäíçêÑÉê= píê~≈É=TQ
EwáããÉê=UMMNFK= ^ìÑ= ÇÉê= q~ÖÉëçêÇJ
åìåÖ=ëíÉÜí=åçÅÜ=ÉáåÉ=oÉëçäìíáçå=ÇÉê
dêΩåÉåJcê~âíáçå=ÖÉÖÉå=łcê~ÅâáåÖ�K

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

hibfk=i^ccboabK=aÉê=i~åÇâêÉáëJ
~ìëëÅÜìëë=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=sÉêJ
Äê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=ëçää=ÜÉìíÉ=ÄÉëÅÜäáÉJ
≈ÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=eçäò
òìã=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=ïáêÇK
táê=ëéê~ÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=sçêëí~åÇ
ÇÉê=t~äÇÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK

sÉêçêÇåìåÖ=ãìëë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=Ó=jÉÜê=^ìÑä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êìåÇ=NMM=éêáî~íÉå=t~äÇÄÉëáíòÉê

häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=eçäò=ëçää=îçääëí®åÇáÖ

òìã=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=ïÉêÇÉå

aÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉê=t~äÇÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=eçäò=ãáí=ÇÉã=âìêòÑêáëíáÖ=E>F=ìãÖÉëÉíòíÉå=pÅÜáäÇI=Ç~ë=Ç~ë
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí=~åòÉáÖí=Eîçå=äáåâëFW=eÉáåòJtÉêåÉê=_çääã~ååI=g∏êå=eÉáåÉã~ååI=eÉååáåÖ=jÉáÉêK cçíçW=_çÇÉ

sçå=j~êÅ=e~äìéÅòçâ

ibkdbabK= fã= mêçòÉëë= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå
QSJà®ÜêáÖÉå=iÉåÖÉÇÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=ìåíÉê
~åÇÉêÉã= ïÉÖÉå= _ÉíêìÖëI= råíÉêJ
ëÅÜä~ÖìåÖ= ìåÇ=sÉêëí∏≈Éå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
dÉïÉêÄÉçêÇåìåÖ= áã= _~ìÖÉïÉêÄÉ
îÉê~åíïçêíÉå= ãìëëíÉ= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåF=ïìêÇÉ= ~ã=jçåí~Ö= áã= i~åÇÖÉJ
êáÅÜí= eáäÇÉëÜÉáã= Ç~ë= rêíÉáä= ÖÉÑ®ääíK
aÉê= ^åÖÉâä~ÖíÉ= ãìëë= ÑΩê= Éáå= g~Üê
ìåÇ=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=áåë=dÉÑ®åÖåáëK
oáÅÜíÉêáå= ~ã= i~åÇÖÉêáÅÜí= h~êáå

_ê∏åëíêìé= Ü~ííÉ= ÜáåíÉê= îÉêëÅÜäçëëÉJ
åÉå=qΩêÉå=Ñ~ëí=òïÉá=píìåÇÉå=ãáí=ÇÉê
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíÉáÇáJ
ÖìåÖ= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= Ç~ë=rêJ
íÉáä= îÉêâΩåÇÉíÉK= a~ë= bêÖÉÄåáëW= sçå

ÇÉå= PO=^åâä~ÖÉéìåâíÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ
e®äÑíÉ=ÉáåÖÉëíÉääíI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ
sçêïΩêÑÉ= ÇÉë=_ÉíêìÖÉë= ìåÇ=ÇÉê=rêJ
âìåÇÉåÑ®äëÅÜìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉ=®äíÉêÉ
sÉêÖÉÜÉåK= qêçíòÇÉã= ÄäáÉÄ= Ç~ë= dÉJ
êáÅÜí=åìê=ìã=òïÉá=jçå~íÉ=ìåíÉê=ÇÉê
îçå=ÇÉê=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=ÖÉÑçêÇÉêJ
íÉå=e~Ñíëíê~ÑÉK=aáÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå= Ü~ííÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåJ
ÖÉêÉ=_Éï®ÜêìåÖëëíê~ÑÉ=éä®ÇáÉêíK
aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=^åÖÉJ

âä~ÖíÉ=OMMU= Éáå= _~ìÖÉêΩëí= ÖÉäáÉÜÉå
Ü~ííÉ=ìåÇ=ÇáÉëÉë=Äáë=òì=ÇáÉëÉã=q~ÖÉ
åáÅÜí= òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉI= ÑΩÜêíÉ
ÇÉê= sÉêíÉáÇáÖÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= pÅÜìëëÉäáÖJ
âÉáí= ëÉáåÉë= j~åÇ~åíÉå= òìêΩÅâK= bê
Ü~ÄÉ=ëÅÜäáÅÜí=åáÅÜí=ÖÉïìëëíI=~ìÑ=ïÉäJ
ÅÜÉå= _~ìëíÉääÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= qÉáäÉ= ÇÉë

dÉêΩëíÉë= ÄÉÑ~åÇÉåK= wìÇÉã= îÉêíê~í
ÇáÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇáÉ= ^åëáÅÜíI= ÇáÉ
sçêëíê~ÑÉå= ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉå= EìåíÉê
~åÇÉêÉã= ïÉÖÉå= píÉìÉêÜáåíÉêòáÉJ
ÜìåÖF=ïΩêÇÉå=ΩÄÉêÄÉïÉêíÉíK
få= áÜêÉê= rêíÉáäëÄÉÖêΩåÇìåÖ= ÑΩÜêíÉ

oáÅÜíÉêáå= _ê∏åëíêìé= ~ìëI= ÇÉê= ^åÖÉJ
âä~ÖíÉ= ëÉá= òïáëÅÜÉå= gìåá=OMMV= ìåÇ
lâíçÄÉê=OMNM= ÄÉá= _~ìîçêÜ~ÄÉå= ~äë
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ìåÇ= lêÖ~åáë~íçê
~ìÑÖÉíêÉíÉåI= çÄïçÜä= Éê= ÇáÉë= ä~ìí= ÉáJ
åÉê=råíÉêë~ÖìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMMS
åáÅÜí=ÖÉÇìêÑí=Ü®ííÉK=bê=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÇÉå
^åëÅÜÉáå= îçå= pÉêáçëáí®í= îÉêäáÉÜÉåI
í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëÉá=Éê=éäÉáíÉ=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ
Ü~ÄÉ=îáÉä=ÜÉá≈É=iìÑí=éêçÇìòáÉêíK
cΩê=áÜå=ëéê®ÅÜÉå=ëÉáå=qÉáäÖÉëí®åÇJ

åáë=ìåÇ=ëÉáå=_ÉãΩÜÉåI=ÇÉå=îçå=áÜã

îÉêìêë~ÅÜíÉå= pÅÜ~ÇÉå= òìãáåÇÉëí
~åë~íòïÉáëÉ=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK
kÉÖ~íáî= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÜçÜÉ= ^åò~Üä

ÇÉê= sÉêëí∏≈É= ÖÉïÉêíÉíK= ^ì≈ÉêÇÉã
ëí~åÇ=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=ïÉÖÉå=®ÜåäáÅÜÉê
sÉêÖÉÜÉå=òìã=wÉáíéìåâí= ëÉáåÉê=q~J
íÉå= ìåíÉê= _Éï®ÜêìåÖK= aÉëÜ~äÄ= ëÉá
ÉáåÉ= ÉêåÉìíÉ= ^ìëëÉíòìåÖ= ÇÉê= píê~ÑÉ
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK
aáÉ= oáÅÜíÉêáå= å~ååíÉ= ÇáÉ= sçêÖÉJ

ÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉå= łÑêÉÅÜ�
ìåÇ= łÇêÉáëí�I= Éê= ëÉá= åìê=ìã=e~~êÉëJ
ÄêÉáíÉ= ~ã= q~íÄÉëí~åÇ= ÇÉë= _ÉíêìÖÉë
îçêÄÉáÖÉâçããÉåK=^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Ö~Ä
ëáÉ= áÜã= ÇÉå= qáééI= ÇáÉ= áããÉê= åçÅÜ
ÖÉäíÉåÇÉ= dÉïÉêÄÉìåíÉêë~ÖìåÖ= Éêåëí
òì= åÉÜãÉå= ìåÇ= ÇáÉ= e®åÇÉ= îçã
_~ìÖÉïÉêÄÉ=òì=ä~ëëÉåK

iÉåÖÉÇÉêI=ÇÉê=íêçíò=dÉïÉêÄÉìåíÉêë~ÖìåÖ=í®íáÖ=ï~êI=ãìëë=áåë=dÉÑ®åÖåáë=Ó=hå~éé=~ã=q~íÄÉëí~åÇ=_ÉíêìÖ=îçêÄÉá

qáéé=ÇÉê=oáÅÜíÉêáåW=i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉ=cáåÖÉê=îçã=_~ìÖÉïÉêÄÉ
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