
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

_olfpqbaqK= fã= _êçáëíÉÇíÉê= dÉïÉêJ
ÄÉÖÉÄáÉí= ï~êÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì
aáÉåëí~Ö= hê~ÑíëíçÑÑJaáÉÄÉ= ìåíÉêJ
ïÉÖëI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= ^ìë= ~å
ÇÉê= j~êá~J^ÖåÉëáJpíê~≈É= ~ÄÖÉëíÉääJ
íÉå= iht=ïìêÇÉ= aáÉëÉäâê~ÑíëíçÑÑ= áã
tÉêí=îçå=RRM=bìêç=ÉåíïÉåÇÉíK

aáÉëÉäâê~ÑíëíçÑÑ=áã=tÉêí
îçå=RRM=bìêç=~ÄÖÉò~éÑí

tliqtfbp`ebK=^ìë=ÉáåÉê=òìîçê=ÖÉJ
ï~äíë~ã= ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå= d~ê~ÖÉ= ~å= ÇÉê
_êÉáíÉå= píê~≈É= áå=tçäíïáÉëÅÜÉ= ÉåíJ
ïÉåÇÉíÉå= ìåÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= îáÉê
pçããÉêêÉáÑÉå= aìåäçé= OPRLQR= NT
~ìÑ= T= NLOñNT= bq= QR= lêáÖáå~äÑÉäÖÉå
^ìÇá= Q= péçêíäáåÉI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá
ãáíK=aÉê=q~íòÉáíê~ìã= äáÉÖí= òïáëÅÜÉå
pçååí~Ö=ìåÇ=aáÉåëí~ÖK=aÉê=pÅÜ~ÇÉå
ÄÉíê®Öí=Éíï~=NSMM=bìêçK

sáÉê=pçããÉêêÉáÑÉå=~ìë
d~ê~ÖÉ=ÖÉëíçÜäÉå

sÉêÉáåÉ=ò~ÜäÉå=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=e~ääÉå

fipbabK=dÉÄáääáÖí= Ü~í= ÇÉê= fäëÉÇÉê= gìJ
ÖÉåÇJ= ìåÇ= péçêí~ìëëÅÜìëë= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=OMNM=Ó=Éê=ÉåíÜ®äí=ÉáJ
åÉ=ÖìíÉ=k~ÅÜêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=péçêíîÉêÉáJ
åÉW= a~= ÇáÉ= pí~Çáçåëéçêí~åä~ÖÉ= áå
dêç≈= fäëÉÇÉ= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉå= pÅÜìäÉå
ÖÉåìíòí=ïáêÇI=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=i~åÇJ
âêÉáë= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= ~Ä= OMNM= ãáí
TRMM= bìêç= éêç= g~Üê= ~å= ÇÉå= råíÉêJ
Ü~äíìåÖëâçëíÉåK= aáÉ= pìããÉ= ïáêÇ
~ìÑ=ÇáÉ=PM=MMM=bìêç=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇáÉ
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=fäëÉÇÉê=sÉêÉáåÉ=éêç
g~Üê= ~å= ÇÉå= hêÉáë= ÑΩê= ÇáÉ= kìíòìåÖ
ÇÉê= âêÉáëÉáÖÉåÉå= e~ääÉå= ò~ÜäÉå= Ó
âΩåÑíáÖ=ÖÉÜí=Éë=~äëç=ìã=OO=RMM=bìêçK
báåÉ= ^Äë~ÖÉ= Ü~í= ÇÉê= ^ìëëÅÜìëë

fäëÉÇÉê=^ìëëÅÜìëë=äÉÜåí=w~ÜäìåÖ=ÑΩê=o~ëÉåÄÉäΩÑíìåÖ=~Ä=Ó=dÉäÇ=ÑΩê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ

ÇÉã= qs= häÉáå= fäëÉÇÉ= ÉêíÉáäíW= aÉê
péçêíîÉêÉáå= ÉêÄáííÉí= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉäΩÑJ
íìåÖ= ÇÉë= cì≈Ä~ääéä~íòÉë= ÉáåÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉòìëÅÜìëëI= ÇáÉ= mçäáíáâ= äÉÜåíÉ
àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=w~ÜäìåÖ=~ÄK
aÉê= qs=häÉáå= fäëÉÇÉ=ïáää= ÇÉå=o~J

ëÉå=~ÉêáÑáòáÉêÉåI=~äëç=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉJ
äΩÑíìåÖ=ÇÉê=o~ëÉåÑä®ÅÜÉ=Ç~ë=tìêòÉäJ
ï~ÅÜëíìã=ëí®êâÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉòáÑJ
ÑÉêí= ÇÉê=sÉêÉáå= ~ìÑ= âå~éé=NRRM=bìJ
êçW=a~=Éê=Ç~ë=dÉäÇ=åáÅÜí=~ìÑÄêáåÖÉå
â∏ååÉI=ÉêÄáííÉí=Éê=dÉãÉáåÇÉÖÉäÇÉêK
k~ÅÜ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÇÉê= dÉãÉáåJ

ÇÉîÉêï~äíìåÖ= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= âÉáåÉå
îçêÇêáåÖäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÑΩê
ÇáÉëÉ= o~ëÉåÄÉÜ~åÇäìåÖ= Ó= ÉáåÉ= báåJ

ëÅÜ®íòìåÖI=ÇÉê=ÇÉê=^ìëëÅÜìëë=ÖÉÑçäÖí
áëí= ÄÉá= ëÉáåÉê= ^ÄäÉÜåìåÖK= wìÇÉã
îÉêïáÉë=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêÜ~äJ
íìåÖëÄìÇÖÉí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉI= Ç~ë= ÑΩê
~ääÉ=péçêíîÉêÉáåÉ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïáêÇK
^ìÑ= wìëíáããìåÖ= ëíáÉ≈= ÇÉê= häÉáå

fäëÉÇÉê=péçêíîÉêÉáå=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉá=ëÉáJ
åÉã=òïÉáíÉå=^åäáÉÖÉåW=rã=ÇáÉ=t®êJ
ãÉîÉêäìëíÉ= òì= îÉêêáåÖÉêå= ìåÇ=båÉêJ
ÖáÉâçëíÉå= Éáåòìëé~êÉåI= ëçääÉå= Ç~ë
hΩÅÜÉåÑÉåëíÉê= ìåÇ= ÇáÉ= lÄÉêäáÅÜíÉê
áå=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí
ïÉêÇÉåK= aáÉ= ^ìëÖ~ÄÉ= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ
~ìÑ=Ñ~ëí=QRMM=bìêç=Ó=ÇáÉ=dÉäÇÉê=ëÉáÉå
áã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí= OMNP= ÉáåòìJ
éä~åÉåI=êáÉí=ÇÉê=^ìëëÅÜìëëK= ãÉó

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=âÉáåÉå=_çÅâI=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ=òì=íê~áåáÉêÉå�I=ÄÉÖêΩåÇÉí
Éáå=wÉÜåíâä®ëëäÉê=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉI=ï~êìã=Éê=òï~ê
cì≈Ä~ää=ëéáÉäÉå=ã∏ÅÜíÉI=~ÄÉê
åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=sÉêÉáåK=báå=qÜÉJ
ã~I=Ç~ë=ÇÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=áåíÉJ
êÉëëáÉêíI=Éê=âΩåÇáÖí=~åI=ãáí=ÇÉå
sÉêÉáåÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ΩÄÉê
ÑêÉáÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=òì=ëéêÉÅÜÉåK
jáíÉáå~åÇÉê=ëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉë=ÄáÉJ
íÉí=_~~ë=~ìÅÜ=ÇÉå=àìåÖÉå=iÉìJ
íÉå=~åI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=dÉJ
ëéê®ÅÜëêìåÇÉå=ïáÉ=ÇáÉëÉ=tçJ
ÅÜÉ=áå=ÇÉê=jÉåë~W=łtÉåå=áÜê
cê~ÖÉåI=mêçÄäÉãÉI=fÇÉÉå=çÇÉê
hêáíáâ=Ü~ÄíI=âçããí=áåë=o~íJ
Ü~ìëK�
báå=^åÖÉÄçíI

Ç~ë=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=åìíJ
òÉå=ëçääíÉåK

j~ëÅÜÉåÇê~Üíò~ìå=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí

dolpp= fipbabK=aÉå=j~ëÅÜÉåÇê~ÜíJ
ò~ìå= ÉáåÉê= dêìåÇëíΩÅâëÉáåÑêáÉÇìåÖ
~å=ÇÉê=_êÉëä~ìÉê=píê~≈É= áå=dêç≈= fäJ
ëÉÇÉ=íê~íÉå=ìåÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê= áå=ÇÉê
k~ÅÜí= òì= pçååí~Ö= ~å= ÇêÉá= píÉääÉå
åáÉÇÉêI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aÉê
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= êìåÇ
NRM=bìêçK

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=cì≈Ä~ää=ëéáÉäÉå=çÜåÉ
sÉêÉáåëÄáåÇìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ
ÑΩê=péê~óÉê=Ó=qÜÉãÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê
ÇÉë=òÉÜåíÉå=g~ÜêÖ~åÖë=ÇÉê=iÉåÖÉJ
ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=áå=ÉáåÉã=dÉJ
ëéê®ÅÜ=ãáí=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åëJ
eÉêã~åå=_~~ëK=hå~éé=òïÉá=píìåJ
ÇÉå=ïìêÇÉ=ÇáëâìíáÉêíK

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=áå=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉW
łfÅÜ=Äáå=âÉáå=cêÉìåÇ=îçå=c~ëíÑççÇ�
wÉÜåíâä®ëëäÉê=Ñê~ÖÉå=å~ÅÜ=_çäòéä®íòÉåI=pâ~íÉê~åä~ÖÉI=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=péê~óÉê=ìåÇ=pÅÜåÉääêÉëí~ìê~åí

sÉêãáííÉäí=Ü~ííÉ=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ
áå= ÇÉê= jÉåë~= ÇÉë= iÉåÖÉÇÉê= pÅÜìäJ
òÉåíêìãë= pmaJi~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉJ
íÉê= píÉÑ~å= häÉáåK= sçê= òïÉá=tçÅÜÉå
ï~êÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= òÉÜåíÉå= hä~ëëÉå
ÄÉá= áÜã=òì=d~ëí= áã=i~åÇí~Ö=ìåÇ=Éê
Ü~ííÉ=òì=łäçâ~äÉå=qÜÉãÉå�=Éáå=qêÉÑJ
ÑÉå=ãáí= ÇÉã=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= îÉêëéêçJ
ÅÜÉåK
łcΩê= òÉêëÅÜä~ÖÉåÉ= dä~ëÑä~ëÅÜÉå

Ü~ÄÉ= áÅÜ=âÉáå=sÉêëí®åÇåáë�I=ã~ÅÜíÉ
_~~ë=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=péçêíÑä®ÅÜÉå=ÇÉê
sÉêÉáåÉ= çÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉå= åìê
Ç~åå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= qê~áåáåÖëòÉáíÉå
òìê= kìíòìåÖ= ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå
â∏ååíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kìíòÉê= ëáÉ= ~ìÅÜ
ë~ìÄÉê= ÜáåíÉêä~ëëÉåK= a~åå= ~ÄÉê= ëÉá
Éë= ÇìêÅÜ~ìë= ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI= Ç~ëë
^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=dÉäÇ=ÇÉê=píÉìJ
Éêò~ÜäÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïçêÇÉå= ëÉáÉåI
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíΩåÇÉåK=^äë=_ÉáëéáÉJ
äÉ=å~ååíÉ=_~~ë=ÇáÉ=pÅÜìäëéçêí~åä~ÖÉ
áå=tçäíïáÉëÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉå=qê~áåáåÖëJ
éä~íò=áå=_~êÄÉÅâÉK
_çäòéä®íòÉ\= báå= ëÅÜïáÉêáÖÉë= qÜÉJ

ã~K=_~~ëW=łfÅÜ=Ü~ÄÉ=äÉêåÉå=ãΩëëÉåI
Ç~ëë= åÉìÉ= _çäòéä®íòÉ= ãáåÇÉëíÉåë
OMM=jÉíÉê= îçå= ÇÉê= tçÜåÄÉÄ~ììåÖ
ÉåíÑÉêåí=ëÉáå=ãΩëëÉåK�
łkáÅÜí= ÄÉâ~ååí�I= ÄÉ~åíïçêíÉíÉ

_~~ë= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= Éáå= pÅÜåÉääêÉëJ
í~ìê~åí= å~ÅÜ=iÉåÖÉÇÉ= âçããÉK= łfÅÜ
Äáå=âÉáå=cêÉìåÇ=îçå=c~ëíÑççÇ�I=ÑΩÖJ
íÉ= Éê= ä~ÅÜÉåÇ= Üáåòì= ìåÇ= Éêä®ìíÉêíÉ
Ç~ååW= dêìåÇë®íòäáÅÜ= â®ãÉå= ~äë
pí~åÇçêíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ^åëáÉÇäìåÖ= åìê

ÉáåÉ= cä®ÅÜÉ= ~ã= hêÉáëÉä= áå= iÉåÖÉÇÉ
çÇÉê= ~å= ÇÉê= hêÉìòìåÖ= òìã= råíÉêJ
åÉÜãÉêé~êâ= áå= _êçáëíÉÇí= áå= cê~ÖÉK
łaáÉ=cáêã~= áëí=~ÄÉê=åìê=òìê=^åëáÉÇJ
äìåÖ= ÄÉêÉáíI= ïÉåå= Éë= ~ã= pí~åÇçêí
ãáåÇÉëíÉåë= OR=MMM= c~ÜêòÉìÖÄÉïÉJ
ÖìåÖÉå=~ã=q~Ö=ÖáÄíK=få=_êçáëíÉÇí=Ü~J
ÄÉå=ïáê=òìã=däΩÅâ=åìê=NQ=MMMK�
aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêí

~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= cä®ÅÜÉ= ÑΩê= péê~óÉê
îÉê~åä~ëëíÉ= ÇÉå= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= òì

ÇÉê= cÉëíëíÉääìåÖW= łtÉåå= ïáê= ïΩëëJ
íÉåI=Ç~ëë=ïáêâäáÅÜ=åìê=Ççêí=ÖÉëéêΩÜí
ïáêÇKKK�K= a~ë= qÜÉã~= ïáää= Éê= ~ÄÉê
åçÅÜ= Éáåã~ä= ãáí= ÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉ
ÄÉëéêÉÅÜÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= ^âíáçå
ëÅÜçå=Éáåã~ä=~åÖÉÄçíÉå=Ü~ííÉK
wìã= a~ìÉêÄêÉååÉê= łpâ~íÉê~åä~J

ÖÉ�= ëáÖå~äáëáÉêíÉ= ÇÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêI
Ç~ëë=ïçÜä=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉK=jáííÉä=ëáåÇ= áã=e~ìëÜ~äí
îçêÖÉëÉÜÉåK

káÅÜí= åìê= cê~ÖÉå= Ü~ííÉå= ÇáÉ= wÉÜåíâä®ëëäÉê= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= ~å= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJeÉêã~åå= _~~ë= Eîçêå
êÉÅÜíëF=ìåÇ=i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå=píÉÑ~å=häÉáå=EäáåâëF=Ó=ëáÉ=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=Éáå=cêΩÜëíΩÅâ=îçêÄÉêÉáíÉíK mkJcçíçW=_çÇÉ

ibkdbabK= fã= c~ää= ÇÉë= NOJà®ÜêáÖÉå
j®ÇÅÜÉåëI= Ç~ë= áÜêÉå= bäíÉêå= Éêò®Üäí
Ü~ííÉI= ~ìÑ= ÇÉã= eÉáãïÉÖ= îçå= ÇÉê
pÅÜìäÉ= îçå= ÉáåÉã= j~åå= áåë= dÉJ
ÄΩëÅÜ= ÖÉòÉêêí= ïçêÇÉå= òì= ëÉáå= Emk
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFI= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= îçå= ÇÉê
mçäáòÉá= ÖÉëìÅÜíÉ=wÉìÖáå= áåòïáëÅÜÉå
ÖÉãÉäÇÉíI= ÄÉêáÅÜíÉí= mçäáòÉáëéêÉÅÜÉê
mÉíÉê=o~íÜ~áK=_áëä~åÖ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=wÉìJ
Öáå= ~ÄÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=aáÉ=bêãáííäìåÖÉå=ÇÉê= mçäáJ
òÉá=Ç~ìÉêå=~åK ÇçÅ

dÉëìÅÜíÉ=wÉìÖáå=Ü~í=ëáÅÜ
ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=ÖÉãÉäÇÉí

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=_~~ë
êÉÅÜåÉí=ãáí=dÉåÉÜãáÖìåÖ
ibkdbabK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈É=wìJ
ëíáããìåÖ=ÄÉá=ÇÉê= òïÉáíÉå=bäíÉêåÄÉJ
Ñê~ÖìåÖ=òìê=ÖÉéä~åíÉå= fdp= áã=hêÉáë
mÉáåÉ= ~ã= pí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ= Ö~Ä= Éë
îçå= ÇÉå= dêìåÇëÅÜìäÉäíÉêå= ~ìë= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉK=aáÉë= ëíÉääí=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJeÉêã~åå= _~~ë
å~ÅÜ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë
iÉåÖÉÇÉ= ÑÉëí= ìåÇ= ÄÉÇ~åâí= ëáÅÜ= ÄÉá
ÇÉå= _ÉÑê~ÖíÉå= áå= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= ÑΩê
ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖK
aáÉ= iÉåÖÉÇÉê= w~ÜäÉåW= sçå= RRO

ÄÉÑê~ÖíÉå= bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå
Ü~ÄÉå=PUS=ÇÉå=bêÜÉÄìåÖëÄçÖÉå=òìJ
êΩÅâÖÉÖÉÄÉåK= báåÉ= oΩÅâä~ìÑèìçíÉ
îçå=TM=mêçòÉåíI=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ÉÑê~J
ÖìåÖ= ï~êÉå= Éë= SM= mêçòÉåíK= PPS= bäJ
íÉêå= EUT= mêçòÉåíF= ëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜ= ÑΩê
Éáå=dÉë~ãíëÅÜìä~åÖÉÄçí=~ìëK
_~~ëW= łbáåÉ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=wìëíáãJ

ãìåÖ= ãáí= UUIP= mêçòÉåí= Ö~Ä= Éë= îçå
ÇÉå=bäíÉêå=ãáí=háåÇÉêå= áå=ÇÉê= îáÉêJ
íÉå=hä~ëëÉI=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=bäíÉêå=ÇÉê
ÉêëíÉå=hä~ëëÉåà~ÜêÖ®åÖÉK�
łbáåÉ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= åçÅÜ= åáÉ

Ç~ÖÉïÉëÉåÉ= wìëíáããìåÖëèìçíÉ�I
ÄÉíçåí= _~~ëK= bê= áëí= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë
ÇáÉëÉ= îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= ÜçÜÉ= _ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ= ìåÇ= ëÉÜê= Öêç≈É= wìëíáããìåÖ
òìê= fdp=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë= à~ÜêÉJ
ä~åÖÉå= _ÉãΩÜÉåë= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê
hçããìå~äéçäáíáâ= áëíI= Ç~ë= _áäÇìåÖëJ
~åÖÉÄçí= ~ã= pÅÜìäëí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ
ìåÇ=ëçãáí=áã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=åçÅÜJ
ã~äë= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= ł^å= ÇáÉëÉã
iÉåÖÉÇÉê= bêÖÉÄåáë= ãáí= UT= mêçòÉåí
wìëíáããìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ
âçããí=Ç~ë=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=hìäíìëJ
ãáåáëíÉêáìã= åáÅÜí= îçêÄÉá�I= êÉÅÜåÉí
ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= åìå
~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉK ÇçÅ

fdpJ_ÉÑê~ÖìåÖ=Ó

ÜçÜÉê=oΩÅâä~ìÑ

~ìë=iÉåÖÉÇÉ
_olfpqbaqK= mÉåÖ= Ó= ãáí= ÉáåÉã= ä~ìJ
íÉå=hå~ää= ÑäçÖ=ÇáÉ=qΩê=òìê=lêÖÉäÉãJ
éçêÉ= áå= ÇÉê= _êçáëíÉÇíÉê= háêÅÜÉ= ~ìÑI
ìåÇ= ÇáÉ= háåÇÉê= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ
ëí~ìåíÉå= åáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíI= ~äë= îçê= áÜJ
åÉå= éä∏íòäáÅÜ= ÉáåÉ= ïΩíÉåÇÉ= lêÖÉäJ
ã~ìë= E^ååáâ~=oáëÅÜF= ëí~åÇK=báÖÉåíJ
äáÅÜ=ïçääíÉå=ëáÉ=Ö~åò=Äê~î=ÇÉê=lêÖÉäJ
ãìëáâ= ä~ìëÅÜÉåI= ÇáÉ= mêçéëíÉáJ
â~åíçêáå= eÉáâÉ= háÉÅâÜ∏ÑÉä= ~å= ÇáÉJ
ëÉã=sçêãáíí~Ö=ëéáÉäÉå=ïçääíÉK
aìêÅÜ= Ç~ë= dÉíê~ééÉä= ÇÉê= háåÇÉê

ÖÉïÉÅâíI=Ñê~ÖíÉ=Ç~åå=ÇáÉ=j~ìë=åáÅÜí
åìêI= ï~ë= ÇáÉ= háåÇÉê= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ
ïçääíÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜI= ï~êìã= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉ= lêÖÉä= ëç= îáÉäÉ= mÑÉáÑÉå
Ü~ÄÉI= ìåÇ=çÄ= ÇÉê=lêÖ~åáëí=ïáêâäáÅÜ
~ääÉ= PRN= mÑÉáÑÉå= Äê~ìÅÜÉK= råÇ= ï~ë
é~ëëáÉêíI= ïÉåå= ã~å= ÉáåÉ= mÑÉáÑÉ= ÜÉJ
ê~ìëåáããíI= áëí= ÇáÉ= lêÖÉä= Ç~åå= â~J
éìíí\= cΩåÑ= oÉÖáëíÉêI= ~äëç= mÑÉáÑÉåÑ~J
ãáäáÉåI= Ü~í= ÇáÉ= lêÖÉä= áå= _êçáëíÉÇíI
ìåÇ= ÇáÉëÉ= c~ãáäáÉå= Ü~ÄÉå= í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=Äáë=òì=NSO=mÑÉáÑÉåK
aáÉ= âäÉáåëíÉ= mÑÉáÑÉ= áëí= ÖÉê~ÇÉ=ã~ä

ÉáåÉå= wÉåíáãÉíÉê= Öêç≈I= ìåÇ= ïÉåå
ÇáÉ= ~ääÉáåÉ= âäáåÖíI= èìáÉíëÅÜí= Ç~ë
ÑΩêÅÜíÉêäáÅÜK= ^ÄÉê= ÇáÉ= mêçéëíÉáâ~åJ
íçêáå=âçååíÉ=`ä~ê~I=ÇÉê=j~ìëI=îÉêëáJ
ÅÜÉêåI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉ=âäÉáåÉ=mÑÉáÑÉå
åáÉ=~ääÉáåÉ=ëéáÉäíI=ëçåÇÉêå=áããÉê=ãáí
ÇÉå=Öêç≈Éå=òìë~ããÉåK
bÄÉåëç=ïçääíÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ïáëëÉåI

ïáÉ= ÇáÉ= iìÑí= áå= ÇáÉ= mÑÉáÑÉ= âçããíI
ìåÇ=ï~êìã=ã~å=ÇÉå=mÑÉáÑÉåÑ~ãáäáÉå
~ìÅÜ=åçÅÜ=k~ãÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=pçJ
Ö~ê=ÇáÉ=iÉÜêÉê=âçååíÉå=ÜáÉê=åçÅÜ=ÉíJ
ï~ë= äÉêåÉåK= jáí= ~ääÉå= ^åíïçêíÉå

dêìåÇëÅÜΩäÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=áå=_êçáëíÉÇíÉê=háêÅÜÉ=àÉÇÉ=jÉåÖÉ=ΩÄÉê=lêÖÉäå

_ê~ìÅÜí=ÇÉê=lêÖ~åáëí=ïáêâäáÅÜ=PRN=mÑÉáÑÉå\

ìåÇ= ÇÉã= ÄÉêΩÜãíÉëíÉå= lêÖÉäëíΩÅâ
îçå= gçÜ~åå= pÉÄ~ëíá~å= _~ÅÜI= ÇÉê
ÇJjçääJqçÅÅ~í~I= áã=lÜêI=ëáåÇ= áåëÖÉJ
ë~ãí= ÑΩåÑ= hä~ëëÉå= ~ìë= ÇÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= _êçáëíÉÇí=ãáí= ÉáåÉê= rêâìåÇÉ
áå=ÇÉê=e~åÇ=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=pÅÜìä~ääJ

í~Ö=òìêΩÅâÖÉâÉÜêíK=_áë=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜJ
êÉë=îÉêëÅÜå~ìÑí=ÇáÉ=j~ìëI=ìã=å®ÅÜëJ
íÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=mêçJ
éëíÉáâ~åíçêáå= eÉáâÉ= háÉÅâÜ∏ÑÉä= ~ìÑ
ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=lêÖÉäå=òì=ÖÉJ
ÜÉåK

aáÉ=lêÖÉäã~ìë= E^ååáâ~=oáëÅÜF= ìåÇ= mêçéëíÉáâ~åíçêáå=eÉáâÉ=háÉÅâÜ∏ÑÉä= Ü~ÄÉå
dêìåÇëÅÜΩäÉêå=îáÉä=ΩÄÉê=lêÖÉäå=òì=Éêò®ÜäÉåK cçíçW=éêáî~í

i~åÇÑê~ìÉå=ä~ÇÉå=òìã
`ÜçéáåJ^ÄÉåÇ=Éáå

dolpp=_§iqbkK=wì=ÉáåÉã=`ÜçéáåJ
^ÄÉåÇ= ä~ÇÉå= ÇáÉ= dêç≈= _ΩäíÉåÉê
i~åÇÑê~ìÉå= ÑΩê=cêÉáí~ÖI= OMK=kçîÉãJ
ÄÉêI= áå= ÇáÉ= j~êâìë= háêÅÜÉ= _ΩäíÉå
ÉáåK=aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=hìäíìêîÉêJ
Éáåë=fäëÉÇÉI=j~åÑêÉÇ=råêìÜI=ïáêÇ=áå
ÇáÉ= oçääÉ= îçå= cêÉÇÉêáÅ= `Üçéáå
ëÅÜäΩéÑÉåK= `Üçéáåë= dÉäáÉÄíÉI
dÉçêÖÉJp~åÇI= ïáêÇ= îçå= h~êáå=jΩäJ
äÉêI= mÉáåÉI= Ç~êÖÉëíÉääíK= m~ëëÉåÇ= òì
ÇÉå= îçêÖÉíê~ÖÉåÉå= qÉñíÉå= ïáêÇ= ÇáÉ
hä~îáÉêé®Ç~ÖçÖáå= hÉêëíáå= d~êíìåÖJ
dçìÇ~= ~ìë= £äëÄìêÖ= jÉáëíÉêïÉêâÉ
`Üçéáåë= ~ìÑ= ÇÉã= cäΩÖÉä= îçêíê~ÖÉåK
aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉÖáååí= ìã
NV=rÜêK=aÉê=báåíêáíí=ÄÉíê®Öí=U=bìêçK

dolpp= i^ccboabK= wì= ÉáåÉê= ^ÇJ
îÉåíëíçìê=ä~ÇÉå=ÇáÉ=hìäíìêí~ÖÉ=dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉ= ÑΩê= p~ãëí~ÖI= RK= aÉòÉãÄÉêI
ÉáåK= dÉéä~åí= áëí= ÉáåÉ= c~Üêí= å~ÅÜ
nìÉÇäáåÄìêÖ= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëáÅÜíáÖìåÖ
ÇÉë= häçëíÉêë= t∏äíáåÖÉêçÇÉK= ^ÄÑ~Üêí
áëí= ìã=V=rÜêK=hçëíÉå= QO=bìêçK=^åJ
ãÉäÇìåÖÉå= ~Ä= ëçÑçêí= ÄÉá= sçäâÉê
g~ÜåI= ò=EM=RN=TQF=NR= UU= çÇÉê= hìêí
dáäÖÉåI=ò=EM=RN=TQF=R=RQK

c~Üêí=å~ÅÜ=
nìÉÇäáåÄìêÖ
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