
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

dolpp=fipbabK=fã=cáêãÉåï~ÖÉå=ÉáJ
åÉë= s~íÉêë= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì
jçåí~Ö= òïÉá= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ~ìë= i~ÜJ
ëíÉÇí= ÉáåÉ= péêáíòíçìê= ìåíÉêåçããÉåK
aáÉ= mçäáòÉá= ÄÉÉåÇÉíÉ= ÇÉå= å®ÅÜíäáJ
ÅÜÉå= ^ìëÑäìÖ= ÇÉê= NSJ= ìåÇ= NTJg®ÜêáJ
ÖÉå= áå= ÇÉê= dêç≈= fäëÉÇÉê= báÅÜëíê~≈É
ÖÉÖÉå=NKQM=rÜêK
aÉê= NSJà®ÜêáÖÉ= pçÜåÉã~åå= Ü~ííÉ

ëáÅÜ=ÇÉå=pÅÜäΩëëÉä=çÜåÉ=táëëÉå=ÇÉë
s~íÉêë= ~åÖÉÉáÖåÉí= ìåÇ= áÜå= ëÉáåÉã
cêÉìåÇ=~ìëÜ®åÇáÖíK=aÉê=ëíÉìÉêíÉ=ÇÉå
t~ÖÉå= ÇìêÅÜ= fäëÉÇÉK= aÉê= pçÜå= ÇÉë
c~ÜêòÉìÖÜ~äíÉêë=ë~≈=~ìÑ=ÇÉã=_ÉáÑ~ÜJ
êÉêëáíòK= _ÉáÇÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= Éêï~êíÉí
åìå=Éáå=píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉåK

lÜåÉ=cΩÜêÉêëÅÜÉáå
~ìÑ=péêáíòíçìê=

jbeorjK= ^ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ= ÉåíïÉåÇÉíÉå=råÄÉâ~ååíÉ
~ìÑ= ÉáåÉã= cáêãÉåÖêìåÇëíΩÅâ= áã
jÉÜêìãÉê= fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí= ^ÅâÉêJ
â∏éÑÉ= ÇáÉ= jçíçêÜ~ìÄÉå= îçå= ÇêÉá
i~ëíï~ÖÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=~å=ÉáåÉã
iht= ÇáÉ= píç≈ëí~åÖÉ= ÇÉãçåíáÉêíK
rã= ~ìÑ= Ç~ë= dêìåÇëíΩÅâ= òì= ÖÉä~åJ
ÖÉåI=Ü~ííÉå=ÇáÉ=q®íÉê=òìîçê=ÇÉå=j~J
ëÅÜÉåÇê~Üíò~ìå= ÇìêÅÜÖÉëÅÜåáííÉåI
ÇÉê= Ç~ë= dêìåÇëíΩÅâ= ìãÖáÄíK= aáÉ
pÅÜ~ÇÉåëÜ∏ÜÉ=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK

aáÉÄÉ=ëíÉÜäÉå=ÇêÉá
jçíçêÜ~ìÄÉå

^êÄÉáí=áå=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉëáíì~íáçå=Ó=
ÉáåÉ=pÅÜçâçä~ÇÉ=~äë=a~åâÉëÅÜ∏å

^å=ÇáÉëÉã=q~Ö=Ü~ÄÉå=gÉåëJ`Üêáëíá~å
fëÉåÄ~êí= ìåÇ= ëÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉJ
ÖçååÉåI=ÇÉå=pÅÜåÉÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáééÉ
òì=åÉÜãÉåK=łfå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=ëí~êâÉå
pÅÜåÉÉÑ®ääÉ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=~ìÅÜ=îáÉê=tçJ
ÅÜÉå= ~ã= píΩÅâ= çÜåÉ= ÉáåÉå= ÑêÉáÉå
q~Ö=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=^å=ÉáåÉã=q~Ö=â~ãÉå
ëçÖ~ê= NS= píìåÇÉå= òìë~ããÉåK�= jáí
ëÉáåÉå= ëáÉÄÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= Ü~í= Éê
òìê= åçêã~äÉå= aáÉåëíòÉáí= QMM= §ÄÉêJ
ëíìåÇÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
eÉäãâÉ= ë~ÖíW= łbë= áëí= ÇÉê= Ü®êíÉëíÉ

táåíÉê= ëÉáí= PM= g~ÜêÉåK= a~= Äê~ìÅÜí
ã~å=eáäÑÉK�=aÉê=_~ìÜçÑ=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉJ
ëÉ= ^ìëå~ÜãÉëáíì~íáçå= òì= ïÉåáÖÉ
jáí~êÄÉáíÉêK= cΩåÑ=i~åÇïáêíÉ= ëíÉääíÉå
ëáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ê®ìãíÉå=ãáí=áÜJ
êÉå=qê~âíçêÉå=ìåÇ=pÅÜåÉÉëÅÜáÉÄÉêåK
páÉ=ï~êÉå=áåëÖÉë~ãí=OMM=píìåÇÉå=áã
báåë~íòK=jÉÜêâçëíÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= êÉÅÜåÉå
ãìëëK=eáåòì=âçããÉå=Ü∏ÜÉêÉ=_Éíê®J
ÖÉ=ÑΩê=píêÉìë~äò=çÇÉê=ÇÉå=aáÉåëí=ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉI= ÇÉê= ÇáÉ= i~åÇÉëJ
ëíê~≈Éå=ê®ìãíK=ła~ÑΩê=éä~åÉå=ïáê=áå
~åÇÉêÉå=g~ÜêÉå=SMMM=bìêç=ÉáåI=~ÄÉê
áå=OMNM=ïÉêÇÉå=Éë=Äáë=òì=OM=MMM=bìJ
êç= ïÉêÇÉå�I= ë~Öí= eÉäãâÉK= łwìÇÉã

`çêÇ=eÉäãâÉ=ìåÇ=gÉåëJ`Üêáëíá~å=fëÉåÄ~êí=ΩÄÉê=ÇÉå=cêΩÜäáåÖI=§ÄÉêëíìåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜåÉÉJ_áä~åò

sçå=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ

ibkdbabK=łbë=â~åå=cêΩÜäáåÖ=ïÉêJ
ÇÉå�I=ë~Öí=`çêÇ=eÉäãâÉ=îçå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ä®ÅÜÉäíK=pçååÉåJ
ëíê~ÜäÉå=Ñ~ääÉå=áå=Ç~ë=_Ωêç=ÇÉë
_~ìÜçÑë=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜåÉÉêÉëíÉ
~å=ÇÉê=píê~≈ÉK=^ÄÉê=ÇÉê=cêΩÜäáåÖ
âçããí=åçÅÜ=åáÅÜíK=kçÅÜ=ÇçãáåáÉJ
êÉå=jáåìëÖê~ÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜåÉÉ=Ó
ëÉáí=ÇÉã=OVK=aÉòÉãÄÉêK

êÉÅÜåÉå=ïáê=ãáí=ÜçÜÉå=pÅÜ®ÇÉå=~å
ÇÉå= píê~≈Éå= ÇìêÅÜ= ~åÜ~äíÉåÇÉå
cêçëíK�
fëÉåÄ~êí=ë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ®ÇÉå=~å

éêáî~íÉå= dêìåÇëíΩÅâÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
o®ìãÑ~ÜêòÉìÖÉ= ëÉÜê= ÖÉêáåÖ= ëÉáÉåK

aêÉá=w®ìåÉ= ìåÇ= Éáå=^ìíç= ëÉáÉå= ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖí=ïçêÇÉåK=eÉäãâÉ=ë~ÖíW=ła~ë
áëí=ÄÉá=ÇÉå=mä~íòîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉãÉêJ
âÉåëïÉêí=ÖÉêáåÖK�=^ÄÉê=Éë=ÖÉÄÉ=îáÉäÉ
_ÉëÅÜïÉêÇÉåK=^ã=q~Ö=ÄÉâçããÉ=Éê
Äáë=òì=ÜìåÇÉêí=^åêìÑÉK=a~êìåíÉê=ëÉáJ

Éå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ
ÄÉÇ~åâíÉåK= fëÉåÄ~êí= ë~ÖíI= Ç~ëë= îáÉäÉ
^åïçÜåÉê= îÉêëí®åÇáÖ= êÉ~ÖáÉêíÉåI
ã~åÅÜÉ= òÉáÖíÉå= áÜêÉ= a~åâÄ~êâÉáí
ëçÖ~êK= łbáåã~ä= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= q~ÑÉä
pÅÜçâçä~ÇÉ=ÖÉëÅÜÉåâí=ÄÉâçããÉåK�

cΩê=ëáÉ=áëí=ÇÉê=pÅÜåÉÉ=âÉáå=sÉêÖåΩÖÉåI=ëçåÇÉêå=^êÄÉáíW=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=táåíÉêÇáÉåëíÉë=ëíêÉìÉå=p~äò=ìåÇ=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI
Ç~ëë=cì≈Ö®åÖÉê=ìåÇ=^ìíçÑ~ÜêÉê=ëáÅÜÉê=~åë=wáÉä=âçããÉåK= mkJcçíçW=tìäÑ=mÑÉáÑÑÉêLÇé~

g~åJmÉíÉê=_ê~ìå=äÉáíÉí
fdpJmä~åìåÖëÖêìééÉ

ibkdbabK= aáÉ= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= ÉáåÉ= mä~åìåÖëÖêìééÉ
òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíëÄÉJ
Öáååë=~å=ÇÉê=fåíÉJ
ÖêáÉêíÉå= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉ= EfdpF
iÉåÖÉÇÉ= ÉáåòìJ
êáÅÜíÉåK= iÉáíÉê
ÇÉë= åÉìåâ∏éÑáJ
ÖÉå= dêÉãáìãë
ïáêÇ= g~åJmÉíÉê
_ê~ìåI= oÉâíçê
ÇÉê= táääáJcêçÜJ
ïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ
iÉåÖÉÇÉK= a~ë
íÉáäíÉ= ÇáÉ= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ÖÉëJ
íÉêå=ãáíK=^ìëòìÖÉÜÉå=áëí=Ç~îçåI=Ç~ëë
_ê~ìå=~ìÅÜ=iÉáíÉê=ÇÉê=fdp=ïáêÇK

g~åJmÉíÉê=_ê~ìåK

łaáÉ=cìëáçå=ÄÉÇÉìíÉí=dêìåÇëÅÜìäëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áå=i~ÜëíÉÇí�

i^epqbaqK= báåÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= cìëáçå
ÇÉê= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå= hçããìåÉå
i~ÜëíÉÇí= ìåÇ= fäëÉÇÉ= áëí= ÇÉêòÉáí= dÉJ
ëéê®ÅÜëíÜÉã~W=t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= fäëÉÇÉê
dÉãÉáåÇÉê~í= ÉáåÉå= wìë~ããÉåJ
ëÅÜäìëë= ÄÉÖêΩ≈í= ìåÇ= Ç~êáå= ÇáÉ= i∏J
ëìåÖ= ÇÉê= cáå~åòéêçÄäÉãÉ= ëáÉÜíI
äÉÜåí= Ç~ë= i~ÜëíÉÇíÉê=dêÉãáìã= ÉáåÉ
cìëáçå= òìãáåÇÉëí= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ~ÄK
fã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=mkJoÉÇ~âíÉìê=e~J
ê~äÇ=jÉóÉê= ®ì≈Éêí= ëáÅÜ= ÇÉê=lÄÉêÖÉê
j~åÑêÉÇ=qáåáìë=ESTFI=`ÜÉÑ=ÇÉê=pmaJ
jÉÜêÜÉáíëÑê~âíáçå= áã= i~ÜëíÉÇíÉê
dÉãÉáåÇÉê~íI=òì=ÇÉã=qÜÉã~K

eÉêê=qáåáìëI=áã=g~Üê=OMMR=Ü~ÄÉå=páÉ
ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cìëáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå
i~ÜëíÉÇí=ìåÇ=fäëÉÇÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=eÉìJ
íÉ=ëáåÇ=páÉ=Ç~ÖÉÖÉå=Ó=ï~êìã\

sçê= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
fäëÉÇÉ=åçÅÜ=~åÖÉâΩåÇáÖíI=îçå=áÜêÉã
aÉÑáòáí= êìåíÉêâçããÉå= òì= ïçääÉåW
a~ë=ï~ê=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ
cìëáçåI= ÇÉåå= i~ÜëíÉÇí= ìåÇ= fäëÉÇÉ
ëçääíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=cÉÜäÄÉíê®ÖÉå=~ìÑ
^ìÖÉåÜ∏ÜÉ= ÄÉÑáåÇÉåK= iÉáÇÉê= Ü~í= Éë
ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉ= áå= ÇÉê= wïáJ
ëÅÜÉåòÉáí= åáÅÜí= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ~ääÉ= áÜêÉ
^åâΩåÇáÖìåÖÉå= òìê= e~ìëÜ~äíëîÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ= ìãòìëÉíòÉåK=a~îçå= Ö~åò
~ÄÖÉëÉÜÉå= ëéêáÅÜí= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= fäJ
ëÉÇÉ= áå= ÇÉê= àÉíòáÖÉå= cìëáçåëÇÉÄ~ííÉ
~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÉáÖÉåÉê=e~ìëJ

pmaJo~íëÑê~âíáçåëÅÜÉÑ=j~åÑêÉÇ=qáåáìë=äÉÜåí=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=fäëÉÇÉ=~Ä=Ó=łi~åÇ=ò~Üäí=âÉáåÉ=eçÅÜòÉáíëéê®ãáÉI=ëçåÇÉêå=píÉêÄÉÜáäÑÉ�

Ü~äíëâçåëçäáÇáÉêìåÖK

a~ë=åÉìÉ=^êÖìãÉåí=ÇÉê=fäëÉÇÉê=ÑΩê
ÇáÉ=cìëáçå=áëí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=i~åJ
ÇÉëI=ÑΩê=ÇáÉ=ÑìëáçåëïáääáÖÉå=hçããìJ
åÉå=Äáë=òì=TR=mêçòÉåí=ÇÉê=aÉÑáòáíÉ
áÜêÉê=sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äíÉ=Eãáí=ÇÉå
ä~ìÑÉåÇÉå=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~J
ÄÉåF=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fëí=Ç~ë=ÑΩê=páÉ
âÉáåÉ=sÉêäçÅâìåÖI=ÇçÅÜ=ÇÉã=wìë~ãJ
ãÉåëÅÜäìëë=òìòìëíáããÉå\

kÉáåI= Ç~ë= ë~ÖÉ= áÅÜ= Ö~åò= âä~êI= ìåÇ
Ç~ÑΩê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= dêΩåÇÉI= ÇÉåå= ÇÉê
qÉìÑÉä= äáÉÖí= áã=aÉí~áäK=a~ë=^åÖÉÄçí
ÇÉë=i~åÇÉë=ä~ìíÉíI=Äáë=òì=TR=mêçòÉåí
òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= Éë= â~åå= ~äëç= ~ìÅÜ
ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê= ëÉáåK=sçå=~åÇÉêÉå
ÑìëáçåëïáääáÖÉå=hçããìåÉå=ïÉá≈=áÅÜ
òìÇÉãI= Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå
iÉáëíìåÖ=èì~ëá=~ìÑ=kìää=Ñ~ÜêÉå=ãΩëJ
ëÉåI=ìã=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÇÉê=i~åÇÉëJ
ãáííÉä= òì= âçããÉåK= a~ë= i~åÇ= ÇáâJ
íáÉêí=ÇÉå=hçããìåÉåI=ï~ë=ëáÉ=òì=íìå
Ü~ÄÉå=Ó=Ç~ë=ïçääÉå=ïáê=~äë=i~ÜëíÉÇJ
íÉê= åáÅÜíK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ë=i~åÇ=ïáää
ÇìêÅÜ=ëÉáå=cìëáçåë~åÖÉÄçí=ÇáÉ=hçãJ
ãìåÉå= éä~ííã~ÅÜÉåW= aáÉ= Äáë= òì
TR=mêçòÉåí= ëáåÇ= âÉáåÉ= łeçÅÜòÉáíëJ
éê®ãáÉ�I=ëçåÇÉêå=łpíÉêÄÉÜáäÑÉ�K

fäëÉÇÉ=Ü~í=Äáë=g~ÜêÉëÉåÇÉ=Éáå=â~äâìJ
äáÉêíÉë=aÉÑáòáí=îçå=ΩÄÉê=NP=jáääáçåÉå
bìêçI=i~ÜëíÉÇí=îçå=êìåÇ=TIT=jáääáçJ

åÉå=bìêçW=t~ë=ÄäÉáÄí=Ç~=~åÇÉêÉë=ΩÄJ
êáÖI=~äë=òì=ÑìëáçåáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=i~åJ
ÇÉëãáííÉä=òì=åÉÜãÉå\

kìê= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå= _äáÅâ= ëáÉÜí= Ç~ë
^åÖÉÄçí=ÇÉë=i~åÇÉë=îÉêäçÅâÉåÇ=~ìëW
aáÉ= ÑìëáçåáÉêíÉ=dêç≈JdÉãÉáåÇÉ= ÄÉJ
â®ãÉ= òï~ê= à®ÜêäáÅÜ= NIN=jáääáçåÉå
bìêç=ãÉÜê=~å=pÅÜäΩëëÉäòìïÉáëìåÖÉå
ÇÉë= i~åÇÉëI= ~ÄÉê= ïáê= ãΩëëíÉå= ÇÉã

i~åÇâêÉáë= ~ìÅÜ= Åáêâ~= RRM=MMM= bìêç
éêç=g~Üê=ãÉÜê=~å=hêÉáëìãä~ÖÉ=ÜáåäÉJ
ÖÉåK=tÉåå=ã~å=~ääÉë=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê
~ìÑêÉÅÜåÉíI= ÄäáÉÄÉå= à®ÜêäáÅÜ= Åáêâ~
PIQ=jáääáçåÉå=bìêç=~äë=åÉìÉê=cÉÜäÄÉJ
íê~ÖI= å~ÅÜ= åáÅÜí= Éáåã~ä= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå
ï®êÉ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ
Ç~ë=i~åÇ= ~ìÑÖÉÜçÄÉå=Ó=ïÉåå=ïáêâJ
äáÅÜ=TR=mêçòÉåí=âçããÉå=ïΩêÇÉåK

páÉ=ëéêÉÅÜÉå=îçå=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë
i~åÇÉëI=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=cìëáçå=ÇÉå
i~ÜëíÉÇíÉê=e~ìëÜ~äí=òì=âçåëçäáÇáÉJ
êÉåK=táÉ=â∏ååíÉ=Ç~ë=~ìëëÉÜÉå\

fÅÜ=ÖÉÜÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ïáê=áã=c~äJ
äÉ= ÉáåÉë= wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=dêìåÇëÅÜìäÉå= ìåÇ=háåJ
ÇÉêÖ®êíÉå= ëÅÜäáÉ≈Éå= ãΩëëíÉåK= råÇ
áÅÜ=ÄÉÑΩêÅÜíÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pÅÜäáÉ≈ìåJ
ÖÉå=îçêê~åÖáÖ=áå=ÇÉå=i~ÜëíÉÇíÉê=lêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉå= ïΩêÇÉåK= aÉê
i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê=Ü~í
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Éêâä®êíI= âêÉáëïÉáí= ~ääÉ
pÅÜìäòÉåíêÉå=Eãáí=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉå= pÅÜìäÉåF= ÉêÜ~äíÉå= òì= ïçääÉåK
fÅÜ= â∏ååíÉ= ãáê= îçêëíÉääÉåI= Ç~ëë= Éê
Ç~ë=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáääI=áåÇÉã=Éê=dêìåÇJ
ëÅÜìäÉå= áå= ÇÉå= pÅÜìäòÉåíêÉå= ÉáåJ
êáÅÜíÉå= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ëáÉ= ëí®êâÉå
ïáää= Ó=Ç~ë=ÜáÉ≈ÉI=d~ÇÉåëíÉÇíÉê=çÇÉê
lÄÉêÖÉêLjΩåëíÉÇíÉê= dêìåÇëÅÜΩäÉê
ãΩëëíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáçå=ÇáÉ=dêìåÇJ
ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉ=áå=dêç≈=fäëÉÇÉ=ÄÉJ

ëìÅÜÉåK= a~åå= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉå= áå= d~ÇÉåëíÉÇí= ìåÇLçÇÉê
lÄÉêÖ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK

eÉêê=qáåáìëI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
cìëáçåI=ïáÉ=ïáää=i~ÜëíÉÇí=Ç~åå=ëÉáå
aÉÑáòáí=~ÄÄ~ìÉå\

råëÉê= aÉÑáòáí= áå= i~ÜëíÉÇí= áëí= òìã
dêç≈íÉáä=ÄÉÖêΩåÇÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëJ
íìåÖÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= eΩííÉåÖÉä®åÇÉI
~åëçåëíÉå= äÉÄÉå= ïáê= ~ìÑ= pé~êÑä~ãJ
ãÉK=aÉê=pí~~í= Ü~í=jáääá~êÇÉå= áå= ÇáÉ
e~åÇ= ÖÉåçããÉåI= ìã= ÇÉå=_~åâÉåJ
Åê~ëÜ=òì=îÉêÜáåÇÉêå=Ó=ï~êìã=ÜÉäÑÉå
_ìåÇ= ìåÇ= i~åÇ= åáÅÜí= ÇÉå= âäÉáåÉå
dÉãÉáåÇÉå=i~ÜëíÉÇí=ìåÇ=fäëÉÇÉI=ÇáÉ
ëÅÜïÉê=~ã=eΩííÉåÖÉä®åÇÉ=òì=íê~ÖÉå
Ü~ÄÉå\=^ìÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëìãïÉäíëíáÑJ
íìåÖ= â∏ååíÉ= ìåë= Ñáå~åòáÉää= ÜÉäÑÉåI
òìã~ä=ÇÉêÉå=dÉäÇÉê=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä
~ìë=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=âçããÉåK

páåÇ=Éë=åìê=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉI
ÇáÉ=òì=fÜêÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=cìëáçå
ãáí=fäëÉÇÉ=ÑΩÜêÉå\

pÉáí=ÇÉå=hçããìå~äï~ÜäÉå=OMMS=Ü~í
Éë= ÉáåÉã= ÖÉïáëëÉå= sÉêíê~ìÉåîÉêäìëí
ìåëÉêÉêëÉáíë=òìê=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉ=ÖÉJ
ÖÉÄÉåI= ÇÉê= ~ìÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖí= áëíW=j~å
âÉååí=ÇáÉ=a~ãéÑòÉåíê~äÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ
Ó= Ç~ë=eáÅâÜ~Åâ= ìã= ÇÉå= ^Äêáëë= Ü~í
ìåë=i~ÜëíÉÇíÉêå=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåK

iÉÜåí= ÉáåÉ= cìëáçå= ãáí= fäëÉÇÉ= ~ÄW
j~åÑêÉÇ=qáåáìë=EpmaFK cçíçW=^êÅÜáî

e®ÜåÅÜÉåã~ëí=Ó=lêíëê~í=ëíÉääí=cçêÇÉêìåÖÉå

jbeorjK= aÉê= å∏êÇäáÅÜ= îçå= jÉÜJ
êìã= ÖÉéä~åíÉ= e®ÜåÅÜÉåã~ëíëí~ää
ÄÉêÉáíÉí= ÇÉã= lêíëê~í= hçéÑòÉêÄêÉJ
ÅÜÉåW= sçê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= wìÜ∏êÉêå
ëíáããíÉ=Ç~ë=dêÉãáìã=ÉáåëíáããáÖ=ÉáJ
åÉã=h~í~äçÖ= ~å=tΩåëÅÜÉå= òìI= ÇÉå
ÇáÉ=pmaJlêíëê~íëÑê~âíáçå=òì=ÇÉê=ìãJ
ëíêáííÉåÉå= ^åä~ÖÉ= ÑΩê= PV=VMM= e®ÜåJ
ÅÜÉå=îçêÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íK=dÉêáÅÜíÉí=ëáåÇ
ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå= i~åÇâêÉáë
mÉáåÉI=ÇÉê=ÇáÉ=e®ÜåÅÜÉåã~ëí~åä~ÖÉ
òì= ÖÉåÉÜãáÖÉå= Ü~íK= wì= ΩÄÉêéêΩÑÉå
ëáåÇ= ä~ìí= jÉÜêìãÉê= lêíëê~í= ìåíÉê
~åÇÉêÉã=ÇáÉëÉ=mìåâíÉW
�aáÉ=båíëçêÖìåÖ= Öê∏≈ÉêÉê=jÉåÖÉå

jÉÜêìãÉê=mçäáíáâÉê=ÄáííÉå=hêÉáë=~äë=dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ìã=ïÉáíÉêÉ=mêΩÑìåÖÉå

pÅÜãìíòï~ëëÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÉáJ
åÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=j~ëííáÉêÜ~äíìåÖI
ëÉá= åáÅÜí= ÇÉÑáåáÉêíK= dÉéêΩÑí= ïÉêÇÉå
ëçääÉ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=páÅâÉêJ
ï~ëëÉêâä®ê~åä~ÖÉK= dÉâä®êí= ïÉêÇÉå
ëçääÉ=~ìÅÜI=áåïáÉïÉáí=Ç~ë=aÉëáåÑÉâíáJ
çåëãáííÉä=ÄáçäçÖáëÅÜ=~ÄÄ~ìÄ~ê=ëÉáK
�aáÉ=báå~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=jáëíÉë= ëçääÉ
îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ= å~ÅÜ= åÉìÉëíÉã= pí~åÇ
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=òÉáíå~Ü=îçêÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉåI=ìã=^ìëÖ~ëìåÖÉå=òì=îÉêêáåJ
ÖÉêåK=bêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå
Ü®ííÉå= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= ^åä~ÖÉå= Ç~ê~ìë
êÉëìäíáÉêíI= Ç~ëë= Ç~ÄÉá= ã~åÖÉäÜ~Ñí
îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉå=ëÉáK

�aÉê=báåë~íò=îçå=iìÑíÑáäíÉêå=ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= ÉáåÉê= ^ÄäìÑíêÉáåáÖìåÖëJ
~åä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ãΩëëÉ=ÖÉéêΩÑí
ïÉêÇÉåK= bÄÉåëç= ÄÉÇΩêÑÉ= Éë= ÉáåÉê
§ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=píçÑÑÉ=^ããçåá~âI=káJ
íê~íÉ=ìåÇ=píáÅâëíçÑÑK
�aáÉ= ÖÉéä~åíÉå= báåÖêΩåìåÖÉå= ~ã
j~ëíÖÉÄ®ìÇÉ=ëçääíÉå=ëí~íí=áå=ÑΩåÑ=äáÉJ
ÄÉê=áå=òÉÜå=jÉíÉê=_êÉáíÉ=ÉêÑçäÖÉåK
�aáÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ= ÄÉå~ÅÜÄ~êJ
íÉê= tçÜåÖÉÄáÉíÉ= EìåíÉê= ~åÇÉêÉã
e®ãÉäÉêï~äÇJpΩÇF= ìåÇ= ÇÉë= aÉãÉJ
íÉêÄÉíêáÉÄÉë=^ÇçäÑëÜçÑ=ãΩëëÉ= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK ãÉó

fÅÜ=â~åå=Ç~ë=dÉà~ããÉê=ΩÄÉê
òì=îáÉä=pÅÜåÉÉI=báë=ìåÇ=h®äíÉ
åáÅÜí=ãÉÜê=Ü∏êÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áëí=táåíÉêK=táê=äÉÄÉå=áã=g~Üê
OMNMI=Ç~=ëçääíÉ=ã~å=ÑΩê=Éáå=é~~ê
tçÅÜÉå=áã=g~Üê=~ìÅÜ=ãáí=â~äJ
íÉå=cΩ≈ÉåI=îÉêëÅÜåÉáíÉå=píê~J
≈Éå=ìåÇ=îÉêÉáëíÉå=tÉÖÉå=òìJ
êÉÅÜíâçããÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë
píêÉìë~äò=ã~ä=âå~éé=ïáêÇK
a~ëë=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=iÉåÖÉÇÉê

ÖáÄíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåJ
ÖÉå=ÇÉë=táåíÉêJ
ÇáÉåëíÉë=ÄÉÇ~åJ
âÉåI=ëíáããí=ãáÅÜ
îÉêë∏ÜåäáÅÜK

bJj~áäW=ã~êâìëKÄêáÅÜ]ÄòîKÇÉ
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