
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=bñéäçëáîÉ=píáããìåÖ=áå

ÇÉê=jÉåë~=ÇÉë=pÅÜìäòÉåíêìãë=iÉåJ

ÖÉÇÉK=táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=o~ìãâçåòÉéí

ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=fdp=~ìë\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ

íêÉáÄí=bäíÉêåI=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=iÉÜêÉê

ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ÇÉêòÉáí

ìãK=oìåÇ=NMM=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê

ïçääíÉå=~ã=jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ=ÉáåÉ

^åíïçêíK

iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉê=ïçääÉå=åáÅÜí

òìã=råíÉêêáÅÜí=áå=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ
bãçíáçåëÖÉä~ÇÉåÉ=bäíÉêåê~íëëáíòìåÖ=òìã=o~ìãâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=fdp=Ó=i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉW=hçãéêçãáëëÉ=å∏íáÖ

aáÉëÉ= ~ÄÉê= ÄäáÉÄÉå= áÜåÉå= j~íÜá~ë
jáêçïëâáI= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= i~åÇÉëJ
ëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉI= ìåÇ= oÉáåÉê= d∏äÇåÉêI
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê= pÅÜìäÉå= ÄÉáã
i~åÇâêÉáë= mÉáåÉI= ëÅÜìäÇáÖK= łbë= ÖáÄí
åçÅÜ=âÉáå= ÑÉêíáÖÉë=hçåòÉéí�I= ÇáÉëÉå
p~íò=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=d∏äÇåÉê= áã= i~ìÑÉ
ÇÉë= ^ÄÉåÇë= áããÉê= ïáÉÇÉêK= cΩê= ÇáÉ
wìÜ∏êÉê= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= wÉáíëÅÜáÉåÉ
ïÉåáÖ= Öä~ìÄÜ~ÑíK= łpáÉ= â∏ååÉå= ãáê
åáÅÜí= Éêò®ÜäÉåI= Éë= ëÉá= åçÅÜ= åáÅÜíë
ÖÉéä~åí�I=ãÉáåíÉ=Éáå=s~íÉê=ìåíÉê=ÖêçJ
≈Éê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=wìÜ∏êÉêK=d∏äÇJ
åÉê=ê®ìãíÉ=ÉáåI=Éë=ÖÉÄÉ=òï~ê=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ÑΩåÑ=hä~ëëÉå= ÇÉê
fdp= áå= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= ~åòìëáÉJ
ÇÉäåI=~ÄÉêW=łbåíëÅÜáÉÇÉå=áëí=åáÅÜíëK�
dÉå~ì= ~å= ÇáÉëÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå

~ÄÉê= ÉåíòΩåÇÉí= ëáÅÜ= ÇÉê=råãìí= ÇÉê
pÅÜΩäÉê= ìåÇ= bäíÉêå= ÇÉê=e~ìéíëÅÜìJ
äÉI= ÇÉåå= Ç~åå= ëçääÉå= e~ìéíëÅÜΩäÉê
~å=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ=~ìëÖÉÖäáÉÇÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK= łj~å= ëçääíÉ= ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê= ÇÉë
~äíÉå=e~ìëÉë= åáÅÜí= ê~ìëïÉêÑÉå= ëçåJ

ÇÉêå=ãáíåÉÜãÉå�I=ë~ÖíÉ=oÉáåÉê=e®äJ
âÉK= aÉê= pÅÜìäÉäíÉêåê~íëîçêëáíòÉåÇÉ
ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= Ü~ííÉ= òìê= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=bäíÉêåëáíòìåÖ=áå=ÇáÉ=jÉåë~=ÉáåJ
ÖÉä~ÇÉåK= e®äâÉ= ÑΩÖíÉ= ÜáåòìW= łråë
ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= éêç= çÇÉê= Åçåíê~= ÉáåÉ
pÅÜìäÑçêãI=ìåë=ÖÉÜí=Éë=åìê=ìã=ìåëÉJ
êÉ= pÅÜìäÉK�= aáÉë= ÄÉâê®ÑíáÖíÉ= ~ìÅÜ
âçããáëë~êáëÅÜÉê= e~ìéíëÅÜìääÉáíÉê
aáÉíêáÅÜ= qÉÉíòW= łbë= ëçääÉå= åáÅÜí= ÇáÉ
háåÇÉêI= ÇáÉ= ÉáåÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉåI=Ç~J
êìåíÉê=äÉáÇÉåK�
§ÄÉêê~ëÅÜí= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= j~íÜá~ë

jáêçïëâá= ΩÄÉê= Ç~ë= Öêç≈É= fåíÉêÉëëÉ
ÇÉê= pÅÜΩäÉê= ìåÇ= bäíÉêå= ~å= ÇáÉëÉã
^ÄÉåÇK= bê= îÉêëáÅÜÉêíÉI= ~ääÉ= pÅÜΩäÉê
ÇÉê= ÄÉáÇÉå= Éí~ÄäáÉêíÉå= pÅÜìäÑçêãÉå
Ü®ííÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÖìíÉå= råíÉêJ
êáÅÜí= Äáë= òìã= äÉíòíÉå= q~ÖK= cΩê= ÇÉå
^ìÑÄ~ì=ÇÉê=fdp=~ã=iÉåÖÉÇÉê=pÅÜìäJ
òÉåíêìã= ëÉáÉå= ~ÄÉê= hçãéêçãáëëÉ

å∏íáÖI=ìã=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉå=tÉÖ=òì
ÑáåÇÉåK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=aáëâìëëáçJ
åÉå=~å=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ÄÉíçåíÉ=jáJ
êçïëâáI= Éë= ëÉá= łçÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= Äáë
òìã=ÜÉìíáÖÉå=q~ÖÉ=åáÅÜí=~ääÉë=ëç=êΩJ
ÄÉê=ÖÉâçããÉåI=ïáÉ=Éë=ëçääíÉK�
oÉáå= êÉÅÜåÉêáëÅÜ= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ

råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê= ÉêëíÉå= ÑΩåÑ=hä~ëJ
ëÉå= ÇÉê= åÉìÉå= fdp= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ö~åò
ÉáåÑ~ÅÜ= Ç~êW= wìã= pÅÜìäà~ÜêÉëÉåÇÉ
îÉêä~ëëÉå=ÇêÉá=òÉÜåíÉ=oÉ~äëÅÜìäâä~ëJ
ëÉå= ìåÇ= òïÉá= òÉÜåíÉ= e~ìéíëÅÜìäJ
âä~ëëÉå= ÇáÉ= pÅÜìäÉåK= a~ë= mêçÄäÉãW
pçääíÉ= ÇÉê= ÉêëíÉ= fdpJg~ÜêÖ~åÖ= âçãJ
éäÉíí= áå= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= ìåíÉêÖÉJ

Äê~ÅÜí= ïÉêÇÉåI
ÖáÄí= Éë= ÇáÉ= §ÄÉêJ
äÉÖìåÖI= ÇáÉ= òïÉá
òÉÜåíÉå= e~ìéíJ
ëÅÜìäâä~ëëÉå= áå
ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉå
hä~ëëÉåê®ìãÉå
ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ
ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK
a~òì= ÉáåÉ

e~ìéíëÅÜΩäÉêáå= ~ã= jáííïçÅÜW
łtÉåå= ïáê= òìê= oÉ~äëÅÜìäÉ= êΩÄÉêÖÉJ
ÜÉåI=ïÉá≈=ã~å=åáÅÜíI=ï~ë=é~ëëáÉêí�K
tÉáíÉêÉ= ûì≈ÉêìåÖW= łtÉåå= ëáÅÜ
pÅÜΩäÉê=ÄÉáÇÉê=pÅÜìäÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~J
≈É= ÄÉÖÉÖåÉåI= ïáêÇ= ÇáÉ= píê~≈ÉåëÉáíÉ
ÖÉïÉÅÜëÉäíK�= báåÉ= jìííÉêW= łjÉáåÉ
qçÅÜíÉê=Ü~í=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìJ
äÉ= ÄÉëìÅÜí=ìåÇ= áëí= Ç~åå= òìê=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ= ÖÉïÉÅÜëÉäíK= eáÉê= ïìêÇÉ= ëáÉ
~ìÑÖÉÄ~ìíK= sçå= áÜêÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå
jáíëÅÜΩäÉêå=ïáêÇ=ëáÉ=ÖÉëÅÜåáííÉåK�
káÅÜí= ΩÄÉêòÉìÖÉå= ä~ëëÉå= ïçääíÉå

ëáÅÜ=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI=Ç~ëë=áå=ÇÉê
fdpJmä~åìåÖëÖêìééÉ= Äáëä~åÖ= åìê
ΩÄÉê= mêçÑáäÉ= ÇÉê= åÉìÉå= pÅÜìäÉ= ÖÉJ
ëéêçÅÜÉå= ïçêÇÉå= ëÉáI= ~ÄÉê= åáÅÜí
ΩÄÉê=Éáå=o~ìãâçåòÉéíK=aáÉë= àÉÇçÅÜ
ÄÉëí®íáÖíÉå= sÉêíêÉíÉê= ~ìë= ÇÉê= mä~J
åìåÖëÖêìééÉI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÖÉâçãJ
ãÉå= ï~êÉåK= fÜêÉ= sÉêëéêÉÅÜÉåW= a~ë

píáããìåÖëÄáäÇ= ~ìë= ÇÉê= sÉêë~ããJ
äìåÖ= áå= ÇáÉ= mä~åìåÖëÖêìééÉ= ãáíòìJ
åÉÜãÉåK
^ìÅÜ= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= i~åÇÉëJ

ëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= å~Üã= ~å= ÇáÉëÉã
^ÄÉåÇ= ÉáåÉå= báåÇêìÅâ= ãáíK= jáJ
êçïëâáW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ï~ÜêÖÉåçããÉåI
Ç~ëë= Éë= Éë= ÜáÉê= Ö~åò= îáÉäÉ= pçêÖÉå
ÖáÄíI= ~ìÅÜ= áã= wìë~ããÉåäÉÄÉå= ãáí
ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉK�=aáÉë=ãΩëëÉ=ÄÉá=ÇÉå
mä~åìåÖÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK
oÉáåÉê=e®äâÉ=òì=ÇÉå=wìÜ∏êÉêåW=łfÅÜ

â~åå=òìëáÅÜÉêåI=Ç~ëë=ïáê=ÖÉòáÉäí=Ç~J
ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= áÜê= åáÅÜí= ÜáåíÉå
êìåíÉê=Ñ~ääíK�
^ìÑ=Éáå=jáíÉáå~åÇÉê=ëÉíòíÉ=oÉáåÉê

d∏äÇåÉêW=łtáê=ïçääÉå=ìåë=ÇçÅÜ=îÉêJ
ëí®åÇáÖÉåK�= aÉëÜ~äÄ= ëçääÉ= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= Éáå= hçåòÉéí= ÑΩê= ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ
Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=kçÅÜ=Éáåã~ä=Ç~J
ê~ìÑ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ï~åå=Éáå=o~ìãJ
âçåòÉéí= òì= Éêï~êíÉå= ëÉáI= ÄÉíçåíÉ
d∏äÇåÉêW= łaÉìíäáÅÜ= îçê= ÇÉå= pçãJ
ãÉêÑÉêáÉåK�

_ÉêìÜáÖÉå=âçååíÉ=~ìÅÜ=j~íÜá~ë=jáêçïëâá=îçå=ÇÉê=i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=E~ã=mìäíF=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ=~ã=jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ=áå=ÇÉê=jÉåë~=ÇÉë=pÅÜìäòÉåíêìãë=åáÅÜíK mkJcçíçW=açêáë=`çãÉë

fipbabK= aÉê= mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ= fäëÉJ
ÇÉê= eΩííÉ= íêáÑÑí= ëáÅÜ= òìê= sÉêÄ~åÇëJ
îÉêë~ããäìåÖ=~ã=jçåí~ÖI=NRK=j®êòI
ìã= NU= rÜê= áã= hçãéÉíÉåòòÉåíêìã
kÉìÉ= jÉÇáÉå= EhçãÉÇF= ~ìÑ= ÇÉã
eΩííÉåÖÉä®åÇÉK= qÜÉã~= áëí= ÇáÉ= ^åJ
å~ÜãÉ=îçå=péÉåÇÉåLwìïÉåÇìåÖÉåK

mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=ÄÉê®í
ΩÄÉê=péÉåÇÉå~åå~ÜãÉå

açååÉêëí~Ö=áëí=p~ìå~í~ÖK=iÉáJ
ÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=ãáÅÜI=~ÄÉê=ÉáåÉ=®äJ
íÉêÉ=_Éâ~ååíÉ=ÄÉá=ãáê=áå=ÇÉê
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÖÉåáÉ≈í=ÇçåJ
åÉêëí~Öë=áÜêÉå=oìÜÉëí~åÇ=ãáí
ÇÉê=Ñê∏ÜäáÅÜÉå=cê~ìÉåÖêìééÉ=áå
ÇÉê=p~ìå~K=dÉëíÉêå=ãçêÖÉå=ÄÉJ
ÖÉÖåÉíÉ=ëáÉ=ãáê=ïáÉÇÉêI=áÅÜ=~ìÑ
ÇÉã=tÉÖ=òìê=^êÄÉáíI=ëáÉ=ÇáÉ
p~ìå~í~ëÅÜÉ=ÖÉëÅÜìäíÉêíK=báå
ïÉåáÖ=ïÉÜãΩíáÖ=ëÅÜ~ìíÉ=áÅÜ=áÜê
~åÖÉëáÅÜíë=áããÉê=åçÅÜ=ìåÖÉJ
ãΩíäáÅÜÉê=jáåìëÖê~ÇÉ=ìåÇ
Öê~ìÉã=eáããÉä=ÜáåíÉêÜÉê=ìåÇ
Ü~ííÉ=Ç~åå=ÄÉáã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ
rÜê=ãÉáåÉ=éêáî~íÉ=hìêòë~ìå~K
bêëí=ÜÉá≈I=Ç~åå=â~äíI=Ç~åå=ÇÉê
dÉÇ~åâÉW=łgÉíòí=âçãã=~ÄÉê=áå
ÇáÉ=báëÉåK�=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãìëë
~ìÅÜ=Ç~ë=iáÉÄÉ
iÉåÖÉÇÉê=ÖÉÑΩääí
ïÉêÇÉå=Ó=~ÄÉê
~ìë=ÇÉã=p~ìå~í~Ö
â~åå=ã~å=ÇçÅÜ
ï~ë=ã~ÅÜÉåKKK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

l_bodK=łk~êêÉåÜ®åÇÉ=ÄÉëÅÜãáÉêÉå
qáëÅÜ=ìåÇ=t®åÇÉ�=âçããÉåíáÉêí=ÇáÉ
mçäáòÉá= ãÉÜêÉêÉ= c~êÄëÅÜãáÉêÉêÉáÉåI
ÇáÉ= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì= jáííïçÅÜ= áå
lÄÉêÖ= îçêÖÉåçããÉå= ïìêÇÉåK= råJ
ÄÉâ~ååíÉ= ëéêΩÜíÉå= áÜê= içÖç= łphw�
~ìÑ=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉå=ÇÉê=sçäâëÄ~åâÑáäá~J
äÉ= ìåÇ= ÇÉê= hêÉáëëé~êâ~ëëÉåÑáäá~äÉK
tÉáíÉêÜáå= ïìêÇÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ
~ìÅÜ=ÇêÉá=d~ê~ÖÉåíçêÉ=áå=ÇÉê=píê~≈É
fã= p~åÇãçêÖÉå= îÉêìåëí~äíÉíK= aÉê
Éåíëí~åÇÉåÉ= p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= â~åå
åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉå~ì= ÄÉòáÑÑÉêí= ïÉêÇÉåI
ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ=~ÄÉê= áã=îáÉêëíÉääáÖÉå=_ÉJ
êÉáÅÜ= ÄÉïÉÖÉåI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá=ãáíK
wÉìÖÉå= ïÉêÇÉå= ÖÉÄÉíÉåI= ëáÅÜ= ãáí
ÇÉê= mçäáòÉá= áå= fäëÉÇÉ= áå=sÉêÄáåÇìåÖ
òì=ëÉíòÉåI=qÉäÉÑçååìããÉê=EM=RN=TOF
QN=MVJPMK

c~êÄëÅÜãáÉêÉê=áå=lÄÉêÖ=Ó
mçäáòÉá=ëìÅÜí=wÉìÖÉå

fdp=êÉá≈í=~äíÉ=tìåÇÉå=~ìÑ

hljjbkq^o=

jáí=ÇáÉëÉã=ã~ëëáîÉå=táÇÉêëí~åÇ
ëÉáíÉåë=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=fdpJmä~åÉê=ïçÜä=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜJ
åÉíK=e~ííÉ=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=íê~ÖÑ®ÜáÖÉë
o~ìãâçåòÉéí=åáÅÜí=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ
mêáçêáí®í=çÇÉê=Öä~ìÄíÉ=ã~åI=ÇáÉ
~åÖÉÇ~ÅÜíÉ=i∏ëìåÖ=Ó=fdpJhä~ëëÉå
áå=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ìåÇ=^ìëä~ÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=òÉÜåíÉå=e~ìéíëÅÜìäâä~ëJ
ëÉå=áå=Ç~ë=oÉ~äëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=Ó
ïÉêÇÉ=çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=mêçJ
íÉëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÜáåÖÉåçããÉå\
aÉê=jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ=Ü~í=àÉÇçÅÜ

ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíW=ΩÄÉê=ÇÉå=íáÉÑÉå
dê~ÄÉå=ÇÉê=^åáãçëáí®íÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=áå
iÉåÖÉÇÉ=ÑΩÜêíÉ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=âÉáåÉ
_êΩÅâÉI=Ç~ê~å=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉJ
®åÇÉêíI=ÇáÉ=fdp=êÉá≈í=~äíÉ=tìåÇÉå
~ìÑK=aáÉëÉë=káÅÜíJjáíÉáå~åÇÉêJ
tçääÉå=áëí=îçê=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ÉåíJ
ëí~åÇÉå=ìåÇI=ÉÖ~ä=ïç=ÇÉê=rêJ
ëéêìåÖ=ä~ÖI=ÜÉìíÉ=ïáêÇ=Éë=îçå=ÄÉáJ
ÇÉå=pÉáíÉå=łÖÉéÑäÉÖí�K=aáÉëÉ

sçå=açêáë=`çãÉë łcÉáåÇëÅÜ~Ñí�=áëí=ìãëç=îÉêïìåJ
ÇÉêäáÅÜÉêI=~äë=ÄÉáÇÉ=pÅÜìäÉå=ÑΩê
ëáÅÜ=ÉáåÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=oìÑ
ÖÉåáÉ≈ÉåI=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêíîçääÉ
^êÄÉáí=òì=äÉáëíÉåK=_ÉáÇÉ=pÅÜìäÉå
îÉêëíÉÜÉå=Éë=~ìÅÜI=Ç~ëë=áÜêÉ=pÅÜΩJ
äÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ëáÅÜ=ãáí=łáÜJ
êÉê�=pÅÜìäÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÑΩê=ëáÉ
ÉáåëíÉÜÉåK
dÉå~ì=Ç~ë=íìå=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜΩJ

äÉê=ìåÇ=JÉäíÉêåK=^ÄÉê=ëáÉ=ëáåÇ=ÉÄÉå
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=sáêìë=ÇÉê=^ÄäÉÜJ
åìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=pÅÜìäÉ
áåÑáòáÉêíK=dÉä∏ëí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=iÉåJ
ÖÉÇÉê=mêçÄäÉã=ïçÜä=äÉíòíÉåÇäáÅÜ
ÉêëíI=ïÉåå=ÇáÉ=fdp=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åJ
ÇÉêÉå=pÅÜìäÑçêãÉå=ÉêëÉíòí=Ü~íK
açÅÜ=òìå®ÅÜëí=ãìëë=ÇáÉ=fdp

ΩÄÉêÜ~ìéí=ëí~êíÉåK=aáÉ=_çíëÅÜ~Ñí
ÇÉë=jáííïçÅÜ~ÄÉåÇë=áëí=âä~êW=_ÉJ
âçããÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå
åáÅÜí=Éáå=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ
_ÉíêçÑÑÉåÉå=âçãéêçãáëëÑ®ÜáÖÉë
o~ìãâçåòÉéí=òìëí~åÇÉI=ëíÉÜí=ÇáÉJ
ëÉê=pí~êí=ÇÉê=fdp=ìåíÉê=ÉáåÉã=ìåJ
ÖΩåëíáÖÉå=píÉêåK

ł_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
pÅÜìäÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå�

e~ìéíëÅÜìääÉáíÉê=aáÉíêáÅÜ=qÉÉíò

lêíëê~í=ÄÉòìëÅÜìëëí
sÉêÉáåëáåîÉëíáíáçåÉå

_olfpqbaqK=wìê=sÉêÖ~ÄÉ= îçå=lêíëJ
ê~íëãáííÉäå= ä~ÖÉå= ÇÉã=lêíëê~í= _êçáJ
ëíÉÇí=òì=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=~ã=aáÉåëí~ÖJ
~ÄÉåÇ= ãÉÜêÉêÉ= ^åíê®ÖÉ= îçå= ∏êíäáJ
ÅÜÉå=sÉêÉáåÉå=îçêK=báåÉå=wìëÅÜìëë
Ü~ííÉ=ÇÉê=péçêíîÉêÉáå=c`=mÑÉáä=_êçáJ
ëíÉÇí= ÑΩê=ÇÉå=h~ìÑ=îçå=OM=dóãå~ëJ
íáâÄ®ääÉå= EhçëíÉåW= NRM= bìêçF= ëçïáÉ
Q=qáëÅÜíÉååáëéä~ííÉå= EhçëíÉåW
TSM=bìêçF= ÄÉ~åíê~ÖíK= cΩê= ÄÉáÇÉ= fåJ
îÉëíáíáçåÉå=òìë~ããÉå=ÄÉïáääáÖíÉ=ÇÉê
lêíëê~í=ÉáåÉå=wìëÅÜìëë=îçå=QMM=bìJ
êçK=báåÉå=wìëÅÜìëë=îçå=àÉ=QMM=bìêç
ÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= pÅÜΩíòÉåÄìåÇ= ìåÇ=ÇáÉ
hóÑÑÜ®ìëÉêâ~ãÉê~ÇëÅÜ~Ñí= _êçáëíÉÇíK
a~ë=cä~ÅÜÇ~ÅÜ=ÇÉë=îçå=ÄÉáÇÉå=sÉêJ
ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòíÉå=pÅÜáÉ≈J
ëí~åÇÉë= áëí= ìåÇáÅÜí= ìåÇ= ãìëë= ÑΩê
êìåÇ= NSMM= bìêç= ë~åáÉêí= ïÉêÇÉåK
tÉáíÉêÉ= OMM= bìêç= ÄÉïáääáÖíÉ= ÇÉê
lêíëê~í= ÇÉã= pÉåáçêÉåâêÉáë= ÑΩê= ÇáÉ
pÉåáçêÉå~êÄÉáí=áã=lêíK ÇçÅ

dÉÄΩÜê=ÑΩê=q~ÖÉëëí®ííÉå
ìåÇ=péáÉäÖÉê®íÉ=ÉãéÑçÜäÉå

fipbabK=aáÉ=sÉêÖåΩÖìåÖëëíÉìÉê=áå=fäJ
ëÉÇÉ=ëçää=ìãÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=a~ë=Ü~í
ÖÉëíÉêå= ÇÉê= cáå~åò~ìëëÅÜìëë= ÉãéJ
ÑçÜäÉå= Ó= Éê= òáÉÜí= ÇáÉ= hçåëÉèìÉåò
~ìë=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=E_sdFI=ÇáÉ=ÄìåJ
ÇÉëïÉáí= ìãòìëÉíòÉå= áëíK= i~ìí= _sd
ãìëë= ÇáÉ= píÉìÉê= å~ÅÜ=ÇÉå=báåëéáÉäJ
Éêä∏ëÉå= ÇÉê= dÉäÇëéáÉäÖÉê®íÉ= ÄÉãÉëJ
ëÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìëëÅÜìëë=ÉãéÑ~ÜäW
�cΩê= ÖÉï~äíÑêÉáÉ= péáÉäÖÉê®íÉ= ëçïáÉ
dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáíëJ= ìåÇ= råíÉêÜ~äJ
íìåÖë~éé~ê~íÉ=ïÉêÇÉå=Ó=àÉ=å~ÅÜ=^ìÑJ
ëíÉääìåÖëçêí= Ó= òïáëÅÜÉå= OU= ìåÇ
OPN=bìêç= áã= jçå~í= Ñ®ääáÖK= cΩê= ÖÉJ
ï~äíîÉêÜÉêêäáÅÜÉåÇÉ= péáÉäÉ= ëáåÇ= Éë
ãçå~íäáÅÜ=SSM=bìêçI=ÑΩê=jìëáâ~ìíçJ
ã~íÉå=NN=bìêç=áã=jçå~íK
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜí=îçå=ëáåâÉåÇÉê

báåå~ÜãÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖåΩÖìåÖëëíÉìJ
Éê=~ìë=EÄáëä~åÖ=PM=MMM=bìêç=áã=g~ÜêFK
táÉ= ÇÉê= pÅÜìäJ= ìåÇ= háåÇÉêí~ÖÉëJ

ëí®ííÉå~ìëëÅÜìëë=Ü~í=ÇÉê=cáå~åò~ìëJ
ëÅÜìëë= ÇáÉ= dÉÄΩÜêÉå= ÑΩê= q~ÖÉëëí®íJ
íÉå= ÄÉëí®íáÖíW= aÉê= bäíÉêåÄÉáíê~Ö= ÑΩê
ÇÉå=hêáééÉåéä~íò=áå=dêç≈=fäëÉÇÉ=ÄÉJ
íê®Öí=NOQ=bìêç=áã=jçå~íX=éêç=píìåJ
ÇÉ= ëáåÇ= òì= ÇÉå= pçåÇÉê∏ÑÑåìåÖëòÉáJ
íÉå= NM= bìêç= EháåÇÉêÖ~êíÉå= áå=dêç≈
ìåÇ= häÉáå= fäëÉÇÉF= ìåÇ= NO= bìêç
Edêç≈=fäëÉÇÉê=hêáééÉF=òì=ò~ÜäÉåKãÉó

mêçàÉâí=ÜáäÑí=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå

dolpp=fipbabK=páÉ=ëçääÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉå
^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò= âê~ääÉå= Ó=ïáÉ= ëáÅÜ
Éáå= mìã~= ëÉáåÉ= _ÉìíÉ= é~ÅâíW
łmrjK^_�= ÜÉá≈í= Ç~ë= mêçàÉâí= ÇÉê
hêÉáëîçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= EhsepFI= ÄÉá
ÇÉã= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÇÉê= dêç≈= fäëÉÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ=ëçïáÉ=áå=mÉáåÉ=ÇÉê=_çJ
ÇÉåëíÉÇíJLtáäÜÉäãëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉê
dìåòÉäáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= ÄÉá= ÇÉê= pìÅÜÉ
å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ìåíÉêJ
ëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=pÅÜΩäÉê=ëí~ããÉå
~ìë=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåK
^åÇêÉ~ë= pçäìâ= EhsepF= áëí= ΩÄÉêJ

òÉìÖíW= ła~ë= båíëÅÜÉáÇÉåÇÉI= ìã= ÉáJ
åÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò= òì= ÄÉâçãJ
ãÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âJ
íÉ=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉJ
íêáÉÄK�=^åÇÉêë=~äë=aÉìíëÅÜÉå=ÑÉÜäíÉå
îáÉäÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå
~ÄÉê= çÑí= ÇáÉëÉ= kÉíòïÉêâÉI= ÄÉâä~Öí
pçäìâK=a~ÜÉê= áëí= Éë= ëç=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë
ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉ= iÉÜêÉê= wÉâá= £òÇÉãáê
ÑΩê= ÇáÉ= fäëÉÇÉê= e~ìéíëÅÜΩäÉê= hçåJ
í~âíÉ=âåΩéÑí=òì=íΩêâáëÅÜÉå=cáêãÉåK
hçåí~âíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= fäëÉÇÉê= e~ìéíJ

ëÅÜΩäÉê= ~ìÅÜ= ÄÉâçããÉå= áã= _äçÅâJ
_ÉíêáÉÄëéê~âíáâìã= ÇÉê= åÉìåíÉå
hä~ëëÉ=ìåÇ=áã=_ÉíêáÉÄëéê~âíáâìã=áå
ÇÉê=òÉÜåíÉå=EÇçååÉêëí~Öë=~ã=k~ÅÜJ

tÉåå=pÅÜΩäÉê=òì=mìã~ë=ïÉêÇÉå

ãáíí~ÖFK= łtáê= ïçääÉå= Ç~ë= açååÉêëJ
í~Öëéê~âíáâìã=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìåíÉå=hä~ëJ
ëÉå= ~ìëïÉáíÉå�I= Éêâä®êí= pÅÜìääÉáíÉê
j~åÑêÉÇ= _~äâÉK= pç= Ü~í= wÉÜåíâä®ëëJ
äÉê=p~áí=h~Åáê~å=ëÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ
éä~íò=ÇìêÅÜ=ëÉáå=mê~âíáâìã=ÉêÜ~äíÉåK
_Éá= łmrjK^_�= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

pÅÜΩäÉê= ~ääÉ= òïÉá= tçÅÜÉå= ÑΩê= ÇêÉá
píìåÇÉåW=páÉ=áåÑçêãáÉêÉå=ëáÅÜ=áã=fåJ
íÉêåÉí=ΩÄÉê=gçÄëI=ΩÄÉå=sçêëíÉääìåÖëJ

ÖÉëéê®ÅÜÉI=ÄÉâçããÉå=eáäÑÉ=ÄÉá=_ÉJ
ïÉêÄìåÖëëÅÜêÉáÄÉåK= aÉê= fäëÉÇÉê
e~ìéíëÅÜΩäÉê=jÉÜãÉí=h~Åáê~åW=łfã
sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ
Öìí= ÄÉåÉÜãÉåW= a~= â~åå= ã~å= ëáÅÜ
åáÅÜí= ëç= ~ìÑÑΩÜêÉå= ïáÉ= ìåíÉê= hìãJ
éÉäëK�=pÉáåÉã=cêÉìåÇ=vìëìÑ=hìêí=áëí
âä~ê= ÖÉïçêÇÉåW= łfÅÜ= ãìëë= ãáÅÜ= áå
ÇÉê=pÅÜìäÉ=îÉêÄÉëëÉêåI=ìã=Éáå=ÄÉëëÉJ
êÉë=wÉìÖåáë=òì=ÄÉâçããÉåK� ãÉó

pÉíòÉå=~ìÑ=łmrjK^_�=EÜáåíÉå=îçå=äáåâëFW=^åÇêÉ~ë=pçäìâ=EhsepFI=pÅÜΩäÉê=p~áí
h~Åáê~åI=iÉÜêÉê=wÉâá=£òÇÉãáê=ìåÇ=oÉâíçê=j~åÑêÉÇ=_~äâÉK=sçêåÉ=îçå=äáåâëW=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=vìëìÑ=hìêíI=jÉÜãÉí=h~Åáê~å=ìåÇ=sÉÑ~=^âÄìäìíK cçíçW=e~ê~äÇ=jÉóÉê

qê~ìã~ë=ëáåÇ=qÜÉã~=áå
ÉáåÉã=dçííÉëÇáÉåëí

dolpp=fipbabK=jáí=qê~ìã~ë=ÄÉÑ~ëëí
ëáÅÜ= ÇÉê= dçííÉëÇáÉåëí= ~ã= pçååí~ÖI
NQK=j®êòI=~Ä=NMKPM=rÜê=áå=ÇÉê=Éî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ= áå=dêç≈= fäëÉÇÉK= få
ÇÉê= ^åâΩåÇáÖìåÖ= ïáêÇ= Éáå= qê~ìã~
~äë= ÉáåÉ= łtìåÇÉ= áå= ÇÉê= pÉÉäÉ�= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíK
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