
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

sçê=ÉáåÉê=wÉÅâÉåéä~ÖÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=ïìêÇÉ=à~=ëÅÜçå=âê®ÑíáÖ
ÖÉï~êåíI=ÖÉëíÉêå=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÇáÉ
wÉÅâÉåJmêÉãáÉêÉ=OMNMK=k~ÅÜ
ÉáåÉã=âìêòÉå=pé~òáÉêÖ~åÖ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=t~äÇ=ÉåíÇÉÅâíÉ=áÅÜ
Ç~ë=ëÅÜï~êòÉ=hê~ÄÄÉäíáÉê=~ìÑ
ÇÉê=mÑçíÉ=ãÉáåÉë=eìåÇÉëK=aáÉJ
ëÉ=wÉÅâÉ=Ü~ííÉ=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉ
ãÉÜêI=ëáÅÜ=ÖÉåΩëëJ
äáÅÜ=ÑÉëíòìëÉíòÉåK
sçêëáÅÜí=áëí=ÖÉJ

ÄçíÉåK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

elebke^jbikK=bêëí=~ã=jáííïçÅÜ
ãÉäÇÉíÉ= Éáå= wÉáíìåÖë~ìëíê®ÖÉê= ~ìë
eçÜÉåÜ~ãÉäåI=Ç~ëë=Éê=~ã=p~ãëí~ÖI
NMK=^éêáäI= í®íäáÅÜ= ~åÖÉÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉI
íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= k~ÅÜ= ëÉáåÉê
^ìëë~ÖÉ=ëÉá= áÜã=ÖÉÖÉå=PKPM=rÜê=~ìÑ
ÇÉê= píê~≈É= báÅÜëÑÉäÇ= òìå®ÅÜëí= îçå
ÇêÉá=ìåÄÉâ~ååíÉå=j®ååÉêå=ÇáÉ=wÉáJ
íìåÖëí~ëÅÜÉ=ïÉÖÖÉêáëëÉå=ïçêÇÉåI=ÇáÉ
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉÖÖÉïçêÑÉå=ïìêÇÉK
a~å~ÅÜ= ëÉáÉå= ÇáÉ= j®ååÉê= òìJ

å®ÅÜëí=ïÉáíÉê=ÖÉÖ~åÖÉåK=aÉê=QRJg®ÜJ
êáÖÉI= ÄÉêáÅÜíÉí= ÇáÉ= mçäáòÉáI= ®ì≈ÉêíÉ
îÉêÄ~ä= ëÉáåÉå=råãìí= ΩÄÉê= Ç~ë=sÉêJ
Ü~äíÉå=ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ
Ç~ê~åI= ëÉáåÉ= wÉáíìåÖÉå= ~ìÑòìë~ãJ
ãÉäåK=tÉáä=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=hçéÑÜ∏êÉê
jìëáâ= Ü∏êíÉI= ãÉêâíÉ= Éê= åáÅÜíI= Ç~ëë
ÇáÉ= j®ååÉê= ëáÅÜ= áÜã= ïáÉÇÉê= ÖÉå®J
ÜÉêí=Ü~ííÉåK=báåÉê=Ü~ÄÉ=áÜå=îçå=ÜáåJ
íÉå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå= ìåÇ= Éáå= òïÉáíÉê
Ç~åå=ãáí=ÇÉê=c~ìëí=áå=ÇáÉ=oáééÉå=ÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=q®íÉê=Éåíâ~ãÉåK
a~ë=léÑÉê=âçååíÉ=ëÉáåÉ=wÉáíìåÖëJ

êìåÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑçêíëÉíòÉåK=wì=ÇÉå
q®íÉêå= áëí=åìê=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë= Éë=ÇêÉá
j®ååÉê= áã= ^äíÉê= òïáëÅÜÉå= PM= ìåÇ
QM= g~ÜêÉå= ï~êÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= îçå= áÜJ
åÉå= ÉáåÉå= ÉñíêÉãÉå= hìêòÜ~~êJ
ëÅÜåáííI=Ñ~ëí=dä~íòÉI=Ü~ííÉK

wÉáíìåÖë~ìëíê®ÖÉê=ïìêÇÉ

ÖÉëÅÜä~ÖÉå

oìåÇ=QM=wìÜ∏êÉê=ï~êÉå=òìê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=ΩÄÉê=dÉãÉáåÇÉÑìëáçåÉå=å~ÅÜ=fäëÉÇÉ=ÖÉâçããÉåI=òì

ÇÉê=ÇáÉ=`arI=c_f=ìåÇ=cam=ÇÉå=jáåáëíÉêá~äê~í=hä~ìëJeÉååáåÖ=aÉãìíÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=Ü~ÄÉåK

qÜÉã~=dÉãÉáåÇÉÑìëáçåÉå

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

fipbabK= aÉå= eáåïÉáë= Ü~í= hä~ìëJ
eÉååáåÖ= aÉãìíÜ= ÄÉïìëëí= ÖÉÖÉÄÉåW
báåÉ= cìëáçå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå= fäëÉÇÉ
ìåÇ= i~ÜëíÉÇíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îçå= mÉáåÉ
ìåÇ= fäëÉÇÉ= ÉêÑΩääÉå= å~ÅÜ= §ÄÉêòÉìJ
ÖìåÖ= ÇÉë= jáåáëíÉêá~äê~íë= ÇáÉ= _ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ÑΩê=wìëÅÜΩëëÉ=~ìë=ÇÉã=båíJ
ëÅÜìäÇìåÖëÑçåÇë=EëáÉÜÉ=c~âíÉåFK=łbë
äáÉÖí= åìå= ~å= ÇÉå= ÑìëáçåëïáääáÖÉå
hçããìåÉåI= Ç~ë= dÉäÇ= ~ÄòìêìÑÉå�I
ï~êÄ= aÉãìíÜ= ÄÉá= ÇÉê= fåÑçJsÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=áå=fäëÉÇÉK
råíÉê= ÇÉå= êìåÇ= QM= wìÜ∏êÉêå= ÄÉJ

Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ=îçêåÉÜãäáÅÜ=fäëÉÇÉê=ìåÇ
i~ÜëíÉÇíÉêW= báåÉ= cìëáçå= ÇáÉëÉê= ÄÉáJ
ÇÉå= dÉãÉáåÇÉå= ï~ê= îçê= êìåÇ= îáÉê
g~ÜêÉå= ÖÉëÅÜÉáíÉêí= ìåÇ= áëí= åìå=ïáÉJ
ÇÉê= áã=dÉëéê®ÅÜ=Ó=ÖÉå~ìëç=Éáå=wìJ
ë~ããÉåÖÉÜÉå=îçå=fäëÉÇÉ=ìåÇ=mÉáåÉK
aÉãìíÜW=łcΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=îçå=mÉáåÉ
ìåÇ=fäëÉÇÉ=Ö®ÄÉ=Éë=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=~ìë
ÇÉã= cçåÇë= ~äë= ÑΩê= ÉáåÉ= îçå= fäëÉÇÉ
ìåÇ=i~ÜëíÉÇíK�
pâÉéëáë= ~ìÑ= i~ÜëíÉÇíÉêI= wìëéêìÅÜ

~ìÑ= fäëÉÇÉê= pÉáíÉW= pç= äáÉ≈= ëáÅÜ= Ç~ë
píáããìåÖëÄáäÇ=áã=mìÄäáâìã=òìê=cìJ

ëáçå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=pâÉéëáë=ïìêÇÉ
åçÅÜ= ÖÉå®Üêí= ÇìêÅÜ= aÉãìíÜë= cÉëíJ
ëíÉääìåÖI= Ç~ë= dÉäÇ= ~ìë= ÇÉã= båíJ
ëÅÜìäÇìåÖëÑçåÇë= ÖÉÄÉ= łÉë= åáÅÜí= ÑΩê
ìãëçåëíI=ëçåÇÉêå=åìê=ãáí=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= hçããìJ
åÉå�K=pç=ãΩëëíÉå=Éë=ÑìëáçåáÉêíÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉå= ëÅÜ~ÑÑÉåI= áååÉêÜ~äÄ= îçå
îáÉê=g~ÜêÉå=Ç~ë=à~ÜêÉëÄÉòçÖÉåÉ=aÉÑáJ
òáí= áã= sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äí= ~ìëòìJ
ÖäÉáÅÜÉåK= łtáÉ= Ç~ë= òì= ÉêêÉáÅÜÉå= áëíI
Ç~êΩÄÉê= îÉêÜ~åÇÉäå= ïáê= ãáí= ÇÉå
hçããìåÉå�I= ëÉíòíÉ= aÉãìíÜ= ÜáåòìK
pçääíÉ= Ç~ë= wáÉä= ìåÉêêÉáÅÜÄ~ê= ëÉáåI
ïÉêÇÉ= Éë= åçêã~äÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= âÉáå
dÉäÇ= ~ìë= ÇÉã= båíëÅÜìäÇìåÖëÑçåÇë
ÖÉÄÉåI=ÇÉååW=łwáÉä=ÇÉë=cçåÇë=áëí=ÇáÉ
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê
âçããìå~äÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK�
lÑÑÉå=äáÉ≈=ÉêI=ï~ë=ãáí=dÉãÉáåÇÉå

ÖÉëÅÜÉÜÉI= ÇáÉ= ÇÉå= ÖÉå~ååíÉå=e~ìëJ
Ü~äíë~ìëÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=ÉêòáÉäÉå=â∏ååÉå
Ó=Ç~ë=tçêí=îçå=wï~åÖëÑìëáçå=EçÜåÉ

dÉäÇ=ÖáÄí=Éë=åìêI=ïÉåå=âê®ÑíáÖ=ÖÉëé~êí=ïáêÇ
jáåáëíÉêá~äê~í=ëáÉÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=fäëÉÇÉLi~ÜëíÉÇí=ìåÇ=fäëÉÇÉLmÉáåÉ=~äë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖ=~å

cçåÇëãáííÉäF= ã~ÅÜíÉ= áã= mìÄäáâìã
ÇáÉ= oìåÇÉK= råãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ= çìJ
íÉíÉ= ëáÅÜ= aÉãìíÜ= ~äë= _ÉÑΩêïçêíÉê
îçå= cìëáçåÉåI= Ç~= ëáÉ= áå= ÇÉå= ~ääÉêJ
ãÉáëíÉå= c®ääÉå= òì= łÄÉëëÉêÉå= _ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåÉå�= ÑΩÜêíÉå
Ó= Éíï~= òì= mÉêëçå~äÉáåëé~êìåÖÉåK
aÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê= e~ìëÜ~äíëë~J

åáÉêìåÖ= â∏ååíÉå
ÑìëáçåáÉêíÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉå= ~ìÑ= ÇáÉJ
ëÉ= tÉáëÉ= å~ÅÜJ
âçããÉåW
�~ääÉ=báåå~ÜãÉJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
EÉíï~= ~ìë= píÉìJ
ÉêåF= ~ìëëÅÜ∏éJ
ÑÉåK

�îÉêïÉêíÄ~êÉë= sÉêã∏ÖÉå= îÉê®ìJ
≈ÉêåK=łpí~ÇíïÉêâÉI=ÇáÉ=dÉïáååÉ=ã~J
ÅÜÉåI= ãìëë= ã~å= ~ÄÉê= ëáÅÜÉêäáÅÜ
åáÅÜí=îÉêâ~ìÑÉå�I=ÄÉêìÜáÖíÉ=aÉãìíÜK
�mÉêëçå~äJ=ìåÇ=p~ÅÜâçëíÉå=~ìÑ=Éáå

åçíïÉåÇáÖÉë=j~≈=òìêΩÅâëÅÜê~ìÄÉåK
i~ÜëíÉÇíë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= hä~ìëJ

aáÉíÉê= dêáãã= êÉÅÜåÉíÉ= îçêI= ÇáÉ
dêç≈ÖÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉLi~ÜëíÉÇí=ïΩêJ
ÇÉ= íêçíò= ÇÉê= báåå~ÜãÉîÉêÄÉëëÉêìåÖ
Éáå= à~ÜêÉëÄÉòçÖÉåÉë=aÉÑáòáí= îçå= OIR
Äáë= OIT=jáääáçåÉå=bìêç=Ü~ÄÉå=Ó=Ç~ë
ëÉá= áå= îáÉê= g~ÜêÉå= åáÅÜí= ~ìëòìÖäÉáJ
ÅÜÉåK=fäëÉÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=táäÑêáÉÇ
_ê~åÇÉëI= _ÉÑΩêïçêíÉê= ÉáåÉê= cìëáçå
îçå= fäëÉÇÉLi~ÜëíÉÇíI= ÜáÉäí= Ç~ÖÉÖÉåW
dêáããë= w~ÜäÉå= ÄÉò∏ÖÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ
Ç~ë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÖÉJ
ÄÉìíÉäíÉ=g~Üê=OMMVX=ÑΩê=ÇáÉ=dêç≈JdÉJ
ãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉLi~ÜëíÉÇí= êÉÅÜåÉ= Éê
åìê=ãáí=ÉáåÉã= à~ÜêÉëÄÉòçÖÉåÉå=aÉJ
Ñáòáí= îçå= RMM=MMM=bìêçI= ìåÇ= Ç~ë= ëÉá
ëÉÜê=ïçÜä=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK
aÉê=d~ÇÉåëíÉÇíÉê=e~êíãìí=_~êíÉäë

ìêíÉáäíÉ=~ÄÉêI=ÇÉê=e~ìëÜ~äíë~ìëÖäÉáÅÜ
ëÉá=ëÅÜçå=~ääÉáåÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=eΩííÉåJ
ÖÉä®åÇÉë= ìåã∏ÖäáÅÜK= aÉãìíÜW
łtÉåå=Ç~ë=eΩííÉåÖÉä®åÇÉ=Éáå=häçíò

~ã=_Éáå= áëíI=ãΩëëÉå=ïáê=Ç~ë=îçê= ÉáJ
åÉê=cìëáçå=ïÉÖâêáÉÖÉåK=táê=ïΩêÇÉå
ìåë= ÉÜêäáÅÜ= ÄÉãΩÜÉåI= ~ÄÉê= îÉêëéêÉJ
ÅÜÉå=â~åå=áÅÜ=åáÅÜíëK�
^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=fäëÉÇÉê=o~íëãáíJ

ÖäáÉÇë=fäëÉ=pÅÜìäò=Ec_fFI=çÄ=Ç~ë=i~ÜJ
ëíÉÇíÉê=cêÉáÄ~Ç=ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáçå=òìê
aÉÄ~ííÉ= ëíÉÜÉI= ~åíïçêíÉíÉ= aÉãìíÜ
ëçW= łbáå= cêÉáÄ~Ç= ÖÉÜ∏êí= òìê= fåÑê~J
ëíêìâíìêK�= aÉåâÄ~ê= ëÉá= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ
^ÄÖ~ÄÉ=Éíï~=~å=ÉáåÉå=_ΩêÖÉêîÉêÉáåK
aÉê= dêç≈= fäëÉÇÉê= t~äíÉê= _ê~åÇÉë
~ééÉääáÉêíÉ= ~å= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉW
łpÅÜ~ÑÑÉå= páÉ= ëÅÜåÉää= ÇáÉ= cìëáçåW
tÉåå= i~ÜëíÉÇí= åáÅÜí= ïáääI= Ç~åå
ÉÄÉå=ãáí=mÉáåÉK�

mêçíÉëí=áå=^ÇÉåëíÉÇíW=sçê=îáÉê=g~ÜêÉå=ï~åÇíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=`ar=ãáí=ëçäÅÜÉå=mä~â~J
íÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=cìëáçå=îçå=i~ÜëíÉÇí=ìåÇ=fäëÉÇÉI=ÇáÉ=Ç~ã~äë=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=áëíK=eÉìJ
íÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~êΩÄÉê=ïáÉÇÉê=ÇáëâìíáÉêíK mkJcçíçW=^êÅÜáî

ł^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉê
dÉÄáÉíëêÉÑçêã=NVTQ
ëÉíòÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=~ìÑ
ÑêÉáïáääáÖÉ=cìëáçåÉåK�
hä~ìëJeÉååáÖ=aÉãìíÜI=i~åÇ

wìê=båíëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê= _~ëáë= òìë~ããÉåJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ëíÉÜí=~Ä=OMNO=Éáå=cçåÇë=ÄÉJ
êÉáíW=få=ÇáÉëÉã=båíëÅÜìäÇìåÖëÑçåÇë=ÄÉJ
ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= à®ÜêäáÅÜ= TM=jáääáçåÉå= bìêçI
àÉ= òìê= e®äÑíÉ= ÖÉëéÉáëí= ãáí= i~åÇÉëãáíJ
íÉäå= ìåÇ= dÉäÇÉêå= ~ääÉê= hçããìåÉå= áã
i~åÇK=cìëáçåëïáääáÖÉå=hçããìåÉå=â∏åJ
åÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=Äáë
òì=TR=mêçòÉåí=ÇÉê=h~ëëÉåâêÉÇáíÉ=EaÉÑáJ
òáíÉ= áã= sÉêï~äíìåÖëÜ~ìëÜ~äí= ãáí= ÇÉå
ä~ìÑÉåÇÉå= hçëíÉåF= Éêëí~ííÉí= ïÉêÇÉå= Ó
~ääÉêÇáåÖë= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= aÉÑáòáíÉ= îÉêJ
ãìíäáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉå= pÅÜä~Ö= áå= ÉáJ
åÉã= g~Üê= ΩÄÉêåçããÉå= ïÉêÇÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= åìê= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå= wÉáíJ
ê~ìãI=ÇÉåå= ëçåëí=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=TM=jáäJ
äáçåÉå= bìêç= éêç= g~Üê= ïçÜä= åáÅÜí= êÉáJ
ÅÜÉåK
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=aÉÑáòáí

~ã= PNK= aÉòÉãÄÉê= OMMV= EÉîÉåíìÉää
~ìÅÜ=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNMFW=_áë= g~ÜêÉëJ
ÉåÇÉ= ãìëë= ÇÉê= cìëáçåë~åíê~Ö= ÄÉáã
i~åÇ= ÖÉëíÉääíI= Äáë= PNK=aÉòÉãÄÉê= OMNQ
ãìëë=ÇáÉ=cìëáçå=ìãÖÉëÉíòí=ëÉáåK
lÄ= Éë= dÉäÇ= ~ìë= ÇÉã= cçåÇë= ÖáÄíI

êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå
hêáíÉêáÉå=Ó=ëáÉ=ëáåÇ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáJ
åÉê=ÇÉê=~å=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=cìëáçå=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉå=hçããìåÉ=òì=ÉêÑΩääÉåW
�aáÉ= píÉìÉêÉáåå~ÜãÉ=ãìëë= ΩÄÉê= ÇêÉá
g~ÜêÉ=ìåíÉê=ÇÉã=i~åÇÉëëÅÜåáíí=äáÉÖÉåK
�a~ë= mêçJhçéÑJaÉÑáòáí= ãìëë= ÇÉìíäáÅÜ
ΩÄÉê=ÇÉã=i~åÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉåK
�bë= ãìëë= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ
e~ìëÜ~äíëë~åáÉêìåÖ= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåW
a~êìåíÉê= ÇΩêÑíÉå= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ~ääÉ= ÇáÉ
hçããìåÉå=Ñ~ääÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=_ÉÇ~êÑëJ
òìïÉáëìåÖÉå= îçã= i~åÇ= ÄÉâçããÉå
Ü~ÄÉå= EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= fäëÉÇÉ= ìåÇ= i~ÜJ
ëíÉÇíFK ãÉó

c^hqbk=

fipbabo=`ar=p`e^rq=k^`e=mbfkb=

a~ë= sçíìã= áå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ= ï~ê= ÉáåÇÉìíáÖW= aÉê= fäëÉJ
ÇÉê=`arJdÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=Ü®äí=ÇáÉ
pí~Çí=mÉáåÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=cìJ
ëáçåëé~êíåÉêI=òìë~ããÉå=â∏ååíÉå=fäJ
ëÉÇÉ= ìåÇ= mÉáåÉ= łîáÉä= ÉêêÉáÅÜÉå�K
^åÖëí=îçê=ÉáåÉê=§ÄÉêã~ÅÜí=ÇÉê=Öê∏J
≈ÉêÉå= pí~Çí= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= fäëÉÇÉê= `ar
åáÅÜíI=ÇÉååW=ł_Éá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåJ
ÖÉÜÉå= Ü®ííÉ= fäëÉÇÉ= êìåÇ= Éáå= sáÉêíÉä
ÇÉê=o~íëëáíòÉ= ìåÇ=ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= Ç~ãáí
~äë= ëí~êâÉê= m~êíåÉê= ÉáåÄêáåÖÉåK�
káÅÜí= åìê= ê®ìãäáÅÜ= ÉêÖ®åòíÉå= ëáÅÜ
fäëÉÇÉ=ìåÇ=mÉáåÉ=áÇÉ~äI=ëçåÇÉêå=ÄÉáJ

ÇÉ= dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå= êΩëíÉíÉå
ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑíI= ÇáÉ
łå~ÅÜ= Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖÉå= sÉêï~äJ

íìåÖëÉáåÜÉáíÉå�
îÉêä~åÖÉK
aáÉ= fäëÉÇÉê= `ar
Ü~í=ÇáÉ=£äëÄìêÖÉJ
êáå= jÉä~åáÉ= läã
áå= ÇÉå= sçêëí~åÇ
ÖÉï®ÜäíK= aáÉ
OMJg®ÜêáÖÉ= ëíìJ
ÇáÉêí= Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉ= qÜÉçäçJ
ÖáÉK ãÉójÉä~åáÉ=läãK

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=aáÉ=ã~ñáã~ä=òìÖÉä~ëëÉJ
åÉå=OMM=píΩÜäÉ=áå=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
pÅÜìäãÉåë~=êÉáÅÜíÉå=åáÅÜíW=báåáÖÉå
_ÉëìÅÜÉêå=ÇÉê=fdpJfåÑçêã~íáçåëJ
îÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉëíÉêå=ÄäáÉÄÉå=åìê
píÉÜéä®íòÉK=^ìÅÜ=îáÉäÉ=sáÉêíâä®ëëäÉê
ï~êÉå=ãáí=áÜêÉå=bäíÉêå=ÖÉâçããÉåK

táëëÄÉÖáÉêáÖÉ=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=bäíÉêå
dêç≈É=oÉëçå~åò=ÄÉá=ÉêëíÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=åÉìÉå=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ó=hçääÉÖáìã=ÄÉ~åíïçêíÉíÉ=cê~ÖÉå

t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= âå~éé= òïÉáëíΩåÇáÖÉå
sÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉâ~ã= ÑΩê= ÇáÉ=wìÜ∏J
êÉê=ÇáÉ=åÉìÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Éáå=éÉêëçJ
åÉääÉëI= ê®ìãäáÅÜÉë= ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉë
dÉëáÅÜíK=a~ë=âΩåÑíáÖÉ=iÉÜêÉêâçääÉÖáJ
ìã= ìã= mä~åìåÖëÖêìééÉåäÉáíÉê= g~åJ
mÉíÉê= _ê~ìå= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜìäëÉâêÉí®J
êáååÉå= ïìêÇÉå= îçêÖÉëíÉääíI= ÄÉîçê
_ê~ìå= ëçïáÉ= ÇáÉ= iÉÜêâê®ÑíÉ=räêáÉâÉ
páÉÄÉêë=ìåÇ=hÉêëíáå= g~ëéÉê=ΩÄÉê=Ç~ë
áåÜ~äíäáÅÜÉ=hçåòÉéí=áåÑçêãáÉêíÉåK
łdÉãÉáåë~ã=äÉÄÉå=â~åå=ã~å=åìê

ÖÉãÉáåë~ã= äÉêåÉå�I= ÇáÉëÉë= îçå= ÇÉê
mä~åìåÖëÖêìééÉ= ÖÉï®ÜäíÉ=jçííç= ÑΩê
ÇáÉ= pÅÜìäÉ= òáÉÜí= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ïáÉ= Éáå
êçíÉê=c~ÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hçåòÉéíK=báå
pÅÜïÉêéìåâí= ïáêÇ= Ç~ë= ÉáÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉ=iÉêåÉå=ëÉáåK=aÉê=ÉáåÇêáåÖJ
äáÅÜÉ= ^ééÉää= îçå= g~åJmÉíÉê= _ê~ìå
ÖáåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= ÇáÉ= bäíÉêåW= aáÉ
pÅÜìäÉ= ëÉíòÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= ãáí= áÜåÉåK= _ê~ìå= äáÉÑÉêíÉ= Éáå

_ÉáëéáÉäW= Ç~ë= içÖÄìÅÜK= açêí= îÉêJ
òÉáÅÜåÉí=àÉÇÉê=pÅÜΩäÉê=ëÉáåÉ=iÉêåáåJ
Ü~äíÉ= ìåÇ= cçêíëÅÜêáííÉI= Éë= ÖáÄí= ÉáåÉ
ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
iÉÜêÉêK= jáåÇÉëíÉåë= ~ã= båÇÉ= ÇÉê
pÅÜìäïçÅÜÉ=ëçääÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=ÇáÉëÉë=içÖÄìÅÜ=~åëÅÜ~ìÉå=ìåÇ
ÇáÉë= ãáí= áÜêÉê= råíÉêëÅÜêáÑí= ÇçâìJ
ãÉåíáÉêÉåK
^åãÉäÇìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fdp=iÉåÖÉJ

ÇÉ=ëáåÇ=îçã=VK=Äáë=NNK=gìåá=ã∏ÖäáÅÜI
íÉáäíÉ= _ê~ìå= ãáíK= fã= báåòìÖëÖÉÄáÉí
ÇÉê=åÉìÉå=fdp=ëÉáÉå=~ääÉ=^åãÉäÇìåJ
ÖÉå= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÄÉá= ãÉÜê= ~äë
NRM=^åãÉäÇìåÖÉå=ÖÉäíÉ=Ç~ë=içëîÉêJ
Ñ~ÜêÉåK= få= ÇáÉëÉã= c~ääÉI= ëç= _ê~ìåI
ïÉêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=bäíÉêå=ëç=ëÅÜåÉää
ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=áåÑçêãáÉêÉåK
bêëí= å~ÅÜ= ÇÉå= ^åãÉäÇìåÖÉå

â∏ååíÉå=Ç~åå=ÇáÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå

ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåK= łaáÉ= c~Üêéä®åÉ
ãΩëëÉå=âçãéäÉíí=åÉì=ÖÉëíêáÅâí=ïÉêJ
ÇÉå�I= ÄÉ~åíïçêíÉíÉ= _ê~ìå= ÉáåÉ= bäJ
íÉêåÑê~ÖÉK= cêÉãÇëéê~ÅÜÉåI=e~ìë~ìÑJ
Ö~ÄÉåI=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=pÅÜΩJ
äÉêå= ï~êÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= îçå= ÇÉå
bäíÉêå=~åÖÉëÅÜåáííÉåÉ=qÜÉãÉåK
�tÉáíÉêÉ= fdpJfåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äJ
íìåÖW= aáÉåëí~ÖI= OTK= ^éêáäI= NT= Äáë
NV=rÜêI=pÅÜìäãÉåë~=iÉåÖÉÇÉK

aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=pÅÜìäãÉåë~=ï~ê=ê~ééÉäîçääW=a~ë=âΩåÑíáÖÉ=iÉÜêÉêâçääÉÖáìã=ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ=áåÑçêãáÉêíÉ=ÖÉëíÉêå= áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ=bäíÉêå=ìåÇ=îáÉäÉ=sáÉêíâä®ëëäÉêI=ÇáÉ=ãáíÖÉâçããÉå=ï~êÉåK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

dolpp= fipbabK= bêåÉìí= ëíÉÜí= ÇáÉ
jçåí~ÖÉÑáêã~= áã= dêç≈= fäëÉÇÉê= dÉJ
ïÉêÄÉÖÉÄáÉí= mÉáåÉê= cÉäÇ= òìã= sÉêJ
â~ìÑW=cΩê=j~á=áëí=áã=mÉáåÉê=^ãíëÖÉJ
êáÅÜí= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= wï~åÖëîÉêëíÉáÖÉJ
êìåÖ=~åÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK
táÉÇÉêÜçäí= áëí= Ç~ë= RQQO=nì~Çê~íJ

ãÉíÉê= Öêç≈É= dÉä®åÇÉ= ãáí= ÉáåÉê= i~J
ÖÉêÜ~ääÉI= ÉáåÉê= e~ääÉ= ãáí= ^åÄ~ìI= áå
ÇÉê=ëáÅÜ=_Ωêçê®ìãÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=tÉêâJ
ëí~íí= ÄÉÑáåÇÉåI= ëçïáÉ= ÉáåÉê= çÑÑÉåÉå
i~ÖÉêÜ~ääÉ= ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉã= pçòá~äJ
ÄÉêÉáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå=e~ããÉê= ÖÉâçãJ
ãÉåW=báå=h®ìÑÉê=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíÉå= mêÉáë= Äáëä~åÖ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÑáåJ
ÇÉå= ä~ëëÉå= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= aÉê
sÉêâÉÜêëïÉêí= ÇÉë= lÄàÉâíë= ÄÉíê®Öí
RSM=MMM=bìêçK
aáÉ= cáêã~= Ü~í= ä~ìí=dÉêáÅÜí= fåëçäJ

îÉåò= ~åÖÉãÉäÇÉíW= dêìåÇ= áëí= çÑÑÉåJ
Ä~êI= Ç~ëë= Ç~ë= bÜÉé~~êI= Ç~ë= ÑΩê= ÇáÉ
jçåí~ÖÉÑáêã~= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉïÉJ
ëÉå= áëíI= ïÉÖÉå= píÉìÉêÜáåíÉêòáÉÜìåÖ
òì= ÉáåÉê= cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ= ~ìÑ= _Éï®ÜJ
êìåÖ=îÉêìêíÉáäí=ïçêÇÉå=áëíK

�aáÉ= wï~åÖëîÉêëíÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= lÄJ
àÉâíë= áå=dêç≈= fäëÉÇÉ= ÄÉÖáååí= ~ã=jáííJ
ïçÅÜI= RK= j~áI= áã= mÉáåÉê= ^ãíëÖÉêáÅÜí
ìã=NM=rÜêK ãÉó

fäëÉÇÉê=jçåí~ÖÉÑáêã~

ëíÉÜí=òìã=sÉêâ~ìÑ

pÅÜìäÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ

g~åìëò=hçêÅò~â=ÄÉå~ååí

fipbabK= aáÉ= pÅÜìäÉ= ~ã= péçêíòÉåJ
íêìã=ëçää=áå=łg~åìëò=hçêÅò~â=pÅÜìäÉ
Ó= c∏êÇÉêëÅÜìäÉ= pÅÜïÉêéìåâí= iÉêJ
åÉå�= ìãÄÉå~ååí= ïÉêÇÉåK= iÉÜêÉêI
bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ÇÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= _áäJ
ÇìåÖI= hìäíìê= ìåÇ= péçêí= ÇÉë= hêÉáëJ
í~Öë= ÉãéÑ~Üä= Éë= ÖÉëíÉêå= ~ìÅÜK
hçêÅò~â=ï~ê= Éáå= éçäåáëÅÜJàΩÇáëÅÜÉê
^êòí= ìåÇ=oÉÑçêãé®Ç~ÖçÖÉI= ÇÉê= ëÉáå
Ö~åòÉë=iÉÄÉå=áå=ÇÉå=aáÉåëí=ÇÉê=háåJ
ÇÉê=ëíÉääíÉK Äëí
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