
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

aÉê=ΩÄÉê~ìë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=pí~êí
ÇÉê=_êçáëíÉÇíÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ
~äë=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê
ÇêçÜÉåÇÉ=sÉêäìëí=ÇÉë=pí~íìë
sçääÉ=e~äÄí~ÖëëÅÜìäÉ=Ó=ÇáÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=áå=tçäíïáÉëÅÜÉ=ÇáÉ
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉå
äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=^ìÅÜ=ÇáÉ
iÉåÖÉÇÉê=pÅÜìäÉ=ïáêÇ=ÑçäÖÉåK
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëçäJ
ÅÜÉê=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI=åìå=ãΩëëÉå=áå=Ñáå~åòáÉää
ëÅÜïÉêÉå=wÉáíÉå
åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=ÖÉëJ
íÉããí=ïÉêÇÉåK

gìÖÉåÇê~ìã=dêç≈=_ΩäíÉå
ëçää=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå

dolpp= fipbabK= aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê
gìÖÉåÇI= péçêíI= hìäíìê= ìåÇ= pçòá~äÉë
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉ=í~Öí=~ã=aáÉåëJ
í~ÖI=NTK=kçîÉãÄÉêI=~Ä=NUKPM=rÜê=áã
o~íÜ~ìëë~~ä= áå= dêç≈= fäëÉÇÉI= báÅÜJ
ëíê~≈É= PK= qÜÉãÉå= ÇÉê= páíòìåÖ= ëáåÇW
péçêí~åä~ÖÉ= häÉáå= fäëÉÇÉI= qÉáäÄìÇJ
ÖÉíÜ~ìëÜ~äí=OMNMI=^åíê~Ö=łp~åáÉêìåÖ
ÇÉë=gìÖÉåÇê~ìãÉë=dêç≈=_ΩäíÉå�K

e~äíÉëíÉääÉ=ëçää=~åë

báåâ~ìÑëòÉåíêìã

êΩÅâÉå=

dolpp=i^ccboabK=aáÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáJ
ÇÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=~å=ÇÉê=lëíÉêíçêJ
ëíê~≈É=Eh=OVF=áå=d~ÇÉåëíÉÇí=ëçää=å®J
ÜÉê= ~å= Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëòÉåíêìã= ~ã
d~ÇÉåëíÉÇíÉê= lêíëê~åÇ= îÉêäÉÖí= ïÉêJ
ÇÉåW=a~ÑΩê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dêç≈=i~ÑÑÉêJ
ÇÉê=lêíëê~í=ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜíK
aÉê= eáåíÉêÖÉÇ~åâÉW= aáÉëÉë= báåJ

â~ìÑëòÉåíêìã=ãáí=j®êâíÉå= ìåÇ= ÇÉê
sçäâëÄ~åâI=Ç~ë= ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí= áã=_~ì
ÄÉÑáåÇÉíI=ëçää=~ìÅÜ=îçå=dêç≈=i~ÑÑÉêJ
ÇÉêå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=rã= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=~ìÅÜ=áÜåÉå=ÄÉëëÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= òì= ÖÉÄÉåI= áã= sÉêëçêÖìåÖëòÉåJ
íêìã= Éáåòìâ~ìÑÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉê= hçããìå~äéçäáíáâÉê= ÇáÉ
sÉêäÉÖìåÖ= ÇÉê= _ìëÜ~äíÉëíÉääÉ= ÉãéJ
ÑçÜäÉåK=aáÉ=~åÇÉêÉ=e~äíÉëíÉääÉ=ÄÉÑáåJ
ÇÉí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~å=ÇÉê=h=OV=áå=e∏ÜÉ
ÇÉë= oÉïÉJj~êâíÉë= ìåÇ= ÇÉë= pÉåáçJ
êÉåÜÉáãëI=äáÉÖí=~äëç=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë
åÉìÉå= sÉêëçêÖìåÖëòÉåíêìãëK= jáí
ÇÉã= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉê= ^åäáÉÖÉå= ïáêÇ
ëáÅÜ= ÇÉãå®ÅÜëí= ~ìÅÜ= ÇÉê= d~ÇÉåJ
ëíÉÇíÉê=lêíëê~í=ÄÉÑ~ëëÉåK
báå=ÄÉëçåÇÉêÉë= gìÄáä®ìã=ÑÉáÉêí= áã

å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ÇáÉ= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉW= aáÉ= ÄÉáÇÉå= dÉÄ®ìÇÉ
ïÉêÇÉå= Ç~åå= ëÉáí= QOR= g~ÜêÉå= ~äë
pÅÜìäÉ=ÖÉåìíòíK=fã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=áëí
òì= ÇáÉëÉã= ^åä~ëë= Éáå= cÉëí= îçêÖÉëÉJ
ÜÉåI= Ç~ë= îÉêãìíäáÅÜ= áã= pÉéíÉãÄÉê
ëí~ííÑáåÇÉå= ëçääK= kÉÄÉåÄÉáW= aáÉ
pÅÜìääÉáíÉêëíÉääÉ=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=áëí
åçÅÜ=ïáÉ=îçê=î~â~åíI=räêáÅÜ=iáÉë=äÉáJ
íÉí= ëáÉ=ÇÉêòÉáí=âçããáëë~êáëÅÜK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉã=sÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ
ÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉåíáå=~ìÑ=ÇáÉ=píÉääÉå~ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ= ÖÉãÉäÇÉíI= ëç= Ç~ëë= Éë
OMNM=òìê=táÉÇÉêÄÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉâJ
íçêÉåéçëíÉåë=âçããÉå=â∏ååíÉK
k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ïÉêÇÉå=péÉåÇÉå=ÑΩê

ÇáÉ=US=MMM=bìêç=íÉìêÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉê= t~ëëÉêíìêãë= ÄÉå∏J
íáÖíW= ^ìÑ= Ç~ë= péÉåÇÉåâçåíç= ÑΩê= Ç~ë
sçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=Äáëä~åÖ=ÉáåÉ=îáÉêëíÉäJ
äáÖÉ= péÉåÇÉ= ìåÇ= ãÉÜêÉêÉ= âäÉáåÉêÉ
dÉäÇÄÉíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK
�fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=p~åáÉêìåÖ=Ó=~ìÅÜ
òìã= péÉåÇÉåâçåíç= Ó= ÄÉá= `çêåÉäá~
hΩééÉê= áã= i~ÜëíÉÇíÉê= o~íÜ~ìë= ìåíÉê
ò=EM=RN=TOF=VU=VM=NRK ãÉó

péÉåÇÉå=ÑΩê=i~ÑÑÉêÇÉê
t~ëëÉêíìêã=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå

NVJg®ÜêáÖÉê=fäëÉÇÉê
ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí=

bnrloaK= pÅÜïÉê= îÉêäÉíòí= ïìêÇÉ
Éáå=NVJà®ÜêáÖÉê=báåïçÜåÉê=~ìë=fäëÉÇÉ
ÄÉá= ÉáåÉã= råÑ~ää= ~ã= pçååí~Ö= ìã
OPKOR=rÜê=~ìÑ=ÇÉê=i~åÇÉëëíê~≈É=QNP
áå= ÇÉê= dÉã~êâìåÖ= bèìçêÇK= aÉê
NVJg®ÜêáÖÉI=ÇÉê=ãáí=ëÉáåÉã=RÉê=_jt
îçå= e®ãÉäÉêï~äÇ= áå= oáÅÜíìåÖ
bèìçêÇ=ìåíÉêïÉÖë=ï~êI=â~ã=îÉêãìíJ
äáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉê=dÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáí= ÄÉáã= aìêÅÜÑ~ÜêÉå= ÉáåÉê
oÉÅÜíëâìêîÉ= ãáí= ëÉáåÉã= c~ÜêòÉìÖ
áåë=pÅÜäÉìÇÉêåI= íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
aÉê= t~ÖÉå= ÖÉêáÉí= å~ÅÜ= êÉÅÜíë= îçå
ÇÉê= c~ÜêÄ~Üå= ~ÄI= ΩÄÉêëÅÜäìÖ= ëáÅÜ
ãÉÜêÑ~ÅÜ= ìåÇ= ÄäáÉÄ= Ç~åå= ~ìÑ= ÇÉã
~åÖêÉåòÉåÇÉå= ^ÅâÉê= íçí~ä= ÄÉëÅÜ®J
ÇáÖí= äáÉÖÉåK= aÉê= c~ÜêÉê= ïìêÇÉ= ãáí
ëÅÜïÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=áå=Ç~ë=hê~åJ
âÉåÜ~ìë= áå= iÉÜêíÉ= ÖÉÄê~ÅÜíK= ^ã
mht=Éåíëí~åÇ=qçí~äëÅÜ~ÇÉåK

p~åÇâ~ëíÉå=ìåÇ
qáÉêÖÉÜÉÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí

dolpp= fipbabK= báå=háåÇÉêë~åÇâ~ëJ
íÉå= ìåÇ= Éáå= äÉÉêÉë= häÉáåíáÉêÖÉÜÉÖÉ
ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì= pçååí~Ö
îçå=råÄÉâ~ååíÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=dêìåÇJ
ëíΩÅâ= ~å= ÇÉê= _êÉëä~ìÉê= píê~≈É= áå
dêç≈=fäëÉÇÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíI=íÉáäí=ÇáÉ=mçJ
äáòÉá=ãáíK=aÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉíê®Öí= êìåÇ
OM=bìêçK

píÉáåÉêåÉê=^ÇäÉê
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí

_olfpqbaqK= få= ÇÉê= iÉÄÉåëíÉÇíÉê
píê~≈É= áå= _êçáëíÉÇí= ïìêÇÉ= áå= ÇÉê
k~ÅÜí=òì=pçååí~Ö=Éáå=ëíÉáåÉêåÉê=^ÇJ
äÉê= ë~ãí= mä~ííÉI= ÇÉê= ~ìÑ= ÉáåÉã
dêìåÇëíΩÅâëò~ìå= ÄÉÑÉëíáÖí= ï~êI= ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖíI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aÉê
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= Éíï~
NMMM=bìêçK

ł^åÖÉâΩåÇáÖí= Ü~ÄÉå= ïáê= ÇÉê= i~åJ
ÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ìåëÉê= sçêÜ~ÄÉå
ëÅÜçåI= ÇÉê= ^åíê~Ö= ïáêÇ= ÑêáëíÖÉêÉÅÜí
Äáë= òìã= båÇÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë= ÉáåÖÉJ
êÉáÅÜí�I= ÄÉíçåí= iÉåÖÉÇÉë= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê= e~åëJeÉêã~åå= _~~ëK= báå
dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= tçäíïáÉëÅÜÉê= mä®åÉW
wìã=NK=^ìÖìëí=OMNM=ïÉêÇÉå=áå=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå= ~ääÉ= sçääÉå= e~äÄí~ÖëJ
ëÅÜìäÉå= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK= a~åå= îÉêäáÉêí

k~ÅÜ=_êçáëíÉÇí=ëçää=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=dêìåÇëÅÜìäÉ=tçäíïáÉëÅÜÉ=ÑçäÖÉå=Ó=dêç≈É=wìëíáããìåÖ=ÄÉá=bäíÉêå=ìåÇ=iÉÜêÉêå

wïÉáíÉ=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ

sçå=açêáë=`çãÉë

tliqtfbp`ebK=k~Üíäçë=ÖÉÜí=Ç~ë
d~åòí~ÖëÖêìåÇëÅÜìäéêçÖê~ãã=áå
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ïÉáíÉêK=få
ÇáÉëÉã=g~Üê=áëí=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ
_êçáëíÉÇí=ÖÉëí~êíÉíI=áã=å®ÅÜëíÉå
g~Üê=ëçää=tçäíïáÉëÅÜÉ=ÑçäÖÉåK

~ìÅÜ= ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=tçäíïáÉëÅÜÉ
ÇáÉëÉå=pí~íìë=ìåÇ=Ç~ãáí=iÉÜêÉêëíìåJ
ÇÉåK

wïÉáíÉ=jÉåë~=å∏íáÖ

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=pÅÜìäíê®ÖÉê= ÖÉJ
ÜÉ= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= ®ÜåäáÅÜ= ïáÉ= áå
_êçáëíÉÇí=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉÜêÉêëíìåÇÉå
ÑΩê= ÇáÉ= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= â~éáí~äáëáÉêí
ïΩêÇÉåI=ë~Öí=_~~ëK=få=_êçáëíÉÇí=ÖáÄí
Éë= ÉáåÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= wìëÅÜìëë= îçå
NS=MMM=bìêçK
aÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI

Ç~ëë= ÇáÉ= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ÇÉå
^åíê~Ö= ÖÉåÉÜãáÖÉå= ïáêÇK= bê= îÉêJ
ïÉáëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉ= ÇÉë= `arJ
i~åÇí~ÖëÑê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉå= a~J
îáÇ=jÅ^ääáëíÉêI=Ç~ëë=îçêê~åÖáÖ=sçääÉ
e~äÄí~ÖëëÅÜìäÉå= áå= d~åòí~ÖëëÅÜìJ

äÉå=ìãÖÉï~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK
wìëíáããìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= tçäíïáÉJ

ëÅÜÉê= ^åíê~Ö= Éêï~êíÉí= _~~ë= ~ìÅÜ
îçã= iÉåÖÉÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~íI= Ç~= Éë
ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o~íëÄÉëÅÜäìëë
ÖÉÄÉI= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ïÉáíÉêÉê
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=báåëíáããáÖ=Ü~í=ëáÅÜ
òìÇÉã= ÇÉê= tçäíïáÉëÅÜÉê= pÅÜìäÉäJ
íÉêåê~í= ÑΩê= ÇáÉ= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= ~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåI=Öêç≈É=wìëíáããìåÖ=ÖáÄí
Éë=áã=iÉÜêÉêâçääÉÖáìãK
jáí=ÇÉã=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=d~åòí~ÖëJ

ÖêìåÇëÅÜìäÉ= ãΩëëÉå= o®ìãÉ= ÑΩê= ÇáÉ
báåå~ÜãÉ=ÇÉë=jáíí~ÖÉëëÉåë=å~ÅÜÖÉJ
ïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉ= âçããí= Ç~ãáí= å~ÅÜ= _êçáJ
ëíÉÇí=ÇÉê=òïÉáíÉ=jÉåë~Ä~ì=òìK=aáÉëJ
ã~ä= åáÅÜí= ãáíÑáå~åòáÉêí= ~ìë= jáííÉäå
ÇÉë= hçåàìåâíìêéêçÖê~ããëK= _~~ëW

łaáÉ= fåîÉëíáíáçå= ÑΩê= ÇÉå= tçäíïáÉJ
ëÅÜÉê= jÉåë~Ä~ì= áëí= áã= e~ìëÜ~äíëJ
ÉåíïìêÑ=OMNM=îçêÖÉëÉÜÉåK�

_~~ë=ÜçÑÑí=~ìÑ=sÉêä®åÖÉêìåÖ

a~ë= fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã= ÇÉë
i~åÇÉë= ÑΩê= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ä®ìÑí
båÇÉ= ÇáÉëÉå= g~ÜêÉë= ~ìëK= _~~ë= Ü~ííÉ
ÄÉá= ÇÉê= hìäíìëãáåáëíÉêáå= ~åÖÉÑê~ÖíI
çÄ=åáÅÜí=~ÄÖÉêìÑÉåÉ=jáííÉä=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä= ÑΩê= iÉåÖÉÇÉê= mêçàÉâíÉ= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK=aáÉ=^åíïçêí
îçå= bäáë~ÄÉíÜ= eÉáëíÉêJkÉìã~ååW
hÉáå= i~åÇÉëòìëÅÜìëëK= açÅÜ= Ö~åò
ÖáÄí= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÅÜÉÑ= ÇáÉ= eçÑÑJ
åìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑW= łbáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ
ÇÉë=fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ããë=ÇÉë=i~åJ
ÇÉë= ÑΩê= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ìåÇ= hêáéJ
éÉå=áëí=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK�

aáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ï~ê= ÖΩåëíáÖ= ìåÇ
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= pÅÜΩäÉêîÉêíêÉíìåÖ
ÇÉê= táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= iÉåJ
ÖÉÇÉ= åìíòíÉå= ëáÉW= páÉ= ΩÄÉêêÉáÅÜíÉå
~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÇÉê= åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå= hìäíìëãáåáëíÉêáå= bäáë~ÄÉíÜ
eÉáëíÉêJkÉìã~ååI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉê=sÉêJ
~åëí~äíìåÖ=ÇÉë=`arJlêíëîÉêÄ~åÇÉë
iÉåÖÉÇÉ= íÉáäå~ÜãI= áÜêÉ= oÉëçäìíáçå
ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= áÜêÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= Emk
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= łtáê=ã∏ÅÜíÉå= ìåëÉêÉ

iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜíÉå=ÇáÉ=hìäíìëãáåáëíÉêáå

oÉ~äëÅÜìäÉ= ÉêÜ~äíÉå�I= ïÉåÇÉíÉå
ëáÅÜ=iÉå~=m~ïÉäÅòóâ=ENSFI=pÅÜΩäÉêáå
ÇÉê=hä~ëëÉ=V~=EÇêáííÉ=îçå=êÉÅÜíëF=ìåÇ
jáíëÅÜΩäÉê= ~å= ÇáÉ= jáåáëíÉêáå
EêÉÅÜíëFK=łpÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉêÜ~äíÉí
áÜê= îçå= ãáê= ÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ^åíJ
ïçêí�I= îÉêëéê~ÅÜ= ÇáÉëÉ= ìåÇ= äçÄíÉ
ÇÉå= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= ^ìÑíêáííK= ł^ìë= ÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉê= páÅÜí= â~åå= ã~å= ëçJ
ïçÜä=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ=éêç=fdp=~äë
~ìÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÇÉê= oÉ~äëÅÜΩäÉê

åìê= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= ïÉåå= ÇáÉë= ëç= ë~ÅÜJ
äáÅÜ= ëí~ííÑáåÇÉí�I= ÄÉíçåíÉ= `arJ
lêíëîçêëáíòÉåÇÉê= i~êë= _êÉåÇÉä
EòïÉáíÉê= îçå= êÉÅÜíëFK= _ÉáÇÉ= pÉáíÉå
Ü®ííÉå=ïáÅÜíáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê= áÜêÉ
wáÉäÉK=aáÉ=`ar=iÉåÖÉÇÉ=ï~êíÉ=åìå
ÇáÉ= ÉêåÉìíÉ= bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= òìê
báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= òïÉáíÉå= fdp= áã
hêÉáë= mÉáåÉ= ~Ä= ìåÇ=ïÉêÇÉ= ÇáÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ
~âòÉéíáÉêÉåK= mkJcçíçW=éêáî~í

sçå=káå~=pÅÜ~ÅÜí

d^abkpqbaqK= fã= h~ãáå= éê~ëëÉäí
Éáå=ï~êãÉë=cÉìÉêK=p~åÑíÉ=q∏åÉ=âäáåJ
ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=o~ìã=ÇÉê=^äíÉå=píÉääJ
ã~ÅÜÉêÉáK= bë= ëÅÜÉáåíI= ~äë= Ü~ÄÉ=ã~å
ëáÅÜ=ÄÉá= ÇÉã=^ìÑíêáíí= ÇÉë=räáJhêáåÖJ
äÉêJqêáçë= òì= ÉáåÉã= ^ÄÉåÇ= ìåíÉê
cêÉìåÇÉå= ÉáåÖÉÑìåÇÉåK= łaáÉëÉ
tçÜåòáããÉê~íãçëéÜ®êÉ= áëí= ïìåJ
ÇÉêÄ~ê�I= ë~Öí=hêáåÖäÉêK=råÇ=ïáÉ= Ç~ë
^ãÄáÉåíÉI= ëç=îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ
ãìëáâ~äáëÅÜÉ= ìåÇ= äáíÉê~êáëÅÜÉ= a~êJ
ÄáÉíìåÖ= ÇÉë= e~ãÄìêÖÉê= qêáçëW= ëÉÜê
éÉêë∏åäáÅÜI= íáÉÑ= ÄÉêΩÜêÉåÇ= ìåÇ= îçê
~ääÉã=ëÉÜê=Éåíëé~ååÉåÇK
a~ÄÉá= ÖÉäáåÖí= ÇÉã= båëÉãÄäÉ= ÄÉá

áÜêÉã= dÉëéê®ÅÜëâçåòÉêí= ÉáåÉ= éÉêJ
ÑÉâíÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=ãÉäçÇá∏ëÉå=bäÉJ
ãÉåíÉåI= áãéêçîáëáÉêíÉå= m~ëë~ÖÉå
ìåÇ= äçÅâÉêÉã= oÜóíÜãìëK= łråëÉêÉ
jìëáâêáÅÜíìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~äë=ÉáåÉ=^êí
ŁcçäâJg~òòÛ�=ÄÉòÉáÅÜåÉå�I=ë~Öí=hêáåÖJ
äÉêK

räáJhêáåÖäÉêJqêáç=ÄÉò~ìÄÉêí=mìÄäáâìã=ãáí=äçÅâÉêÉå=oÜóíÜãÉå=ìåÇ=cçäâJg~òò

dÉëéê®ÅÜëâçåòÉêí=~ã=h~ãáå

açÅÜ=áå=ÉáåÉ=pÅÜìÄä~ÇÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ
ÇáÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=a~êÄáÉíìåÖ=îçå=dáJ
í~êêáëí=hêáåÖäÉêI=_~ëëáëí=i~êë=e~åëÉå
ìåÇ= ÇÉã= pÅÜä~ÖòÉìÖÉê= `ÜêáëíçéÜ
_ìÜëÉ= âÉáåÉëÑ~ääë= ëíÉÅâÉåK= aáÉ= wìJ
Ü∏êÉê= áå=ÇÉê=^äíÉå=píÉääã~ÅÜÉêÉá=ÉêJ

äÉÄÉå= îáÉäãÉÜê= ÉáåÉ= ãìëáâ~äáëÅÜÉ
oÉáëÉ= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= dÉåêÉëK
a~ÄÉá= Ñ®ääí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=Öêç≈É=cáåJ
ÖÉêÖÉëÅÜáÅâ=hêáåÖäÉêë=~ìÑK=j~ä=òìéÑí
Éê=~ìÑ=ëÉáåÉê=dáí~êêÉI=Ç~åå=íêçããÉäå
ìåÇ= âäçéÑÉå= ëÉáåÉ= cáåÖÉê= ~ìÑ= ÇÉã
fåëíêìãÉåíK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= pÅÜä~ÖòÉìÖÉê= _ìÜëÉI

ÇÉê= ëÅÜçå= ãáí= ÇÉê= p®åÖÉêáå= ^ååÉíí
içìáë~å= ÖÉëéáÉäí= Ü~íI= ΩÄÉêòÉìÖí= ÇáÉ
_ÉëìÅÜÉêK=jáí= ä~ìíÉã=^ééä~ìë=ïáêÇ
Éê=îçã=mìÄäáâìã=ÑΩê= ëÉáåÉ=pçäçÉáåJ
ä~ÖÉå=ÄÉäçÜåíK
sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= îçå

jìëáâ= ìåÇ= äáíÉê~êáëÅÜÉå=jçãÉåíÉå
ëçêÖí= ÄÉá= ÇÉå= wìëÅÜ~ìÉêå= ÑΩê= Éáå
tÉÅÜëÉäÄ~Ç= ÇÉê= dÉÑΩÜäÉK= hêáåÖäÉê
Éêò®Üäí= îçå= íê~ìêáÖÉå= ìåÇ= âçãáJ
ëÅÜÉå=bêäÉÄåáëëÉå= ~ìÑ= ëÉáåÉå= îáÉäÉå
oÉáëÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ=jìëáâ=ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜ= ÄÉÉáåÑäìëëíÉåK= m~êáëI= h~éJ
ëí~Çí= ìåÇ= j~êçââç= ëáåÇ= bí~ééÉå
ëÉáåÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë= hçåJ
òÉêí~ÄÉåÇë=áå=d~ÇÉåëíÉÇíK

räá=hêáåÖäÉê=~å=ÇÉê=dáí~êêÉK
mkJcçíçW=káå~=pÅÜ~ÅÜí

dêÉãáìã=ëíáããí=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=OMNM=òì=Ó=h~ìÑáåíÉêÉëëÉåíÉå=ÑΩê=òïÉá=lÄàÉâíÉ

_§iqbkK= wìëíáããÉåÇ= òìê= hÉååíåáë
ÖÉåçããÉå= Ü~í= ÇÉê= lêíëê~í= _ΩäíÉå
ÇÉå= sÉêï~äíìåÖëÉåíïìêÑ= òìã= fäëÉJ
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí= OMNMW= aáÉë
áëí= áåëçÑÉêå= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI= Ç~= áå
ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêâ= ÑΩê= _ΩäíÉå= âÉáåÉ
dÉäÇÉê= ÑΩê= fåîÉëíáíáçåÉå= áã= å®ÅÜëJ
íÉå=g~Üê=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK

_ΩäíÉåÉê=lêíëê~í=îÉêòáÅÜíÉí=~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå

jáí=áÜêÉê=_áääáÖìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ΩäJ
íÉåÉê= lêíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ~ääÉêÇáåÖë
ÜçåçêáÉêíI=Ç~ëë=òìäÉíòí=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ
dêìåÇëÅÜìäÉ=ÑΩê=TOM=MMM=bìêç=òì=ÉáJ
åÉê= _ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ= E_ΩêÖÉêòÉåJ
íêìãF= ìåÇ= ÉáåÉã= háåÇÉêÖ~êíÉå= ãáí
háåÇÉêâêáééÉ= ìãÖÉÄ~ìí= ïçêÇÉå= áëí
Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=fã=_ΩêÖÉêòÉåíêìã

áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=gìÖÉåÇÄÉJ
ÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK
sÉêâ~ìÑí= ïáêÇ= áã= dÉÖÉåòìÖ= áå

_ΩäíÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëëí®íJ
íÉ= áå= ÇÉê= píê~≈É= j~ëÅÜíçê= ìåÇ= ÇÉê
ÉÜÉã~äáÖÉ= háåÇÉêÖ~êíÉåW= cΩê= ÄÉáÇÉ
lÄàÉâíÉ= ÖÉÄÉ= Éë= h~ìÑáåíÉêÉëëÉåíÉåI
áåÑçêãáÉêí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉK ãÉó

lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê

tìííâÉ=ÖÉëíçêÄÉå

_§iqbkK= báåÉ= ëÅÜçÅâáÉêÉåÇÉ=k~ÅÜJ
êáÅÜíW= ^ã= pçååí~Ö= áëí= ÇÉê= _ΩäíÉåÉê
lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=tìííâÉ=íçí
áå= ëÉáåÉê= tçÜåìåÖ= ÖÉÑìåÇÉå= ïçêJ
ÇÉåK=aáÉ=mçäáòÉá=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=å~J
íΩêäáÅÜÉå=qçÇ=ÇÉë=SNJg®ÜêáÖÉå=~ìëK
tìííâÉI= ëÉáí

ëÉÅÜë= g~ÜêÉå
lêíëÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêI= äÉÄíÉ= å~ÅÜ
ëÉáåÉê= pÅÜÉáÇìåÖ
~ääÉáåÉ= áå= ÇÉê
tçÜåìåÖW=bê=Ü~í
òïÉá= Éêï~ÅÜëÉåÉ
háåÇÉêK= aÉê
pmaJj~åå=tìííJ
âÉ= ÖÉÜ∏êíÉ= ëÉáí
NVVS= ÇÉã= fäëÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í= ìåÇ
ÇÉã=_ΩäíÉåÉê=lêíëê~í=~åK=aÉê=oìÜÉJ
ëí®åÇäÉê= ï~ê= ~äë= bäÉâíêáâÉê= ÄÉá= ÇÉê
p~äòÖáííÉê=^d=í®íáÖK ãÉó

_ÉêåÇ=tìííâÉK

dêìÄÉåìåÖäΩÅâ=ÜÉìíÉ=áã
wacJ^ÄÉåÇéêçÖê~ãã

ibkdbabK=a~ë=iÉåÖÉÇÉê=dêìÄÉåìåJ
ÖäΩÅâ= îçå= NVSP= ìåÇ= Ç~ë= łtìåÇÉê
îçå=iÉåÖÉÇÉ�=Ó=ÇáÉ=oÉííìåÖ=îçå=ÉäÑ
ìåíÉê= q~ÖÉ= ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= _ÉêÖJ
äÉìíÉå=å~ÅÜ=NQ=q~ÖÉå=Ó=ëáåÇ=~ã=ÜÉìJ
íáÖÉå= aáÉåëí~Ö= Éáå= qÜÉã~= áå= ÇÉê
wacJcÉêåëÉÜëÉåÇìåÖ= łpíÉêåëíìåJ
ÇÉå= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå�I= ~Ä= OMKNR=rÜêK
oÉÇ~âíÉìêáå= rêëìä~= kÉääÉëëÉå= Ü~í
ÑΩê= ÇÉå= _Éáíê~Ö= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå
iÉåÖÉÇÉ= ãáí= ÇÉå= wÉáíòÉìÖÉå= ^ÇçäÑ
eÉêÄëí= ìåÇ= eÉäãìí= jΩääÉê= ÖÉëéêçJ
ÅÜÉåK ÇçÅ
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