
o^a^ohlkqoliibk=

kÉìÄêΩÅâW=qêáÑíëíê~≈ÉK
iÉåÖÉÇÉW=i~ÑÑÉêÇÉê=píê~≈ÉK
e~êÄÉêW=fã=dêç≈Éå=cêÉáÉåK
_Éííã~êW=_ìåÇÉëëíê~≈É=NK

SRM

_ÉÇΩêÑíáÖÉ= éêç= tçÅÜÉ= îÉêëçêJ
ÖÉå=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=ãáí=iÉÄÉåëãáíJ
íÉäå= îçå= ÇÉê= mÉáåÉê= q~ÑÉäK= fåëJ
ÖÉë~ãí= ëáåÇ= êìåÇ= NRMM= jÉåJ
ëÅÜÉå= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= iÉÄÉåëãáííÉä
òì= ÄÉâçããÉåK= aáÉ= _ÉêÉÅÜíáJ
ÖìåÖ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= pçòá~äJ
ÜáäÑÉÄÉëÅÜÉáÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK

�tbkab_rodJpbfqb

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
j~êâìë=_êáÅÜ

báåÄêÉÅÜÉê=ÉêÄÉìíÉå
pÅÜãìÅâ=ìåÇ=dÉäÇ
qbidqbK= pÅÜãìÅâëíΩÅâÉ= ëçïáÉ
_~êÖÉäÇ= Ü~ÄÉå= báåÄêÉÅÜÉê= áå
ÇÉê=k~ÅÜí= òì= p~ãëí~Ö= áå= ÉáåÉê
tçÜåìåÖ= áå= ÇÉê= c~äâÉåÄÉêÖÉê
píê~≈É= áå= qÉäÖíÉ= ÉêÄÉìíÉíI= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=ÇáÉ=mçäáòÉáK=aÉê=pÅÜ~ÇÉå
ÄÉíê®Öí=êìåÇ=ORM=bìêçK

k^`eof`eqbk=

bJj~áäW=âÉêëíáåKäçÉÜê]ÄòîKÇÉ

d~åò=ÉÜêäáÅÜI=ÇÉê=tÉáÜå~ÅÜíëJ
ã~êâíI=~ìÑ=ÇÉã=ëáÅÜ=ÜìåÇÉêíÉ
àìåÖÉI=òìãÉáëí=Öìí=ëáíìáÉêíÉ=c~J
ãáäáÉå=áå=ÇÉã=e~ãÄìêÖÉê
tçÜäÑΩÜäJpí~ÇííÉáä=bééÉåÇçêÑ
íìããÉäåI=â~åå=ãáí=ÇÉã=mÉáåÉê
j~êâí=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ãáíÜ~äJ
íÉåW=a~ë=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=h~êìëëÉää
ÇêÉÜí=ïÉåáÖÉ=jÉíÉê=îçå=ÉáåÉê
îáÉä=ÄÉÑ~ÜêÉåÉå=píê~≈É=ëÉáåÉ
oìåÇÉåI=Ç~ìÉêåÇ=ëáÉÜí=ã~å=bäJ
íÉêå=ÜáåíÉê=áÜêÉå=háåÇÉêå=ÜÉêJ
à~ÅÜíÉêå=Ó=ãáí=ÇÉê=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖJ
íÉå=^åÖëíI=ëáÉ=â∏ååíÉå=ÖäÉáÅÜ
~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈É=ä~ìÑÉåK=_ê~íïìêëí
ìåÇ=hçÜä=ï~êÉå=íáÉêáëÅÜ=ÑÉííáÖI
ìåÇ=ÇÉê=däΩÜïÉáå=~ìë=ÇÉã
_çííáÅÜ=ëç=ä~ä~K=fÇóääÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ
ÉÄÉå=ã~åÅÜã~ä
åáÅÜí=ÑΩê=dÉäÇ
â~ìÑÉåKKK

t~äòëíê~≈É=ëí~åÇ=ëíáää
å~ÅÜ=píêçã~ìëÑ~ää
mbfkbK=rêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå=píêçãJ
~ìëÑ~ää= ÄÉá= ÇÉå= mÉáåÉê= qê®ÖÉêå
~ã=cêÉáí~Ö=ï~ê=ÉáåÉ=îçã=kÉíòJ
ÄÉíêÉáÄÉê= îÉêìêë~ÅÜíÉ= cÉÜäJ
ëÅÜ~äíìåÖ=~å=ÇÉê=báåëéÉáëìåÖëJ
ëíÉääÉ= áå= häÉáå= fäëÉÇÉI= íÉáäíÉ
hçåòÉêåëéêÉÅÜÉê= _ÉêåÇ= dÉêëJ
ÇçêÑÑ=ÖÉëíÉêå=ãáíK=aáÉ=mêçÇìâíáJ
çå= ~å= ÇÉê= t~äòëíê~≈É= ãìëëíÉ
ìåíÉêÄêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= bë= Ç~ìJ
ÉêíÉ= ãÉÜêÉêÉ= píìåÇÉåI= Äáë= ÇáÉ
^êÄÉáí= Ççêí= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK= Ç~êí

mbfkbK=_ÉêÉáíë= áå= ÇÉê=k~ÅÜí= òì
cêÉáí~Ö= ïìêÇÉ= áå= mÉáåÉI
pÅÜï~êòÉê=tÉÖI=áå=Ç~ë=_Ωêç=ÉáJ
åÉë= eçíÉäë= ÉáåÖÉÄêçÅÜÉåK= i~ìí
mçäáòÉá=ÉêÄÉìíÉíÉå=ÇáÉ=q®íÉê=Éáå
mçêíÉãçåå~áÉ=ãáí=_~êÖÉäÇK=aÉê
pÅÜ~ÇÉå=ÄÉíê®Öí=PRM=bìêçK

báåÄêìÅÜ=áå=eçíÉä=Ó
dÉäÇÄ∏êëÉ=ÖÉëíçÜäÉå

mil`helopq=

mmÉÉááååÉÉ kÉìÉë=c~ÜêòÉìÖ=ÑΩê=ÇáÉ
lêíëïÉÜê=âçããí
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÑêΩÜÉê

_^o_b`hb=

aáÉåëí~ÖI=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMV

pçååÉåâ®ÑÉê
ëéÉåÇÉå=ÑΩê
ÇáÉ=mÉáåÉê=q~ÑÉä
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sçå=bãáäáÉ=p~åÇáå

mbfkbK= pÅÜçå= ~Ä= kçîÉãÄÉê
ÇÉåâÉ= áÅÜI= Ç~ëë= tÉáÜå~ÅÜíÉå
áëíK=^äë=ïáê=åçÅÜ=ìåëÉêÉå=eìåÇ
gìäÉ= Ü~ííÉåI= Ü~ííÉ= Éê= âÉáåÉ
^åÖëí= îçê= ÇÉã= tÉáÜå~ÅÜíëJ
Ä~ìãI= ~ÄÉê= îçê= ÇÉã= tÉáÜJ
å~ÅÜíëã~åå>
^äë= Éë= łaáåÖÇçåÖ�= ã~ÅÜíÉI

Ü~í= ÇÉê= eìåÇ= ëÅÜçå= ~ìÑêÉÅÜí
ÖÉÖìÅâíK= ^äë= ÇÉê= tÉáÜå~ÅÜíëJ
ã~åå= òì= ìåë= â~ãI= Ü∏êíÉ= ã~å
åìê=łtìÑÑI=ïìÑÑI=ïìÑÑ>�K=gìäÉ=Ü~í
ÖÉâåìêêíI= ëáÅÜ= Ç~åå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
ÄÉêìÜáÖíK= båÇäáÅÜ= â~ãÉå= ÇáÉ
dÉëÅÜÉåâÉK= fÅÜ= â~åå= ãáÅÜ
åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ê~å=ÉêáååÉêåI=ï~ë
ãÉáå=_êìÇÉê=ìåÇ=áÅÜ=ÄÉâ~ãÉåK
^ÄÉê=Éë=ï~ê=ëÅÜ∏åK=gÉíòí=éä~åÉå
ïáêI= Ç~ëë= ãÉáå= dçäÇÜ~ãëíÉê
háââá= ~ìÅÜ= êìåíÉê= âçããÉå
ëçääK=j~ä=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉå
tÉáÜå~ÅÜíëã~åå= êÉ~ÖáÉêíK
wïÉá= h~åáåÅÜÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ
~ìÅÜK= páÉ= ÜÉá≈Éå= píÉêåáÉ= ìåÇ
cäçÅâÉ=ìåÇ= äÉÄÉå=Çê~ì≈ÉåK=páÉ
âêáÉÖÉå=~ìÅÜ=dÉëÅÜÉåâÉK

gÉÇÉå=q~Ö=∏ÑÑåÉå=ÇáÉ=mk=Éáå=qΩêJ
ÅÜÉå=áã=^ÇîÉåíëâ~äÉåÇÉêK=q~Ö=ÑΩê
q~Ö= ÄÉêáÅÜíÉå= dêìåÇëÅÜΩäÉê= ÇÉê
eáåêáÅÜJtáäÜÉäãJhçéÑJpÅÜìäÉ= áå
mÉáåÉ=áã=tÉÅÜëÉä=ãáí=_ÉïçÜåÉêå
ÇÉê= pÉåáçêÉåêÉëáÇÉåò= ~ã= h~ëâ~J
ÇÉåïÉÜê=áå=iÉåÖÉÇÉ=tÉáÜå~ÅÜíäáJ
ÅÜÉëK

tÉáÜå~ÅÜíÉå

ìåíÉê=qáÉêÉå

^êòí=òÉáÖí=bÜÉÑê~ì=~å=Ó

ïçääíÉ=ëáÉ=áÜå=îÉêÖáÑíÉå\

pÉáí= ãÉÜê= ~äë= OM=g~ÜêÉå= ~êÄÉáíÉí= ëáÉ
áå= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëéê~ñáë= ìåÇ
âä~Öí=åìå=ÖÉÖÉå=áÜêÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ìåÇ
ÑΩê=ÉáåÉ=içÜåÑçêíò~ÜäìåÖ=áã=hê~åâJ
ÜÉáíëÑ~ääK=ł^äë=pÅÜïÉëíÉê=Ü~í=ëáÉ=ÖìíÉ
^êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉí�I= ê®ìãíÉ=ÇáÉ=^åï®äJ
íáå= ÇÉë= ^êòíÉëI= aêK=_Éííáå~= pÅÜäÉáJ
ÅÜÉêI=ÖÉëíÉêå=îçê=ÇÉã=^êÄÉáíëÖÉêáÅÜí
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉáåK
^åëçåëíÉå=äáÉ≈=ëáÉ=âÉáå=ÖìíÉë=e~~ê

~å= ÇÉê= hä®ÖÉêáåW= aáÉ= kçÅÜJbÜÉÑê~ì
Ü~ÄÉ= áÜêÉå= rêä~ìÄ= ïÉáí= ΩÄÉêòçÖÉåI
ëÉá=~äâçÜçäáëáÉêí=òìã=aáÉåëí=ÉêëÅÜáÉJ

pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=ÉêãáííÉäí=Ó=dÉêáÅÜí=îÉêÜ®åÖí=bÜÉäÉìíÉå=Éáå=k®ÜÉêìåÖëîÉêÄçí

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp=mbfkbK=báå=mÉáåÉê=^êòí=îÉêJ
ãìíÉíI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=kçÅÜJbÜÉÑê~ì
áÜå=îÉêÖáÑíÉå=ïçääíÉK=bê=Ü~í=^åòÉáJ
ÖÉ=Éêëí~ííÉíI=åìå=ÉêãáííÉäí=ÇáÉ
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíK=^ìÅÜ=Ç~ë=^êJ
ÄÉáíëÖÉêáÅÜí=áëí=ãáí=ÇÉã=c~ää=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíI=ÇÉåå=ÇáÉ=cê~ì=áëí=áå=ÇÉê
mê~ñáë=áÜêÉë=j~ååÉë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK

åÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=òïÉá=ûêòíÉ=ÇÉê=mê~ñáë
ÄÉá= ÇÉê= mçäáòÉá= ~åÖÉòÉáÖíW= łpáÉ= ï~ê
ïçÜä= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= ëáÉ= Ü~ÄÉ
k~êêÉåÑêÉáÜÉáíK�=wìÇÉã=ä~ìÑÉ=Éáå=bêJ
ãáííäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= cê~ìW
łpáÉ= ëçää= áÜã= Éíï~ë= áåë= bëëÉå= ÖÉJ
ãáëÅÜí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉë=îÉêëìÅÜJ
íÉå=jçêÇÉë=îÉêÇ®ÅÜíáÖíK�
aáÉëÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ

ëíáããíÉ= åáÅÜí= Ö~åòI= ïáÉ
ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÄÉá= ÇÉê
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=eáäÇÉëJ
ÜÉáã= ÉêÖ~ÄW= péêÉÅÜÉê
_ÉêåÇ=pÉÉã~åå=ÄÉëí®íáÖíÉ
~ÄÉêI= Ç~ëë= ëÉáí= båÇÉ= kçJ
îÉãÄÉê= ïÉÖÉå= ÖÉÑ®ÜêäáJ
ÅÜÉê=h∏êéÉêîÉêäÉíòìåÖ= ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=^êòíÑê~ì=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉK
aÉê= ^åï~äí= ÇÉê= dÉÖÉåëÉáíÉI= jáJ

ÅÜ~Éä=bÄÉäáåÖI= êÉ~ÖáÉêíÉ=Éãé∏êíW=łbë
áëí= åáÅÜí= ÜáååÉÜãÄ~êI= ëçäÅÜÉ= sçêJ
ïΩêÑÉ= áå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI= áå= ^åJ
ïÉëÉåÜÉáí= ÇÉê= mêÉëëÉI= òì= ÉêÜÉÄÉåK
a~ë=áëí=oìÑëÅÜ®ÇáÖìåÖK�=bê=ï~êÑ=ÇÉã
^êòí= ìåÇ= ëÉáåÉê= ^åï®äíáå= îçêI= łÉáJ

åÉå=oáÉëÉå~éé~ê~í=~ìÑòìÄ~ìÉå�I=ìã
ëÉáåÉ= j~åÇ~åíáå= áå= ëÅÜäÉÅÜíÉã
iáÅÜí=Ç~ëíÉÜÉå=òì= ä~ëëÉåK=bê=ÇêçÜíÉ
ãáí= ÉáåÉã= dÉÖÉåëÅÜä~ÖW= łtáê= â∏åJ
åÉå= ÉåíïÉÇÉê= ÉáåÉ= ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ
i∏ëìåÖ= ÑáåÇÉåK= lÇÉê= Éë= ÖáÄí= Éáå
e~ìÉå=ìåÇ=píÉÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~ë=â∏ååíÉ
ÑΩê= páÉ= ëÉÜê= ìå~åÖÉåÉÜã= ïÉêÇÉåK�

bê=ëéê~ÅÜ=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=^êòí
~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉë= ^äâçÜçäÖÉJ
åìëëÉë=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=mê~J
ñáë= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉI= ł~ìÅÜ= ÇáÉ
bÜÉ=Ü~í=Ç~êìåíÉê=ÖÉäáííÉå�K
aáÉ= bÜÉäÉìíÉ= äÉÄÉå= áåòïáJ
ëÅÜÉå= ÖÉíêÉååíI= Éáå=dÉêáÅÜí
Ü~í= òìÇÉã= Éáå= k®ÜÉêìåÖëJ
îÉêÄçí= îÉêÜ®åÖíI= ÖÉÖÉå= Ç~ë

ÇáÉ= cê~ì= báåëéêìÅÜ= ÉáåÖÉäÉÖí= Ü~íW
aáÉ=bÜÉäÉìíÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉå=jáåÇÉëíJ
~Äëí~åÇ= îçå= RM=jÉíÉêå= òìÉáå~åÇÉê
ÉáåÜ~äíÉåK= a~ë= áëí= áÜåÉå= áã= ^ääí~Ö
â~ìã= ã∏ÖäáÅÜ= Ó= áããÉêÜáå= ~êÄÉáíÉí
ÇáÉ=cê~ì=åçÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáëI=ìåÇ=áÜêÉ
tçÜåìåÖ= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã= ÖäÉáÅÜÉå
e~ìëK �_o^rkp`etbfdbo=i^ka

k~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇ=áå=ÉáåÉã=äÉÉê=ëíÉJ
ÜÉåÇÉå=e~ìë=áå=ÇÉê=g®ÖÉêëíê~≈É=~ã
p~ãëí~Ö=ÉêãáííÉäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=áå=~ääÉ
oáÅÜíìåÖÉåK=łtáê=éêΩÑÉå=~ìÅÜ=ÇÉå
ÉîÉåíìÉääÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí

mçäáòÉá=ÉêãáííÉäí=å~ÅÜ=e~ìëÄê~åÇ

~åÇÉêÉå= _ê®åÇÉåK= a~ë= áëí= oçìíáJ
åÉ�I=Éêâä®êíÉ=mçäáòÉáJmêÉëëÉëéêÉÅÜÉê
mÉíÉê=o~íÜ~á=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=mkJ^åÑê~J
ÖÉK= bêÖÉÄåáëëÉ= äáÉÖÉå= åçÅÜ= åáÅÜí
îçêK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

hobfp= mbfkbK= tÉáíÉêÜáå= dÉÇìäÇ= ÖÉJ
Ñê~Öí= áëí= òìê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê= báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=dÉë~ãíëÅÜìJ
äÉ=EfdpF=áã=hêÉáë=mÉáåÉ=~ã=pí~åÇçêí
iÉåÖÉÇÉK= fã= kçîÉãÄÉê= Ü~ííÉ= ÇÉê
i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= òïÉáíÉå= bäíÉêåÄÉÑê~J
ÖìåÖ=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=i~åÇÉëëÅÜìäJ
ÄÉÜ∏êÇÉ=ΩÄÉêãáííÉäíK=aáÉ=mk=Ñê~ÖíÉå
ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=å~ÅÜI=ï~åå=ãáí=ÉáJ
åÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òì= êÉÅÜåÉå= ëÉáK
łaáÉ= råíÉêä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= áã
aÉòÉêå~í= ëÉÅÜë= ÖÉéêΩÑíK= báåÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=âìêò=îçê=tÉáÜå~ÅÜíÉå
çÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= cÉëíí~ÖÉå= òì= Éêï~êJ
íÉå�I=íÉáäí=aêK=`Üêáëíá~å=w~ÅÜçäÇ=îçå
ÇÉê=i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=ãáíK ÇçÅ

fdpJbåíëÅÜÉáÇìåÖ

îáÉääÉáÅÜí=âìêò

îçê=ÇÉå=cÉëíí~ÖÉå

báåëéêìÅÜ=áã=píêÉáí
ìã=pÅÜΩäÉêÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ

hobfp= mbfkbK= aÉê= píêÉáí= ìã= ÇáÉ
pÅÜΩäÉêÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= hêÉáë= mÉáåÉ
áëí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉÉåÇÉíK= dÉÖÉå= Ç~ë
rêíÉáä= ÇÉê= sÉêÖ~ÄÉâ~ããÉê= iΩåÉJ
ÄìêÖ= ÉêÜÉÄí= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= c~ÜêJ
ÇáÉåëí~åÄáÉíÉê= dΩåíÉê= kçïçíåó
báåëéêìÅÜ= ÄÉáã= lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí
áå=`ÉääÉK
aáÉ=sÉêÖ~ÄÉâ~ããÉê=Ü~ííÉ=òìÖìåëJ

íÉå= ÇÉê= hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= ÉåíëÅÜáÉJ
ÇÉåI=Ç~ëë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=sÉêÖ~J
ÄÉ= âçêêÉâí= îÉêä~ìÑÉå= ëÉáÉåK= a~ãáí
ïáää= ëáÅÜ= kçïçíåó= åáÅÜí= òìÑêáÉÇÉå
ÖÉÄÉåK= bê= ~êÖìãÉåíáÉêíW= łaáÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇÉê= áã= i~åÇâêÉáë= ëÉÜÉå= ~ääÉáå

c~ÜêÇáÉåëí~åÄáÉíÉê=òáÉÜí=îçê=Ç~ë=lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí

ÇÉå= mêÉáë= ~äë= wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáìã
ìåÇ= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉå= ÇáÉ= ~ìëÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå= nì~äáí®íÉåK�= a~ÜÉê
ÄäÉáÄÉ=áÜã=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ΩÄêáÖI=ł~äë
~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=òì
ÄÉÑ∏êÇÉêåÇÉå= háåÇÉê= ÖÉêáÅÜíäáÅÜ= òì
îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=åìå=ÉáåÉ=cáêã~=ÇÉå
wìëÅÜä~Ö=ÉêÜ~äíÉå=ëçääI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=áÜJ
êÉê= råòìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÑΩê= pÅÜä~ÖòÉáJ
äÉå=ÖÉëçêÖí=Ü~íK�
aÉã= ^êÄÉáíÉêJp~ã~êáíÉêJ_ìåÇ

E^p_FI= ÇÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉå= ^ìÑíê~Ö
ÉêÜ~äíÉå= ëçääI= ïáêÑí= kçïçíåó= ł~ÄëçJ
äìíÉ= aìãéáåÖéêÉáëÉ�= ìåÇ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖ=îçêK= Ç~êí

sÉêâ~ìÑíÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= qçåÑáÖìêÉå= ~ìÑ= ÇÉã=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI= ÇáÉ= páäÄÉêâ~ãéJdóãå~ëá~ëíÉå= Eîçå= äáåâëFW= m~ëÅ~ä
eçÑÑã~ååI=c~Äá~å=q~åòÉêI=páãçå=h∏íëÅÜ~ìI=bêáÅ=_çÇÉåÄìêÖI=pçåà~=oÉáåÉêíI=j~êáÉ=e~ëëI=bëê~=eóÖìåK= cçíçW=_çÇÉ

páäÄÉêâ~ãééêçàÉâí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=^êí=Ó=m~ëÅ~ä=eçÑÑã~ååW=_~ìÅÜä~ÇÉå=â~ã=Öìí=~å

mbfkbK=m~ëÅ~ä=eçÑÑã~ååI=ÉáåÉê=ÇÉê
páäÄÉêâ~ãéJdóãå~ëá~ëíÉå= ~ìë
ÇÉã=^ÄáJg~ÜêÖ~åÖI=ÇáÉ=~ã=p~ãëí~Ö
ÑΩê=ÉáåÉå=ÖìíÉå=wïÉÅâ=qçåÑáÖìêÉå
îÉêâ~ìÑí= Ü~ÄÉåI= Éêò®Üäí= òìÑêáÉÇÉåW
łtáê= Ü~ÄÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉå= pÅÜÉÅâ
ΩÄÉê= PMM= bìêç= ~å= ÇáÉ= qÉÉëíìÄÉ
bÇÉãáëëÉå=ΩÄÉêÖÉÄÉåK�=bë= áëí=ÉáåÉ
gìÖÉåÇáåáíá~íáîÉ= ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí
ìåÇ= çÜåÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖK= ^ìÅÜ= ÇáÉ
qÉÉëíìÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=oçí~êóJ`äìÄ=ï~J
êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáçå=áã=báåë~íòK
łsáÉäÉ= iÉìíÉ= Ü~ÄÉå= ëÉÜê= éçëáíáî

pÅÜΩäÉê=ë~ããÉäå=PMM=bìêç=ÑΩê=qÉÉëíìÄÉ

êÉ~ÖáÉêíK=_ÉëçåÇÉêë= ÖìíI= åçÅÜ= ÄÉëJ
ëÉê=~äë=ÇÉê=pí~åÇI=â~ã=ÇÉê=_~ìÅÜJ
ä~ÇÉå=~åK=j~åÅÜÉ=Ü~ÄÉå=ëçÖ~ê=ÖÉJ
ëéÉåÇÉíI= çÜåÉ= ÉáåÉ= cáÖìê= òì= â~ìJ
ÑÉå�I= ë~Öí= m~ëÅ~ä= eçÑÑã~ååI= ÇÉê
~ìÅÜ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáçå=Ü~ííÉK
łfÅÜ= ã~ÅÜÉ= ëÉáí= OMMS= ÄÉá= ÇÉê= gìJ
ÖÉåÇáåáíá~íáîÉ=ãáíK=^åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~J
ÄÉ= áÅÜ= ã~ä= ~äë= qÉáäåÉÜãÉê= ÉáåÉê
c~Üêí= å~ÅÜ= eçää~åÇI= Ç~åå= Ü~ÄÉ
áÅÜ= ÇáÉ= gìÖÉåÇäÉáíÉêÅ~êÇ= ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=Äáå=ëÉáíÇÉã=áããÉê=áå=ÇÉê=cêÉáJ
í~ÖëJqÉÉëíìÄÉ= ÑΩê= _ÉÜáåÇÉêíÉ= ìåÇ

káÅÜíJ_ÉÜáåÇÉêíÉ=Ç~ÄÉáK�=^äë=áå=ÉáJ
åÉã= pÉãáå~êÑ~ÅÜ= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ
åìå= ÇáÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçå
ÉáåÉë= ëçòá~äÉå= mêçàÉâíë= ~ìÑ= ÇÉã
mä~å= ëí~åÇI= ãìëëíÉ= m~ëÅ~ä= eçÑÑJ
ã~åå= åáÅÜí= ä~åÖÉ= ΩÄÉêäÉÖÉå= Ó= Éê
ΩÄÉêòÉìÖíÉ= ëÉáåÉ= jáíëÅÜΩäÉêI= ìåÇ
Ç~ë= bêÖÉÄåáë= áëí= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
p~ãëí~ÖK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=Éê=~ìë
ÇÉã=rãÖ~åÖ=ãáí= _ÉÜáåÇÉêíÉå= ÑΩê
ëáÅÜ= ãáíåÉÜãÉI= ë~Öí= ÇÉê= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ=ÇÉòÉåíW=łbë=ã~ÅÜí=ãáê=ÉáåÑ~ÅÜ
pé~≈I=_ÉÜáåÇÉêíÉå=òì=ÜÉäÑÉåK� âäê
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