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å~åòáÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= däçÅâÉå~âíáçå
ÑΩê=ÉáåÉå=c∏êÇÉêîÉêÉáå=ãáíåÉÜãÉå�I
ãÉáåíÉ=m~ìäK=aáÉëÉ=^âíáçå=Ü~ÄÉ=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= òìë~ããÉåÖÉëÅÜïÉá≈í
ìåÇ= òì= Ö~åò= åÉìÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëJ
ÑçêãÉå= ~åáãáÉêíI= ëç= m~ìäK= aáÉ= háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=Ü~ííÉ= áå=åìê=òïÉáÉáåJ
Ü~äÄ= g~ÜêÉå= ΩÄÉê= NMM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= ÇêÉá= åÉìÉå
_êçåòÉÖäçÅâÉå= ÖÉë~ããÉäíK= ła~îçå
ëáåÇ= àÉíòí= ëçÖ~ê= åçÅÜ= NS=MMM= bìêç
ΩÄêáÖ�I= êÉëΩãáÉêíÉ= ÇÉê= m~ëíçê= ìåÇ
îÉêëéê~ÅÜW= łpáÉ= âçããÉå= å~íΩêäáÅÜ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ìåëÉêÉê= háêÅÜÉåÖÉJ
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dêΩåÇìåÖ=ÇÉë= c∏êÇÉêîÉêÉáåë= îçêÄÉJ
êÉáíÉå=ëçääK
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ìåíÉê=ÇÉåÉå=rêåÉå=ÄÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK= _~ìãëéÉåÇÉå= åáããí= ÇáÉ
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=ÖÉêåÉ=~åK
wìÇÉã=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=cêáÉÇÜçÑ=ãáí

ÇÉê= o~ëÉåÄÉëí~ííìåÖ= ÉáåÉ= åÉìÉ= _ÉJ
ëí~ííìåÖëÑçêã= ~åÖÉÄçíÉåW= t®ÜêÉåÇ
Éë=ÄáëÜÉê=åìê=dê~Äéä~ííÉå=ÖáÄíI=â∏åJ
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âÉê= ~ìÑ= ÇÉã=iÉåÖÉÇÉê= pÅÜ~ÅÜí= ìåÇ
Ü~ííÉ= Ç~ã~äë= åÉÄÉåÄÉá= ÉáåÉå= c~ÜêJ
ê~ÇJ= ìåÇ= hçåëÉêîÉåÇçëÉåÜ~åÇÉä�I
ÄÉêáÅÜíÉí= ÇÉê= ÄÉÖÉáëíÉêíÉ= wïÉáê~ÇJ
Ñ~ÜêÉê= ïÉáíÉêK= ^äë= bêëíÄÉëáíòÉê= ÑìÜê
jÉáÉê= ëÉåáçê=ãáí= ÇÉê= łmêÉëíç�= å~ÅÜ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìã=açëÉå= Éáåòìâ~ìJ
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dÉÖÉå=hêáÉÖëÉåÇÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÖìíÉ

píΩÅâ= ~ìÑ= ÇÉã=a~ÅÜÄçÇÉå= îçê= ÇÉå
_Éë~íòìåÖëëçäÇ~íÉå= îÉêëíÉÅâí= ìåÇ
Ç~åå=~å=ÇÉå=pçÜå=îÉêÉêÄíK=aÉê=êÉëJ
í~ìêáÉêíÉ=Ç~ë=dÉÑ®Üêí=ìåÇ=Äê~ÅÜíÉ=Éë
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eÉáã~íJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêÉáå
ä®Çí=òìê=t~åÇÉêìåÖ=Éáå

i^epqbaqK= aáÉ= _~ìÜçÑãáí~êÄÉáíÉê
~ìÑ= ÇÉå= wìÜ∏êÉêÄ®åâÉå= Ü~ÄÉå= Éë
åáÅÜí= ãáí= cêÉìÇÉ= îÉêåçããÉåW= dÉëJ
íÉêå=Ü~í=ÇÉê=i~ÜëíÉÇíÉê=dÉãÉáåÇÉê~í
ëÉáåÉ= ^åâΩåÇáÖìåÖ= ï~Üê= ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= Ç~ëë= i~ÜëíÉÇí= ~ìë
ÇÉã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=_~ìÜçÑ=ãáí=fäëÉÇÉ=~ìëëíÉáÖíK
łbë=ÖáÄí=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ�I= ÉêÖêáÑÑ

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= hä~ìëJaáÉíÉê= dêáãã
Ç~ë=tçêí=ìåÇ=ãÉáåíÉ=Ç~ãáí=Ç~ë=aÉJ
Ñáòáí= ÄÉáã= _~ìÜçÑW= łQU=RMM= bìêç
cÉÜäÄÉíê~Ö= áå= OMNMI= PV=MMM=bìêç= áå
OMMVK�= píÉáÖÉåÇÉ=^ìëÖ~ÄÉå= Ü~ÄÉ= Éë
ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ïÉÖÉå= ÇÉê= sÉêï~äJ
íìåÖëâçëíÉå= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëJ
Ñ~ääòÉáíÉå=ÄÉáã=mÉêëçå~äK
rã= fäëÉÇÉ= ìåÇ= i~ÜëíÉÇí= ãÉÜê

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì= ÖÉÄÉå= ÄÉá= mÉêëçJ
å~äâçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉåI= ëçääÉå= ä~ìí
i~ÜëíÉÇí= Ç~ë= _~ìÜçÑéÉêëçå~ä= ìåÇ
ÇáÉ=e~ìëï~êíí®íáÖâÉáí= òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ó
ÇáÉëÉ=kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ=Ü~ÄÉ=fäëÉÇÉ

~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉïçääíI=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=hΩåÇáJ
ÖìåÖ= ÇÉê= i~ÜëíÉÇíÉê= wïÉÅâîÉêJ
Ä~åÇëãáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI= ÉêáååÉêíÉ
dêáããK= łaáÉ= kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ= áëí
~ìÅÜ= çÜåÉ= wÉêëÅÜä~ÖìåÖ= ÇÉë= sÉêJ
Ä~åÇë=ã∏ÖäáÅÜ�I=Ü®äí=Éê=ÉáåÉå=îÉê®åJ
ÇÉêíÉå=sÉêÄ~åÇ=ãáí=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑΩê=ÇÉåâÄ~êK
få= ÇáÉ= hÉêÄÉ= ëÅÜäìÖ=t~äíÉê= aÉííJ

ãÉê=EpmaFW=łsçêê~åÖáÖÉë=wáÉä=ÄäÉáÄíI
ÇÉå= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ= òì= ÉêÜ~äíÉåK�
aáÉ= kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ= ëÉá= ~ÄÉê= å∏J
íáÖI=ãáí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉ=i~ÜëíÉÇí=ÉáåÉå=ł^âòÉåí�
ÖÉëÉíòíK=wìÑêáÉÇÉå=ëíÉääíÉ=dêáãã=ÄÉJ
êÉáíë= ÑÉëíI= ΩÄÉêë= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëJ
Öìí~ÅÜíÉå=òìã=_~ìÜçÑ=ïΩêÇÉå=i~ÜJ
ëíÉÇí=ìåÇ=fäëÉÇÉ=Ó=å~ÅÜ=ÉáåÉê=cìåâJ
ëíáääÉ=Ó=ÇÉãå®ÅÜëí=ïáÉÇÉê=êÉÇÉåK
rã= ÉáåÉ= jáääáçå= bìêç= ëíÉÜí= ÇáÉ

i~ÜëíÉÇí= båÇÉ= OMNM= ÄÉëëÉê= Ç~I= ~äë
Éêï~êíÉíW=cΩê=dêáãã=áëí=Ç~ë=ÇÉê=_ÉJ
ïÉáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=îçå=áÜê
ÖÉéä~åíÉ=báÖÉåÉåíëÅÜìäÇìåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉI

ëçÑÉêå= Ç~ë= i~åÇ= ÇáÉ= îçå= i~ÜëíÉÇí
ÖÉÑçêÇÉêíÉå= âå~éé= îáÉê= jáääáçåÉå
bìêç= òìëÅÜáÉ≈ÉK= ła~ë= i~åÇ= äÉÜåí
òï~ê= ÇáÉëÉ= pçåÇÉêòìïÉáëìåÖ= ~ÄI
~ÄÉê=ïáê=ÄäÉáÄÉå=ÑêçÜÉå=jìíÉëI=Ç~ëë
Ç~ë= dÉäÇ= âçããí�I= ãÉáåíÉ= dêáãã
ìåíÉê=ÇÉã=_ÉáÑ~ää=ÇÉê=^åïÉëÉåÇÉåK
sçã= i~åÇ= îÉêä~åÖíÉ= e~åë= píÉáåJ

Ä~ÅÜ= E`arF= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê
^ÇÉåëíÉÇíÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí= Ei=QNPFW
aáÉ=råÉÄÉåÜÉáíÉå=ëçêÖÉå=áÜã=òìÑçäJ
ÖÉ=Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇÉê=sÉêâÉÜêëä®êã= ÑΩê
ÇáÉ= ^åäáÉÖÉê= ìåÉêíê®ÖäáÅÜ= ëÉáK= aáÉ
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ= Ü~í= ~ÄÉê= å~ÅÜ
ÉáÖÉåÉã= _ÉâìåÇÉå= ÄÉêÉáíë= ëÅÜêáÑíJ
äáÅÜ=îçå=ÇÉê=i~åÇÉëÄ~ìÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉå
^ìëÄ~ì=ÇÉê=píê~≈É=ÖÉÑçêÇÉêíK
_ÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉ=òìÇÉãW

�ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=cêáÉÇÜçÑëÖÉÄΩÜJ
êÉå=áå=jΩåëíÉÇí=òìã=NK=g~åì~ê=OMNOK
�cΩê= ÇáÉ= oÉáííÜÉê~éáÉ~åä~ÖÉ= EoÉáíJ
Ü~ääÉ= ìåÇ= mÑÉêÇÉëí~ääF= ~ã= d~ÇÉåJ
ëíÉÇíÉê=tÉÖ=áå=lÄÉêÖ=ëçää=Éáå=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~å=~ìÑÖÉëíÉääí ïÉêÇÉåK ãÉó

ł^âòÉåí=ÖÉëÉíòí=ÄÉáã=_~ìÜçÑ�
dÉãÉáåÇÉê~í=i~ÜëíÉÇí=ïáää=ãáí=^ìëëíáÉÖ=~ìë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=báåëé~êìåÖÉå=ÉêòïáåÖÉå

_olfpqbaqK=kçÅÜ=råÄÉâ~ååíÉ= òÉêJ
ëí~ÅÜÉå= ÇÉå= äáåâÉå= ÜáåíÉêÉå= oÉáÑÉå
ÉáåÉë= ~ã= c~ÜêÄ~Üåê~åÇ= ÇÉê= g~ÜåJ
ëíê~≈É=áå=_êçáëíÉÇí=~ÄÖÉëíÉääíÉå=jÉêJ
ÅÉÇÉëK= aáÉ= q~íòÉáí= äáÉÖí= òïáëÅÜÉå
aáÉåëí~ÖI= NS= rÜêI= ìåÇ= jáííïçÅÜI
R=rÜêI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aáÉ
pÅÜ~ÇÉåëÜ∏ÜÉ=áëí=åçÅÜ=ìåÄÉâ~ååíK

oÉáÑÉåëíÉÅÜÉê=ï~êÉå=áå
_êçáëíÉÇí=ìåíÉêïÉÖë

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

aÉå=açååÉêëí~Ö=Ü~í=ãÉáå
eìåÇ=ÉåÇÖΩäíáÖ=òì=ëÉáåÉã
iáÉÄäáåÖëí~Ö=ÉêâçêÉåK=aÉåå
ïÉåå=cê~ìÅÜÉå=áÜê=cêΩÜëíΩÅâëJ
Äê∏íÅÜÉå=Éáåâ~ìÑíI=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí
åìê=ÇÉå=ÖÉïçÜåíÉå=hÉâëK=aáJ
êÉâí=åÉÄÉå=ÇÉã=_®ÅâÉêä~ÇÉå
ëíÉÜí=ÇçååÉêëí~Öë=åìå=Éáå=ãçJ
ÄáäÉê=cäÉáëÅÜîÉêâ~ìÑëëí~åÇK
dÉëíÉêå=âçååíÉ=ÇáÉ=sÉêâ®ìÑÉêáå
ÇÉå=Öêç≈Éå=eìåÇÉ~ìÖÉå=åáÅÜí
ïáÇÉêëíÉÜÉåK=báå=Ü~äÄÉë=tΩêëíJ
ÅÜÉå=ï~åÇÉêíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÜÉâÉK
a~ë=ïáêÇ=Éê=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåK=^äJ
ëç=Ç~åå=Ó=~ìÑ=táÉJ
ÇÉêÑêÉëëÉå=Äáë
å®ÅÜëíÉå=açååÉêëJ
í~ÖK

aáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ï~êÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë
hçåÖêÉëëÉë= ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë
ÇÉê= łdÉãÉáååΩíòáÖÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= Ó= sÉêÄ~åÇ= ÑΩê= pÅÜìJ
äÉå=ÇÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉêåÉåë= ÉKsK�
ÇÉê= áå= eáäÇÉëÜÉáã= í~ÖíÉK= aáÉ= òÉÜå
d®ëíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=iÉåÖÉÇÉ=~åÖÉãÉäJ
ÇÉí= Ü~ííÉåI= â~ãÉå= ëÅÜïÉêéìåâíã®J
≈áÖ= ~ìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ìåÇ
_~óÉêåK
łtáê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå

òïÉá= g~ÜêÉå= ëÉÜê= îáÉä= îçå= ~åÇÉêÉå
pÅÜìäÉå= äÉêåÉå= ÇΩêÑÉåK= táê= Ü~ÄÉå
îçå= dÉë~ãíëÅÜìäÉå= ~ìë= Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇ=éêçÑáíáÉêíK=kìå=ÑêÉìí=Éë
ìåë= ëÉÜêI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ïáê= ~åÇÉêÉå
pÅÜìäÉå=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= ëÅÜìäáëÅÜÉå= ^êJ

ÄÉáí= ÖÉÄÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ïáê
Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=îáÉäÉ=^åêÉJ
ÖìåÖÉå= ÑΩê=ìåëÉêÉ=pÅÜìäÉ=ÉêÜ~äíÉå�I
âçããÉåíáÉêí= fdpJpÅÜìääÉáíÉê= g~åJ
mÉíÉê=_ê~ìå=ÇÉå=_ÉëìÅÜK
báå=qÜÉã~=îçå=îáÉäÉå=ï~ê=Ç~ë=báJ

ÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= iÉêåÉå= EbiFK
hÉêëíáå= g~ëéÉêI=aáÇ~âíáëÅÜÉ= iÉáíÉêáå
ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉI= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= d®ëíÉ
òìå®ÅÜëí=áå=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÉáåK=aáÉ
mê~ñáë= äÉêåíÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= Ç~åå
ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉ
âÉååÉåK
§ÄÉê= éê~âíáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí

ÇÉã= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= iÉêåÉå
Ü®ííÉå=Ç~åå= áå=ÉáåÉê=dÉëéê®ÅÜëêìåJ
ÇÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= pÅÜìäÉäíÉêåê~íëJ
îçêëáíòÉåÇÉ= ^åíàÉ= pÅÜìäò= ëçïáÉ= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=bãã~=d∏êåó=ìåÇ=_Éå=i~åJ
ÖÉã~åå= ÄÉêáÅÜíÉíI= ÄÉíçåí= _ê~ìåK
jÉÜê= ~äë= PM= jáåìíÉå= Ü®ííÉå= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=cê~ÖÉå=ÇÉê=d®ëíÉI=òìã=_ÉáJ
ëéáÉäI=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê
biJpíìåÇÉå=ïΩåëÅÜÉåI=ÄÉ~åíïçêíÉíK
bë= â∏ååíÉå= ÉÜÉê= ãÉÜê= biJpíìåÇÉå
~äë= ïÉåáÖÉê= ëÉáåK= báÖÉåíäáÅÜ= ëÉá= Éë
~ÄÉê= Öìí= ëçI= ïáÉ= Éë= ëÉáI= Ü®ííÉå= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ëáÅÜ=ÖÉ®ì≈ÉêíK

_ê~ìåW= łfåëÖÉë~ãí=ï~êÉå= ~ääÉ=_ÉJ
ëìÅÜÉê= ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâí=Ç~îçåI=ïáÉ
ÉáåÉ=Éêëí=Éáå=g~Üê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìäÉ
Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÑìåÇáÉêíÉë= hçåJ
òÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãJ
ÖÉëÉíòí= Ü~íK�= aáÉ= pÅÜìääÉáíÉêáå= ÇÉê
táääóJ_ê~åÇíJdÉë~ãíëÅÜìäÉ= jΩåJ
ÅÜÉåI= `çêåÉäá~= cçäÖÉêI= Ü~ÄÉ= òìÇÉã
ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=å~ÅÜ=jΩåÅÜÉå=~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåI= ìã= Ççêí= Ç~ë= hçåòÉéí
ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=îçêòìëíÉääÉåK=łbáåÉ
ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=eçëéáí~íáçå= îçå=hçääÉJ
ÖÉå= ïìêÇÉ= ~åÖÉÇ~ÅÜí�I= ÄÉíçåí
_ê~ìåK

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=pÉáí=Öìí=ÉáåÉã=g~Üê=áëí
ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ=~ã=pí~êíI=àÉíòí
Ü~ííÉ=ÇáÉ=åçÅÜ=àìåÖÉ=pÅÜìäÉ=_ÉJ
ëìÅÜ=îçå=dÉë~ãíëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉå
ìåÇ=JëÅÜìääÉáíìåÖÉå=~ìë=Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇK=báåÉå=sçêãáíí~Ö=ä~åÖ
ëí~åÇ=ÇÉê=ÄÉáÇëÉáíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖëJ
~ìëí~ìëÅÜ=áã=jáííÉäéìåâíK

dÉë~ãíëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉ=~ìë=Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëìÅÜíÉå=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ó=fåíÉåëáîÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ

a~ë=mêáåòáé=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=Ó
îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå

dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ= òìã= qÜÉã~= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë= iÉêåÉå= ÄÉáã= _ÉëìÅÜ= îçå= dÉë~ãíëÅÜìääÉÜêâê®ÑíÉå= ~ìë= Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ
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