
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=p~äòÖáííÉê

lêíëÅÜêçåáëí= tÉêåÉê= `äÉîÉ= ÜáÉäí
ãÉÜêÑ~ÅÜ=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=ëÉáåÉå=sçêJ
íê~Ö= ΩÄÉê= ÇáÉ= íê~ÖáëÅÜÉå= bêÉáÖåáëëÉ
ìåÇ= ÇáÉ= oÉííìåÖ= ÇÉê= ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå= _ÉêÖäÉìíÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= tÉäí= ~äë
łÇ~ë=tìåÇÉê=îçå=iÉåÖÉÇÉ�=ÄÉâ~ååí
ïìêÇÉK=a~å~ÅÜ=ΩÄÉêå~ÜãÉå= àÉïÉáäë
eÉäãìí= jΩääÉê=ETTI= NVSP= píÉáÖÉêF
ìåÇ= dΩåíÉê= eÉäãÉÇ~Ö= ETQI= NVSP
_ÉêÖã~ååFK
aáÉ=wÉáíòÉìÖÉå=Éêò®ÜäíÉåI=ï~ë=Ç~J

ã~äë= é~ëëáÉêíÉ= Ó= ïÉäÅÜÉ= oÉííìåÖÉå
ÖÉä~åÖÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= åáÅÜíK= aáÉ
pÅÜΩäÉê=Ñê~ÖíÉå=ëÉÜê=ÖÉå~ì=å~ÅÜ=ìåÇ
ÄÉâ~ãÉå= ÉÜêäáÅÜÉI= ìåÖÉëÅÜ∏åíÉ
^åíïçêíÉåK= łt~ë= áëí= ãáí= ÇÉå= qçJ
íÉå\�I= Ñê~ÖíÉ= Éáå= pÅÜΩäÉêK= bë= âçååJ
íÉå= åáÅÜí= ~ääÉ= sÉêëÅÜΩííÉíÉå= ÖÉÄçêJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåI=Éêä®ìíÉêíÉ=eÉäãìí=jΩäJ
äÉêK= łråÇ= åìêI= ìã= ëáÉ= çÄÉå= ïáÉÇÉê
òïÉá= jÉíÉê= ìåíÉê= ÇáÉ= bêÇÉ= òì= äÉJ
ÖÉå\�I=Ñê~ÖíÉ=ÇÉê=wÉáíòÉìÖÉK
aáÉ= däçÅâÉ= ï~ê= ÉáåÉ= ^ííê~âíáçåK

báÖÉåíäáÅÜ= ëí®åÇáÖ=ï~ê= áÜê= pÅÜä~ÖÉå
òì= Ü∏êÉåI= ïÉåå= ïáÉÇÉê= pÅÜΩäÉê
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ÖáåÖÉåK=páÉ=ÉêJ
ÑìÜêÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÑΩê= páÖå~äÉ= òìê=_ÉJ
ïÉÖìåÖ= ÇÉë= c∏êÇÉêâçêÄë= ÄÉå∏íáÖí
ïìêÇÉK= a~ë= Ñ~åÇÉå= ÉáåáÖÉ= pÅÜΩäÉê
ìãëí®åÇäáÅÜK= ła~ë= e~åÇó= ÖÉÜí= Ç~
ìåíÉå=åáÅÜíI=Ç~=Ü~ëí=Çì=âÉáåÉ=cìåâJ
ïÉääÉå�I=Éêä®ìíÉêíÉ=eÉäãìí=jΩääÉêK
dΩåíÉê= eÉäãÉÇ~ÖI= ÇÉê= NVSP= ÄÉá

ÇÉå=oÉííìåÖë~êÄÉáíÉå=Ç~ÄÉá=ï~êI= ÉêJ
ò®ÜäíÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ

_ÉêÖäÉìíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=aêÉáÉêJ
ìåÇ= bäÑÉêJdêìééÉå= ÇìêÅÜ= _çÜêìåJ
ÖÉå= ÖÉêÉííÉí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåK= råÇI
Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=^ìÑê®ìã~êÄÉáíÉå=ìåíÉê
q~ÖÉ= ëé®íÉê= åçÅÜ= Éáå= îÉêÜìåÖÉêíÉê
_ÉêÖã~åå= áå= ÉáåÉê= iìÑíÄä~ëÉ= ÉåíJ
ÇÉÅâí=ïçêÇÉå=ëÉáK=aáÉëÉê=Ü~ÄÉ=áå=ëÉáJ
åÉê=kçí= ëçÖ~ê= îÉêëìÅÜíI= píΩÅâÉ= ~ìë
ëÉáåÉã=råíÉê~êã=òì=ÄÉá≈ÉåK
açÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÉêÑìÜêÉå= åáÅÜí

åìê=íê~ÖáëÅÜÉ=aÉí~áäëK=páÉ=äÉêåíÉå=~ääJ
ÖÉãÉáåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ï~ë= ÉáåÉ
pçÜäÉI=ÉáåÉ=píêÉÅâÉ=çÇÉê=Éáå=tÉííÉêJ

ëÅÜ~ÅÜí=áëíK=báåáÖÉ=ïìëëíÉå=îáÉä=ΩÄÉê
Ç~ë=dêìÄÉåìåÖäΩÅâK=açÅÜ= Ç~ë= báåJ
òìÖëÖÉÄáÉí= ÇÉê= fdp= ëÉá= Öêç≈I= Éêä®ìJ
íÉêíÉ= iÉÜêÉêáå= oÉå~íÉ= cêçããÉäíJ
_ÉóÉêK=káÅÜí=~ääÉå=pÅÜΩäÉêå=ëÉá=łÇ~ë
tìåÇÉê�=Éáå=_ÉÖêáÑÑK
báåáÖÉ=pÅÜΩäÉê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=íÉáäJ

íÉå= tÉêåÉê= `äÉîÉ= ãáíW= łjÉáå= rêJ
lé~= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= îÉêëÅÜΩííÉí�= çÇÉê
łãÉáåÉê=Ü~í=iÉáÅÜÉå=ê~ìëÖÉÜçäí�K
a~ë=qÜÉã~=áëí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÑΩê=iÉåJ

ÖÉÇÉK=^ìÅÜ= Ç~ë= ëçääíÉ= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå
îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

ibkdbabK=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cΩÜêìåJ

ÖÉå=Ñ~ëí=áã=^ââçêÇ=Ö~Ä=Éë=~ã

jçåí~Ö=ìåÇ=aáÉåëí~Ö=áã=o~íÜ~ìë

áå=iÉåÖÉÇÉK=cΩåÑ=ÑΩåÑíÉ=hä~ëëÉå

ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ÄÉâ~ãÉå=îçå

wÉáíòÉìÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã

dêìÄÉåìåÖäΩÅâ=îçå=NVSPK

wÉáíòÉìÖÉå=Éêâä®êíÉå=ÇÉå=_ÉêÖÄ~ì=Ó
ła~ë=e~åÇó=ÖÉÜí=Ç~=ìåíÉå=åáÅÜí�
cΩåÑíâä®ëëäÉê=ÇÉê=fdp=Ü~ííÉå=łtìåÇÉê=îçå=iÉåÖÉÇÉ�=~äë=qÜÉã~=Ó=lÑÑÉåÉ=cê~ÖÉåI=ÉÜêäáÅÜÉ=^åíïçêíÉå

eÉäãìí=jΩääÉê=ETTI=ÜáåíÉåFI=NVSP=píÉáÖÉêI=çÇÉê=dΩåíÉê=eÉäãÉÇ~Ö= ETQFI=NVSP=_ÉêÖã~ååI= ÑΩÜêíÉå=~å=òïÉá=q~ÖÉå=~ääÉ
hä~ëëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã=o~íÜ~ìëK=wìîçê=Ö~Ä=Éë=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=îçå=tÉêåÉê=`äÉîÉK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

ła~ë=tìåÇÉê= îçå= iÉåÖÉÇÉ�= ï~ê= ÇÉê
pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉë= ÉêëíÉå= qÜÉãÉåí~ÖÉë
ÇÉê= ÑΩåÑíÉå= hä~ëëÉå= ÇÉê= fdp=iÉåÖÉÇÉ
áã= c~ÅÜ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉK= a~ë= wáÉä
ï~êI=ÇáÉ=bêáååÉêìåÖ=~å=Ç~ë=dêìÄÉåìåJ
ÖäΩÅâ= îçå= NVSP= ï~ÅÜ= òì= Ü~äíÉå= ìåÇ
wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ãáí= êÉÖáçå~äÉã= _ÉòìÖ
òì=îÉêãáííÉäåK=dÉëíÉêå=Ö~Ä=Éë=Ç~òì= áã
o~íÜ~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉå
sçêíê~Ö=ìåÇ=Ç~åå=ÉáåÉ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖK

c^hqbk=

ibkdbabK= aáÉ= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
ÇÉê= t~åÇÉêÑêÉìåÇÉ= iÉåÖÉÇÉ= ÑáåÇÉí
ëí~íí=~ã=jçåí~ÖI=NQK=kçîÉãÄÉêI=ìã
NV=rÜê=áã=`äìÄê~ìã=ÇÉë=d~ëíÜ~ìëÉë
pí~~íë=áå=iÉåÖÉÇÉK=aÉê=sçêëí~åÇ=Ü~í
ÉáåÉ=_áííÉ= ~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêW=bë= ëçäJ
äÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê=åÉìÉ=t~åÇÉêìåJ
ÖÉå=ãáíÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

sÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê

t~åÇÉêÑêÉìåÇÉ

ibkdbabK=aÉê=lêíëê~í=iÉåÖÉÇÉ= í~Öí
~ã= jáííïçÅÜI= VK=kçîÉãÄÉêI= ~Ä
NTKPM=rÜê= áã= páíòìåÖëë~~ä= ÇÉë= o~íJ
Ü~ìëÉë= áå= iÉåÖÉÇÉI= s~ääëíÉÇíÉê
tÉÖ=NK= qÜÉãÉå= ÇÉê= páíòìåÖ= ëáåÇW
t~Üä=ÇÉë=lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëLáå=ìåÇ
ÇÉë= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= lêíëÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêëLáåK

kÉìÉ=lêíëê®íÉW

iÉåÖÉÇÉ=ÄÉÖáååí

_olfpqbaqK= aÉê= lêíëê~í= _êçáëíÉÇí
í~Öí=~ã=jáííïçÅÜI=VK=kçîÉãÄÉêI=~Ä
NV=rÜê=áã=péçêíÜÉáã=c`=mÑÉáä=_êçáJ
ëíÉÇíI= _êçáëíÉÇíI= wìã= péçêíé~êâ= PK
qÜÉãÉå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= páíòìåÖ= ëáåÇW
t~Üä=ÇÉë=lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëLáå=ìåÇ
ÇÉë= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= lêíëÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêëLáåK

t~Üä=ÇÉë=åÉìÉå

_ΩêÖÉêãÉáëíÉêë

_^o_b`hbK= aÉê= lêíëê~í= _~êÄÉÅâÉ
í~Öí= ~ã=açååÉêëí~ÖI= NMK=kçîÉãÄÉêI
~Ä=NV=rÜê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉåJdÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñíëê~ìã= áå= _~êÄÉÅâÉK= qÜÉãÉå
ÇÉê=páíòìåÖ=ëáåÇW=t~Üä=ÇÉë=lêíëÄΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêëLáå= ìåÇ= ÇÉë= ëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇÉå=lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëLáåK

_~êÄÉÅâÉê=í~ÖÉå

áã=háåÇÉêÖ~êíÉå

a~ë=ÖìíÉ=~äíÉ=pÅÜêÉáÄÉíìáI=çÇÉê
òì=ãÉáåÉê=pÅÜìäòÉáí=~ìÅÜ=łcÉJ
ÇÉêã®ééÅÜÉå�=Ó=Éë=ÖáÄí=Éë=áãJ
ãÉê=åçÅÜI=ïáÉ=áÅÜ=ÖÉëíÉêå=ÑÉëíJ
ëíÉääÉå=âçååíÉK
kìå=ëçää=Ç~ë=âÉáåÉ=cêΩÜÉêJ

ï~êJ~ääÉëJÄÉëëÉêJhçäìãåÉ=ïÉêJ
ÇÉåI=~ÄÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sçêíê~Öë
ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=òìã=łtìåÇÉê
îçå=iÉåÖÉÇÉ�=ÖÉëíÉêå=áã=o~íJ
Ü~ìë=Ü~ííÉ=áÅÜ=wÉáíI=Éáå=cÉÇÉêJ
ã®ééÅÜÉå=ÖÉå~ìÉê=òì=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉåK=báÖÉåíäáÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëç
îáÉä=ÖÉ®åÇÉêíK=bë=Ö~Ä=ÇáÉ=ΩÄäáJ
ÅÜÉ=_~ííÉêáÉ=~å=_ìåíëíáÑíÉåK=aáÉ
qáåíÉåé~íêçåÉå=ï~êÉå=îçêÜ~åJ
ÇÉåI=ÇÉêÉå=âäÉáåÉ=sÉêëÅÜäìëëJ
âìÖÉäå=ïáê=ê~ìëéìäíÉåI=ë~ããÉäJ
íÉåI=ìã=ëáÉ=áêÖÉåÇï~åå=ãáí
ÇÉã=dÉçÇêÉáÉÅâ=ÇìêÅÜ=aêìÅâ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=hä~ëëÉåê~ìã=ëÅÜå~äJ
òÉå=òì=ä~ëëÉåK
jáê=ÑÉÜäíÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë

ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÉáåÉã=dìããáJ
Ä~åÇ=ÑáñáÉêíÉ=ło~íëÅÜÉÑìããÉä�
Eo~ÇáÉêÖìããáF=ìåÇ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ
q~ëÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=aêìÅââåçéÑI
áå=ÇáÉ=òïÉá=NMJmÑÉååáÖJpíΩÅâÉ
â~ãÉåK=aáÉ=ÇìêÑíÉå=~ÄÉê=åìê=áã
kçíÑ~ää=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=råÇ
òï~êI=ìã=òì=e~ìëÉ=~åòìêìÑÉåK
pé®íÉê=ãìëëíÉ=åçÅÜ=łÉáå=dêçJ
ëÅÜÉå�=Ç~òì=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~
Ç~ë=qÉäÉÑçåáÉêÉå=íÉìêÉê=ïìêÇÉK
t~ë=áÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜÉå

âçååíÉW=dáÄí=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=cΩäJ
äÉê=áå=ÇÉã=bíìá\=wì=ãÉáåÉê
wÉáí=ëé~äíÉíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=i~ÖÉê=áå
ÇáÉ=j~êâÉå=dÉÜ~=çÇÉê=mÉäáâ~åK
fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜí=ãÉÜêI=ï~ë=áÅÜ
Ü~ííÉK= fÅÜ= ïÉá≈= ~ÄÉêI
Ç~ëë=ãáê=ãÉáåÉ
iÉÜêÉêáå=ÉãéÑ~ÜäI
ïÉÖÉå=ãÉáåÉê=qáåJ
íÉåëÅÜãáÉêÉêÉá=ÄÉëJ
ëÉê=ÉáåÉå=_äÉáëíáÑí
òì=ÄÉåìíòíÉåK

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

sçå=fåÖç=hìÖÉåÄìÅÜ

ib_bkpqbaqK= aÉê= _ÉÖáåå= ï~ê= ìåJ
ëéÉâí~âìä®êW= łfÅÜ= ë~≈= ~ã= oÉÅÜåÉêI
Ç~= â~ã= aêK= _~áÉê= êÉáå= ìåÇ= ë~ÖíÉW
Ia~ë= ÜáÉê= áëí= ÇÉê=lêÇåÉê= _ΩêÖÉêëíáÑJ
íìåÖK=j~ÅÜÉå=páÉ=ã~äKÚ�=a~ë=ï~ê=ÑΩê
^åÇêÉ~= lííçI= QVI= ÇáÉ= ÉêëíÉ= _ÉÖÉÖJ
åìåÖ= ãáí= ÇÉê= _ΩêÖÉêëíáÑíìåÖK= k~ÅÜ
ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= áëí= ëáÉ= åìå= ~ìë= ÇÉã
sçêëí~åÇ=~ìëÖÉíêÉíÉåK
eçêëí=_~áÉê=ï~ê=Ç~ã~äë=ÇÉê=iÉáíÉê

ÇÉê= wÉåíê~äÉå= píÉìÉêìåÖëÇáÉåëíÉ= áå
p~äòÖáííÉê= ìåÇ= ÇÉê= ÉêëíÉ= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖK=aáÉëÉ=ìåJ
íÉêëíΩíòí=~ìë=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=áÜêÉë=sÉêJ
ã∏ÖÉåë= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ= báåêáÅÜíìåJ
ÖÉå= áå= p~äòÖáííÉêK= få= ÇÉå= ëÉÅÜë= g~ÜJ
êÉå=ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåë=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ
ïìêÇÉå= Éñ~âí= OSP=NSUISQ=bìêç= ~å
TU=c∏êÇÉêãáííÉäÉãéÑ®åÖÉê= ~ìëÖÉJ
ëÅÜΩííÉí=Ó=ÉáåÉ=ëíçäòÉ=pìããÉK

oÉÖÉäã®≈áÖ=ÇáÉ

píáÑíìåÖëí~ÖÉ=çêÖ~åáëáÉêí

a~ë= é~ëëáÉêí= àÉÇÉë= g~Üê= áå= ÉáåÉã
ÑÉáÉêäáÅÜÉå=o~ÜãÉåW=_Éáã=píáÑíìåÖëJ
í~Ö= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Éáå= _ÉåÉÑáòÉëëÉå
dÉäÇ= ÉáåÖÉåçããÉåI= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ïÉêÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå
ÄÉÇ~ÅÜíK= ^åÇêÉ~= lííç= Ü~í= êÉÖÉäã®J
≈áÖ= ÇáÉ= píáÑíìåÖëí~ÖÉ= çêÖ~åáëáÉêíK
hÉáå= äÉáÅÜíÉê= gçÄK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãΩëJ
ëÉå= áääìëíêÉ= cÉëíêÉÇåÉê= ïáÉ= ÇÉê= Ç~J

ã~äáÖÉ= rãïÉäíãáåáëíÉê= páÖã~ê= d~J
ÄêáÉäI= ÇáÉ= p~äòÖáííÉêJ^dJ`ÜÉÑë=tçäÑJ
Ö~åÖ= iÉÉëÉ= ìåÇ= eÉáåò= g∏êÖ= cìÜêJ
ã~åå= çÇÉê= dÉêÜ~êÇ= aÉääáåÖ= ìåÇ
rïÉ= pÉÉäÉê= ÄÉíêÉìí= ìåÇ= ÄÉá= i~ìåÉ
ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

wìâΩåÑíáÖ=ãáí=Ö~åòÉê=hê~Ñí

áå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ

łjÉáå=ÉêëíÉê=píáÑíìåÖëí~Ö=OMMS=ãáí
~ää= ÇÉå= éêçãáåÉåíÉå= iÉìíÉå= Ó= Ç~ë
ï~ê= t~Üåëáåå�I= ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= ^åJ
ÇêÉ~=lííçK=ła~=Ü~ííÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=Ö~åò
ëÅÜ∏å= _~ããÉäK�= aáÉ= ^åÖëí= ïìêÇÉ
îçå= g~Üê= òì= g~Üê= âäÉáåÉêK=aÉååçÅÜW
łiÉíòíÉë= j~ä= ãìëëíÉ= áÅÜ= ÉáåÉå
pÅÜå~éë=íêáåâÉåI=ìã=ãÉáåÉå=_~ìÅÜ
òì= ÄÉêìÜáÖÉåK�= aÉê= píáÑíìåÖëí~Ö= áã
pçããÉê=ï~ê=áÜê=äÉíòíÉë=j~äK=páÉ=Ü~í
ÇáÉ= _ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ= îÉêä~ëëÉåI= ïáää
ëáÅÜ= ãáí= Ö~åòÉê= hê~Ñí= áå= ÇáÉ= áããÉê
âçãéäÉñÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=^êÄÉáí= ÄÉá= ÇÉê
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=ëíΩêòÉåK
açÅÜ= ëáÉ= ëÅÜ~ìí=ãáí=tÉÜãìí= òìJ

êΩÅâK=aÉåâí=~å=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ÄÉêΩÜêí= Ü~ÄÉåK= táÉ= ÇÉå
qÜÉê~éáÉÜìåÇ= ÑΩê= ~äíÉ= jÉåëÅÜÉåK
ła~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉÜçÑÑíI= Ç~ëë= ÇÉê= ÇÉå
wìëÅÜä~Ö=ÄÉâçããíK�=bê=ÄÉâ~ã= áÜåK
ła~ë= ëáåÇ= ~äíÉ= iÉìíÉI= ÇáÉ= çÑí= åáÅÜí
ãÉÜê= êÉÇÉåK= páÉ= ÄÉÖáååÉå= òì= ëéêÉJ
ÅÜÉåI=ïÉåå=ÇÉê=eìåÇ=ëáÉ=ÄÉëìÅÜíK�
^äë= cÉëíêÉÇåÉê= Ü~í= ëáÉ= ÄÉëçåÇÉêë

páÖã~ê= d~ÄêáÉä= ÄÉÉáåÇêìÅâíK= łaÉê

Ü~í=ãáÅÜ=îçå=^åÑ~åÖ=Äáë=båÇÉ=ÖÉÑÉëJ
ëÉäí�I= ë~Öí= ^åÇêÉ~= lííçK= lÇÉê= rïÉ
pÉÉäÉêI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíÉêâä®êíÉI= ÇáÉ
péÉåÇÉåëÅÜÉÅâë=ãáí=òì=ΩÄÉêêÉáÅÜÉåI
ìåÇ= áÜê= ëé®íÉê= Éáå= cçíç= ãáí= táÇJ
ãìåÖ=ëÅÜáÅâíÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉåFK
aÉê= ^ÄëÅÜáÉÇëëÅÜãÉêò= ïáêÇ= àÉJ

ÇçÅÜ= ÖÉÇ®ãéÑíK= aÉåå= ÉáåÉã= ÇÉê

ò~ÜäêÉáÅÜÉå= mêçàÉâíÉ= ÇÉê= _ΩêÖÉêëíáÑJ
íìåÖ=ïáêÇ=^åÇêÉ~=lííç=íêÉì=ÄäÉáÄÉåW
páÉ= ïáêÇ= ïÉáíÉêÜáå= ÇÉå= ł_êΩÅâÉå
Ä~ìÉå�Jq~ÖI= ~å= ÇÉã= cáêãÉåã~ååJ
ëÅÜ~ÑíÉå= âçëíÉåäçë= ÑΩê= ëçòá~äÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖÉå= ~êÄÉáíÉåI= çêÖ~åáëáÉêÉåK
råÇ= Ç~îçê= Ü~í= ëáÉ= ~ìÅÜ= Ö~ê= âÉáåÉå
_~ããÉäK

^åÇêÉ~=lííç=îÉêä®ëëí=å~ÅÜ=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=Ó=_ÉÉáåÇêìÅâí=îçå=páÖã~ê=d~ÄêáÉä=çÇÉê=rïÉ=pÉÉäÉê

^ÄëÅÜáÉÇ=îçå=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ

^åÇêÉ~=lííçI=ãáí= ÉáåÉã= péÉåÇÉåÅÜÉÅâI= ìåÇ= rïÉ= pÉÉäÉêI= ÇÉê= áÜê= åçÅÜ= ÉáåÉ
táÇãìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=_áäÇ=ëÅÜêáÉÄK cçíçW=mÉíÉê=iÉåâÉ

ib_bkpqbaqK=aáÉ= pÉåáçêÉå= áå= p~äòJ
ÖáííÉê= ëáåÇ= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= ÇáÉ=h~åÇáÇ~J
íÉå= ÑΩê= ÇÉå= åÉìÉå= pÉåáçêÉåÄÉáê~í
îçêòìëÅÜä~ÖÉåK
aáÉ=pí~Çí=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=pÉåáçJ

êÉåÄÉáê~í=ÇáÉ=îçã=o~í=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉJ
êìÑÉåÉ= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉê= ®äíÉêÉå= jáíJ
ÄΩêÖÉê= p~äòÖáííÉêë= áëíK= a~= ÇáÉ= _ÉêìJ
ÑìåÖëòÉáí= ÇÉë= ÇÉêòÉáí= ~ãíáÉêÉåÇÉå

_Éáê~íÉë= ~ã= PMK=^éêáä= OMNO= ÉåÇÉíI
ãΩëëÉå= åÉìÉ= h~åÇáÇ~íÉå= ÄÉå~ååí
ïÉêÇÉåK= sçêëÅÜä~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖí= áëí
ìåÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå= àÉJ
ÇÉ= mÉêëçåI= ÇáÉ= Ç~ë= SMK=iÉÄÉåëà~Üê
îçääÉåÇÉíI=áÜêÉå=tçÜåëáíò=áå=p~äòÖáíJ
íÉê=Ü~í= ìåÇ=òìê=t~Üä= ÇÉë=o~íÉë= ÄÉJ
êÉÅÜíáÖí= áëíK= aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= îçå= pÉJ
åáçêÉåîÉêÉáåáÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉJ

ïçÜåÉê= îçå= pÉåáçêÉåéÑäÉÖÉÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=iáëíÉå=mÉêëçåÉå
ÄÉåÉååÉåK= aáÉ= sçêëÅÜä~ÖëäáëíÉå= ÖÉJ
ÜÉå=ÇÉå=pÉåáçêÉåîÉêÉáåáÖìåÖÉå=ìåÇ
JéÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå= òìI= ëáåÇ= ~ÄÉê
~ìÅÜ= áã= o~íÜ~ìë= iÉÄÉåëíÉÇí= áã
OK=píçÅâI= wáããÉê=OOSI= ÉêÜ®äíäáÅÜ
çÇÉê= â∏ååÉå= ìåíÉê= ò=EM=RP=QNF
UPV=QQ=PQ=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK

^ãíëòÉáí=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=®äíÉêÉå=jáíÄΩêÖÉê=p~äòÖáííÉêë=ÉåÇÉí=~ã=PMK=^éêáä

kÉìÉ=h~åÇáÇ~íÉå=ÑΩê=pÉåáçêÉåÄÉáê~í=ÖÉëìÅÜí

ib_bkpqbaqK=aáÉ=òÉåíê~äÉ=hê~åòåáÉJ
ÇÉêäÉÖìåÖ=òìã=sçäâëíê~ìÉêí~Ö=ÑáåÇÉí
~ã= pçååí~ÖI= NPK=kçîÉãÄÉêI= ìã
NN=rÜê= ~ã= bÜêÉåÇÉåâã~ä= ÇÉê= píKJ
^åÇêÉ~ëJháêÅÜÉ= áå= ^äíJiÉÄÉåëíÉÇí
ëí~ííK=bë=ëéáÉäí=ÇÉê=mçë~ìåÉåÅÜçê=ÇÉê
mêçéëíÉáK=tÉáíÉêÉ=hê~åòåáÉÇÉêäÉÖìåJ
ÖÉåW= dÉÇÉåâëí®ííÉ= g~ããÉêí~ä= E~ã
NOK=kçîÉãÄÉêFI= dÉÇÉåâëí®ííÉ= tÉëJ
íÉêÜçäòI=aÉåâã~ä=iáÅÜíÉåÄÉêÖK

hê~åòåáÉÇÉêäÉÖìåÖ

~ã=sçäâëíê~ìÉêí~Ö
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