
= iÉåÖÉÇÉI=fäëÉÇÉ=ìåÇ=i~ÜëíÉÇí

pÅÜìääÉáíÉê=aêK=g~åJmÉíÉê=_ê~ìå=ëíÉääí
ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=hÉêåéìåâíÉ= ÜÉJ
ê~ìëW=łbë=áëí=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=fåJ
Ñçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=~å=ìåëÉêÉê=fdp
ëí®åÇáÖ= ìåÇ= ~âíìÉää= ÖÉëÅÜáÉÜíK�= pçJ
ïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉê=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
bäíÉêå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ëáÉÜí= Ç~ë= hçåJ
òÉéí=àÉÇÉ=jÉåÖÉ=îçêW=łpç=ÖáÄí=Éë=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=c~ÅÜíÉ~ãJ
ëáíòìåÖÉåK= açêí= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ
iÉÜêâê®ÑíÉ= ÉáåÉë= g~ÜêÖ~åÖëI= ÇáÉ= Ç~ë
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= c~ÅÜ= ìåíÉêêáÅÜíÉåI
ìåÇ= éä~åÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ÇÉå= råíÉêJ
êáÅÜíK=^ääÉ=^Äëéê~ÅÜÉåI=^êÄÉáíëéä®åÉ
ìåÇ= hä~ëëÉå~êÄÉáíÉå= ëíÉÜÉå= Ç~åå
ëçÑçêí=áå=ÉáåÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=açâìJ
ãÉåí~íáçåëéä~ííÑçêã= ÄÉêÉáíK= aáÉ= ^êJ
ÄÉáíëéä®åÉ= â∏ååÉå= ëçÖ~ê= îçå= pÅÜΩJ
äÉêå= ìåÇ= bäíÉêå= çåäáåÉ= ~ÄÖÉêìÑÉå
ïÉêÇÉå�I= Éêâä®êí= ÇÉê= pÅÜìääÉáíÉê= ÇÉê
ëÉáí=OMNM=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fdp=iÉåÖÉÇÉK
bäíÉêå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêJ

åÉí= áåÑçêãáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=áÜJ
êÉ= háåÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉÜ~åÇÉäåI= ï~åå
ïÉäÅÜÉ= hä~ëëÉå~êÄÉáí= ~åëíÉÜíK= łtáê
âÉååÉå= Éë= à~= îçå= ÑêΩÜÉêK=tÉåå= ÇáÉ
bäíÉêå=ÖÉÑê~Öí=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ
ï~êI=Ö~Ä=Éë=ÇáÉ=âìêòÉ=^åíïçêí=ŁÖìíÚ�I
ÄÉêáÅÜíÉí= _ê~ìå= ëÅÜãìåòÉäåÇ= Ó= Ç~ë
Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíK
fã=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉå=háåJ

ÇÉêå= PP= oÉÅÜåÉê= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK
łtáê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=qÉÅÜåáâK=fÅÜ
ã∏ÅÜíÉ= ÄÉÜ~ìéíÉåI= ïáê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
ãçÇÉêåëíÉ= áã= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ�I

ãÉáåí=ÇÉê=pÅÜìääÉáíÉêK=aáÉ=`çãéìíÉê
îÉêÄê~ìÅÜÉå=ëÉÜê=ïÉåáÖ=båÉêÖáÉ=ìåÇ
ëáåÇ= ÖÉê®ìëÅÜäçëK= få= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå
g~ÜêÖ~åÖëëíìÑÉå=ÑΩåÑ=ìåÇ=ëÉÅÜë=ïáêÇ
fåÑçêã~íáâ=ÖÉäÉÜêíW=pç=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ
ÇáÉ= iÉÜêÉê=ïáÉ=läáîÉê= sáêâìë= áå= áÜJ
êÉå= hä~ëëÉå= òìå®ÅÜëí= ãáí= ÇÉã
pÅÜêÉáÄÉå= îçå= qÉñíÉåK= ł^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=äÉêåÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=Ç~ë=ÖÉòáÉäíÉ
oÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå= å~ÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå
áã= fåíÉêåÉí�I= ÄÉêáÅÜíÉí= sáêâìëK= pé®J
íÉê=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=ãáí=ÇÉã
qÜÉã~= q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå= ìåÇ
mê®ëÉåí~íáçåëëçÑíï~êÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK
sáêâìë=Ü~í=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ëÉáåÉ=hçääÉJ

ÖÉå= áããÉê= Éáå=kÉíÄççâ= Ç~ÄÉá= Ó= ~å

ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ÖáÄí= Éë= åìê= åçÅÜ
Ç~ë= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= hä~ëëÉåÄìÅÜK
łtÉåå= Éáå= háåÇ= âê~åâ= ÖÉãÉäÇÉí
ïáêÇI= íê®Öí= ÇáÉ= pÉâêÉí®êáå= ÇáÉëÉ= fåJ
Ñçêã~íáçå=áåë=hä~ëëÉåÄìÅÜ=ÉáåI=Ç~åå
ïÉá≈= ~ìÅÜ= ÇÉê= iÉÜêÉê= ÖäÉáÅÜ= _ÉJ
ëÅÜÉáÇK= cÉÜäí= Éáå= háåÇ= ~ÄÉê= ìåÉåíJ
ëÅÜìäÇáÖíI=íê®Öí=ÇÉê=iÉÜêÉê=ÇáÉëÉ=fåÑç
ÉáåI=ÇáÉ= ëçÑçêí= áã=pÉâêÉí~êá~í= ä~åÇÉí
ìåÇ= ÇÉê= ^åêìÑ= ÄÉá= ÇÉå= bäíÉêå= ÉêJ
ÑçäÖí�I= ÄÉêáÅÜíÉí= _ê~ìåK= aáÉ= iÉåÖÉJ
ÇÉê=m®Ç~ÖçÖÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=àÉÇÉêòÉáí
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=kçíáòÉå=ã~ÅÜÉå=Ó=ï~ë
ï~ê= ÖìíI=ïç= ÖáÄí= Éë= åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖëéçíÉåòá~äÉK= łråÇ= ãáí= ÉáåÉã
häáÅâ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=hçääÉÖÉå= ÇáÉ

kçíáòÉå= ~ìÑêìÑÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
ïÉåå=Éáå=bäíÉêåëéêÉÅÜí~ÖI=Éáå=pÅÜΩJ
äÉêÖÉëéê®ÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉ=hçåÑÉêÉåò=~åJ
ëíÉÜÉå�I= ëç=ÇÉê=pÅÜìääÉáíÉêK=aáÉë= ëÉá
ÉáåÉ=Öêç≈É=^êÄÉáíëÉêäÉáÅÜíÉêìåÖK
łråë= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ÖÉå~ìëç=ïáÅÜJ

íáÖI= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêÉå= ÇÉë= fåíÉêåÉíë
~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉåK=háåÇÉê= ÖÉJ
ÜÉå= ãáí= ÇáÉëÉã= jÉÇáìã= çÑí= î∏ääáÖ
ëçêÖäçë= ìã�I= ÄÉíçåí= ÇÉê= ÑΩê= kÉìÉ
jÉÇáÉå= òìëí®åÇáÖÉ= iÉÜêÉê= sáêâìë= Ó
ëç= ëÉá= ÑΩê= pçããÉê= ÉáåÉ= mê®îÉåíáçå
ÖÉéä~åíK= łtáê= ïçääÉå= bñéÉêíÉå= îçå
~ì≈Éå= Éáåä~ÇÉåK= c~ÅÜäÉìíÉ= îçå= ÇÉê
mçäáòÉáI=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖÉå=ìåÇ=ÉÜÉJ
ã~äë=`çãéìíÉêëΩÅÜíáÖÉ�I=ëç=_ê~ìåK

sçå=h~íÜ~êáå~=m~Üä

ibkdbabK=a~ë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=hä~ëJ
ëÉåÄìÅÜ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=iÉÜêÉêå=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíK=§ÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=â∏ååÉå=ëáÅÜ
bäíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=ÇÉê=hä~ëJ
ëÉå~êÄÉáíÉå=áÜêÉê=péê∏ëëäáåÖÉ=áåÑçêJ
ãáÉêÉåK=^ää=ÇáÉë=ÖÉÜ∏êí=òìã=hçåJ
òÉéí=łkÉìÉ=jÉÇáÉå�=~å=ÇÉê=fdp
iÉåÖÉÇÉK

a~ë=hçåòÉéí=łkÉìÉ=jÉÇáÉå�=~å=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=áëí=îáÉäëÉáíáÖI=ëé~ååÉåÇ=ìåÇ=ÄêáåÖí=^êÄÉáíëÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ

`çãéìíÉê=ÑΩê=pÅÜΩäÉêI=kÉíÄççâë=ÑΩê
iÉÜêÉêI=fåíÉêåÉíáåÑçêã~íáçå=ÑΩê=bäíÉêå

pÅÜìääÉáíÉê= g~åJmÉíÉê=_ê~ìå=EÜáåíÉåF=ìåÇ=ÇÉê= ÑΩê=kÉìÉ=jÉÇáÉå=òìëí®åÇáÖÉ=iÉÜêÉê=läáîÉê=sáêâìë=éê®ëÉåíáÉêÉå=Ç~ë=jÉJ

ÇáÉåâçåòÉéí=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉK= cçíçW=h~íÜ~êáå~=m~Üä

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

c~ëòáåáÉêÉåÇI=ïáÉ=ëÅÜåÉää=ëáÅÜ
Ç~ë=pÅÜìääÉÄÉå=ÉåíïáÅâÉäí=Ó=îçê
òÉÜå=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=^Äáíìê=ÖÉJ
ã~ÅÜíK=iÉêåÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=fåJ
íÉêåÉíë\=h~ìãK=táê=Ü~ííÉå
òï~ê=ÉáåÉå=wìÖ~åÖI=~ÄÉê=ÉáåÉå
êÉÅÜí=ä~åÖë~ãÉå=Ó=ÇáÉ=pìÅÜÉ
å~ÅÜ=fåÑçêã~íáçå=ï~ê=ÉáåÉ
ãΩÜë~ãÉ=ìåÇ=òÉáíáåíÉåëáîÉK
fÅÜ=ÉêáååÉêÉ=ãáÅÜI=Ç~ëë=ïáê

îáÉä=äáÉÄÉê=áå=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçJ
íÜÉâ=å~ÅÜ=é~ëëÉåÇÉê=iÉâíΩêÉ
ÑΩê=c~ÅÜ~êÄÉáí=çÇÉê=^Äáíìê=ÖÉJ
ëìÅÜí=Ü~ÄÉåK=råÇ=ÜÉìíÉ\=dáÄí
Éë=Éáå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉë=hä~ëëÉåJ
ÄìÅÜ=~å=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ó
ïçÜä=åìê=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wÉáíI
ï~åå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=âÉáJ
åÉ=_ΩÅÜÉê=ãÉÜê
ãáíëÅÜäÉééÉå=ãΩëJ
ëÉåI=ëçåÇÉêå=åìê
åçÅÜ=áÜê=i~éJ
íçéK

l_bodK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ
îçã=e~ìëJI=tçÜåìåÖëJ=ìåÇ=dêìåÇJ
ÉáÖÉåíΩãÉêJsÉêÉáå= lÄÉêÖ= ÑáåÇÉí= ~ã
jçåí~ÖI= RK= j®êòI= ~Ä= NVKPM=rÜê= áã
d~ëíÜçÑ= o~ÇíâÉI=lÄÉêÖI= ëí~ííK=t~ÜJ
äÉå=ìåÇ=bÜêìåÖÉå=ëíÉÜÉå=áã=jáííÉäJ
éìåâíK=wì=_ÉÖáåå=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ
ïáêÇ=Éáå=âäÉáåÉê=fãÄáëë=ÖÉêÉáÅÜíK
_ÉêÉáíë= ìã= NUKPM= rÜê= ÑáåÇÉí= áã

d~ëíÜçÑ=o~ÇíâÉ=ÉáåÉ=fåÑçJsÉê~åëí~äJ
íìåÖ=ëí~íí=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=łwìÜ~ìëÉJ
âê~ÑíïÉêâ�= Ó= Éë= ÖÉÜí=ìã=_äçÅâÜÉáòJ
âê~ÑíïÉêâÉK= oÉÑÉêÉåí= áëí= cê~åâ
^Ç~ãÅò~â= îçå= ÇÉê= łiáÅÜíÄäáÅâ
tçäÑëÄìêÖ=^d�K
^ääÉ= báåïçÜåÉê= îçå= lÄÉêÖ= ìåÇ

rãÖÉÄìåÖ=ëáåÇ=òì=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáJ
çå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aÉê=báåíêáíí=áëí=ÑêÉáK

łe~ìë=ìåÇ=dêìåÇ�=áå
lÄÉêÖ=ä®Çí=Éáå

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

fipbabK= aÉê= p~íò= ëçêÖíÉ= ÖÉëíÉêå= áã
fäëÉÇÉê=cáå~åò~ìëëÅÜìëë= ÑΩê=aáëâìëJ
ëáçåÉåW=łaáÉ=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉ=ÉåÇÉí
ïáÉ= dêáÉÅÜÉåä~åÇ�I= îÉêÖäáÅÜ= j~ñ
oçíÜÉê=Emáê~íÉåFK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ï®ÅÜëí
Ç~ë=aÉÑáòáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=íêçíò=~ääÉê
pé~êÄÉãΩÜìåÖ=àÉÇÉë=g~Üê=ìã=àÉïÉáäë
òïÉá= jáääáçåÉå= bìêç= ~åK= jáí= ÇÉå
píáããÉå=îçå=pma=ìåÇ=dêΩåÉå=Ü~í
ÇÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÇÉååçÅÜ= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=OMNO=ÖÉÄáääáÖíK

łtáäÇïΩÅÜëÉ=ÄÉáã=_~ìÜçÑ�

^åÇêÉ~ë= iÉáåò= E`arF= ÑçêÇÉêíÉ
îçå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= òï~ê= å~ÅÜJ
ÇêΩÅâäáÅÜ= łìåéçéìä®êÉ= pé~êîçêJ
ëÅÜä®ÖÉ�= ÉáåK= pçäÅÜÉ= báåëé~êìåÖÉå
îÉêä~åÖíÉå= ~ÄÉê= ÇÉå= łjìí= ÇÉê= mçäáJ
íáâ�I=âçåíÉêíÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=táäÑêáÉÇ

_ê~åÇÉë= ìåÇ= ëÉíòíÉ= éêçîçâ~åí= ÜáåJ
òìW= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= â∏ååÉ= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= ÇáÉ= péçêíÑ∏êÇÉêìåÖ= ëíêÉáÅÜÉåI
ìåÇ=łÇ~åå=îÉêâ~ìÑÉå=ïáê=ÇáÉ=péçêíJ
Ü®ìëÉê�K= fã= bêåëí= ~ééÉääáÉêíÉ= _ê~åJ
ÇÉë= ~å= ÇáÉ= mçäáíáâI= ÖÉãÉáåë~ã= ÑÉëíJ
òìäÉÖÉåI=łïç=ïáê=~å=ÇáÉ=píêìâíìêI=~äJ
ëç=~å=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
ê~åÖÉÜÉå= ïçääÉå�= Ó= ÖÉå~ì= Ç~ë= ëçää
ä~ìí=^ìëëÅÜìëë=åìå=~ÄÉê=ÖÉëÅÜÉÜÉåK
báåëé~êìåÖÉå=ïáää= fäëÉÇÉ=ÄÉáã=ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉå=_~ìÜçÑ=ãáí=i~ÜëíÉÇí=ÉêJ
òáÉäÉåK=łfå=ÇÉã=_~ìÜçÑ=ÖáÄí=Éë=táäÇJ
ïΩÅÜëÉ�I= âêáíáëáÉêíÉ= _ê~åÇÉë= ìåÇ
ëéê~ÅÜ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= îçã= łÜçÜÉå
c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇ�K= mÉíÉê= páåÇí
EpmaF= ëéê~ÅÜ= ÄÉáã= _~ìÜçÑ= îçå= ÉáJ
åÉã=łpÅÜÉêÄÉåÜ~ìÑÉå�I=ÜÉêîçêÖÉêìJ
ÑÉå=ÇìêÅÜ=łj~å~ÖÉãÉåíÑÉÜäÉê�K
gΩêÖÉå= píêÉáÅÜÉêí= EdêΩåÉF= Äê~ÅÜíÉ

áåë= péáÉäI= Ç~ë=d~ÇÉåëíÉÇíÉê= cêÉáÄ~Ç
~å= ÉáåÉå= sÉêÉáå= òì= ΩÄÉêíê~ÖÉåI= ìã

ëç= fäëÉÇÉê= dÉãÉáåÇÉÖÉäÇÉê= òì= ëé~J
êÉå= Ó= òìë~ããÉå=ãáí= iÉáåò= ÑçêÇÉêíÉ
Éê=òìÇÉã=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=mÉêJ
ëçå~äâçëíÉåK= a~ÖÉÖÉå= ï~åÇíÉ= ëáÅÜ
~ÄÉê=_ê~åÇÉëW= łsÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê= ~êÄÉáíÉå= ÄÉêÉáíë= ~ã= iáãáíK�
páåÇí= â~ã=òìã=pÅÜäìëëW=^åÖÉëáÅÜíë
ÇÉë= â~äâìäáÉêíÉå= aÉÑáòáíë= îçå= êìåÇ
NQ=jáääáçåÉå=bìêç=båÇÉ=ÇÉë=å®ÅÜëJ
íÉå= g~ÜêÉë= ëÉá= Éë= łÉáåÉ= fääìëáçå= òì
Öä~ìÄÉåI= Ç~ëë= fäëÉÇÉ= àÉã~äë= ïáÉÇÉê
ÉáåÉ=ëÅÜï~êòÉ=kìää=ëÅÜêÉáÄÉå=â~åå�K
báå= łråÇáåÖ�= å~ååíÉ= Éë= páåÇíI

Ç~ëë= fäëÉÇÉ= ~ääÉáåÉ= ÇáÉëÉë= g~Üê= QIS
jáääáçåÉå= bìêç= ~äë= hêÉáëìãä~ÖÉ= ~å
ÇÉå=i~åÇâêÉáë=òì=ò~ÜäÉå=Ü~ÄÉK=píêÉáJ
ÅÜÉêíI= ~ìÅÜ= hêÉáëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉêI
ÜáÉäí= Ç~ÖÉÖÉåW= łfäëÉÇÉ= áëí= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉI=ÇáÉ= ~ã=ãÉáëíÉå=îçã=i~åÇJ
âêÉáë= éêçÑáíáÉêí�= Ó= Éíï~= ÄÉáã= pÅÜìäJ
òÉåíêìãI= ÄÉá= ÇÉê= dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ= ìåÇ
ÇÉëÜ~äÄI= ïÉáä= łÉë= áå= fäëÉÇÉ= ëç= îáÉäÉ

ëçòá~ä=ëÅÜï~ÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ÖáÄí�=Ó=ëáÉ
ïÉêÇÉå=îçã=hêÉáë=ìåíÉêëíΩíòíK
fã= e~ìëÜ~äí= OMNO= áëí= ÉáåÉ= ^åÜÉJ

ÄìåÖ= ÇÉê= dêìåÇëíÉìÉêå= ^= ìåÇ= _
îçå= PVM= ~ìÑ= àÉ= QNM= mêçòÉåíéìåâí
ÉáåÖÉéä~åíW= ^ã= aáÉåëí~ÖI= NPK=j®êòI
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ÇÉê=o~í=ÇÉå=bí~íK

jçÇÉëÅÜìäÉ=ÖÉéä~åí

a~ë= łdäΩÅâ^ìÑ= hΩÅÜÉå~êÉ~ä�= áå
£äëÄìêÖ= òáÉÜí= å~ÅÜ= píÉÇÉêÇçêÑW=a~ë
ÄÉêáÅÜíÉíÉ= fäëÉÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉJ
êÉê=tçäÑê~ã=då®ÇáÖ= áå=ÇÉê=páíòìåÖK
jáí= ÇÉã= dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê= oÉéç
ÖÉÄÉ=Éë=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=dÉëéê®ÅÜÉ=ΩÄÉê
ÉáåÉ=k~ÅÜåìíòìåÖK= łaÉêòÉáí= áëí=Ççêí
àÉÇçÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉë= _ÉÄ~ììåÖëéä~åë
åìê=Éáå=hΩÅÜÉåëíìÇáç=ã∏ÖäáÅÜ�I=ë~ÖJ
íÉ=då®ÇáÖK=få=dêΩåÇìåÖëÄÉê~íìåÖÉå
ëíÉÜÉ=Éê=ãáí= ÉáåÉê=aÉëáÖåJ=ìåÇ=jçJ
ÇÉëÅÜìäÉ=áå=_ΩäíÉåK

cáå~åò~ìëëÅÜìëë=ÄáääáÖíÉ=ÖÉëíÉêå=e~ìëÜ~äí=OMNO=Ó=aÉÑáòáí=ëíÉáÖí=ïÉáíÉê=~å=Ó=łhΩÅÜÉå~êÉ~ä�=òáÉÜí=å~ÅÜ=píÉÇÉêÇçêÑ

j~ñ=oçíÜÉêW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉ=ÉåÇÉí=ïáÉ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ

d^abkpqbaqK=_Éáå~ÜÉ=QM=g~ÜêÉ=Ü~í
^åÖÉä~=pÅÜçäò= áã= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=píK
^åÇêÉ~ëJháåÇÉêÖ~êíÉå= d~ÇÉåëíÉÇí
~äë= háåÇÉêéÑäÉÖÉêáå= ÖÉ~êÄÉáíÉíK= kìå
ïìêÇÉ= ëáÉ= áå= ÉáåÉã= c~ãáäáÉåÖçííÉëJ
ÇáÉåëí= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK= c~ëí= OMM= háåJ
ÇÉê=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ï~êÉå=Ç~òì= áå
ÇáÉ=píK=^åÇêÉ~ëâáêÅÜÉ=ÖÉâçããÉåK
aáÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉê=Ü~ííÉå=ãáí

áÜêÉå= bêòáÉÜÉêáååÉå= ÉáåÉå= łcê~ì
pÅÜçäòJo~é�= ÉáåëíìÇáÉêíK= ^ì≈ÉêÇÉã
ÉÜêíÉå=ëáÉ=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=iáÉÇ=łaì=Äáëí
ëéáíòÉI=Çì=Äáëí=ÖÉåá~ä�K
m~ëíçê=kçêÄÉêí=m~ìä=ÖáåÖ=áå=ëÉáåÉê

^åëéê~ÅÜÉ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåI=Ç~ëë=dÉåÉê~J
íáçåÉå= îçå= d~ÇÉåëíÉÇíÉê= háåÇÉêå
îçå= ^åÖÉä~= pÅÜçäò= ÄÉíêÉìí= ìåÇ= ÖÉJ
éê®Öí= ïìêÇÉåK= a~òì= Ü~ÄÉ= ëáÉ= îáÉê
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=m~ëíçêÉå=~äë=pÉÉäëçêÖÉê
ìåÇ= aáÉåëíîçêÖÉëÉíòíÉ= ìåÇ= ëÉÅÜë
háåÇÉêÖ~êíÉåäÉáíÉêáååÉå= ÉêäÉÄíK= m~ìä
îÉêïáÉë=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=sÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= QM
g~ÜêÉå= Ó= Äáë= Üáå= òìã=_~ì= ÇÉê= háåJ
ÇÉêâêáééÉ= ìåÇ= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= ÇÉë
łpíK=^åÇêÉ~ëJháåÇÉêä~åÇ�K
k~ÅÜ=ÇÉã=dçííÉëÇáÉåëí=Ö~Ä=Éë=ÉáJ

åÉå= bãéÑ~åÖ= áã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëK
aáÉ= ÑêΩÜÉêÉ= háåÇÉêÖ~êíÉåäÉáíÉêáå
jçåáâ~= jìåòÉäJtáÉÖã~åå= ëçïáÉ
ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ= iÉáíÉêáå= eÉáâÉ= eçääÉJ
ã~åå= ÄÉÇ~åâíÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ^åÖÉä~
pÅÜçäò= ÑΩê= áÜêÉ= ëíÉíë= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= ^êJ
ÄÉáí= ìåÇ= áÜêÉ= Öêç≈~êíáÖÉ= qÉ~ãÑ®ÜáÖJ
âÉáíK= píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê= lêíëÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=káÅç=h~ééÉ=ëéê~ÅÜ=~ìë=ÉáÖÉJ
åÉê=bêÑ~ÜêìåÖW= łbêëí=ï~ê=ãÉáå=_êìJ
ÇÉê= áå= fÜêÉê= dêìééÉI= Ç~åå= ãÉáåÉ
pÅÜïÉëíÉêK= a~åå= ãáí= ãÉáåÉå= ÉáÖÉJ
åÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=d~ÇÉåëíÉÇJ
íÉê=dÉåÉê~íáçåK=råÇ=ãÉáåÉ= qçÅÜíÉê
`ÉäáåÉ= Ü~í= ~å= ÉáåÉã= áÜêÉê= ÉêëíÉå
háåÇÉêÖ~êíÉåí~ÖÉ=ÖÉë~ÖíW=aáÉ=áëí=ÉáåÉ
äáÉÄÉ=cê~ìI=ÇáÉ=cê~ì=pÅÜçäò>�

háåÇÉêéÑäÉÖÉêáå=^åÖÉä~=pÅÜçäò=å~ÅÜ=Ñ~ëí=QMJà®ÜêáÖÉê=q®íáÖâÉáí=áã=d~ÇÉåëíÉÇíÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí

ła~ë=áëí=ÉáåÉ=Ö~åò=äáÉÄÉ=cê~ìI=ÇáÉ=cê~ì=pÅÜçäò�

aáÉ=d~ÇÉåëíÉÇíÉê= háåÇÉêÖ®êíåÉêáå=^åÖÉä~= pÅÜçäò= EjáííÉF=ïáêÇ= îçå= ÇÉå=hêáéJ

éÉåâáåÇÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=bäíÉêå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK cçíçW=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ

hibfk=i^ccboabK=aÉê=lêíëê~í=häÉáå
i~ÑÑÉêÇÉ= í~Öí= ~ã=aáÉåëí~ÖI= SK=j®êòI
~Ä=NV=rÜê=áå=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ=wìê=iáåJ
ÇÉ= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉI= mÉáåÉê= píê~≈É
NOK= qÜÉãÉå= ëáåÇW= píê~≈Éå~ìëÄ~ìÖÉJ
ëí~äíìåÖ= kÉìÄ~ìÖÉÄáÉí= h~íòÉåïáåJ
âÉäI= píê~≈ÉåìåíÉêÜ~äíìåÖë~êÄÉáíÉåI
sÉêÖ~ÄÉ=îçå=lêíëê~íëãáííÉäåK=

lêíëê~í=ëéêáÅÜí=ΩÄÉê
píê~≈ÉåìåíÉêÜ~äíìåÖ

fipbabK= aáÉ= pÅÜìääÉáíÉêëíÉääÉ= ÇÉê= fäJ
ëÉÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ= ëçää= òìã=å®ÅÜëíÉå
pÅÜìäà~Üê= Ó= ~äëç= òìã= NK= ^ìÖìëí= Ó
ïáÉÇÉêÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=a~ë=ÄÉêáÅÜíÉí
pìë~ååÉ=píê®íòI=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉK=wìêòÉáí=ëíÉÜí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=Éêëí=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~åK
pÉáí= OMMU= áëí= ÇáÉ= oÉâíçêÉåëíÉääÉ

ìåÄÉëÉíòíI= Ç~ã~äë= áëí= cê~åâJmÉíÉê
pÅÜãáíò= ~äë= ÄáëÜÉêáÖÉê= ^ãíëáåÜ~ÄÉê
òìê=i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=ÖÉïÉÅÜëÉäíK
aáÉ=âçããáëë~êáëÅÜÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=oÉJ
~äëÅÜìäÉ= Ü~í= ëÉáíÇÉã= páÖêìå=kÉÅâÉä
áååÉK=aÉê=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=~äë=pÅÜìäJ
íê®ÖÉê= éä~åí= ÇÉêòÉáí= åáÅÜíI= áå= fäëÉÇÉ
ÉáåÉ=lÄÉêëÅÜìäÉ=~ìë=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉJ
~äëÅÜìäÉ= ÉáåòìêáÅÜíÉå= Ó= Ç~ÜÉê= ïáêÇ
ÇáÉ= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ= áå= ÇÉê= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=fäëÉÇÉê=oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= ÄÉëìÅÜÉå= ÇÉêòÉáí= QPT= pÅÜΩJ
äÉêI=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ=OOUK ãÉó

oÉ~äëÅÜìäÉ=fäëÉÇÉ=Ó=łåÉìÉê
iÉáíÉê=áã=^ìÖìëí�

fipbabK= aáÉ= dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ= ìåÇ= ÇáÉ
aáëÅÖçäÑ~åä~ÖÉ= Ó= Ç~ë= ëáåÇ= òïÉá= pí~J
íáçåÉå=áå=ÇÉã=cáäã=ΩÄÉê=Ç~ë=eΩííÉåJ
ÖÉä®åÇÉI= ÇÉê= ~ã= p~ãëí~ÖI= PK=j®êòI
~Ä= NTKRR=rÜê= áå= ÇÉê=kaoJcÉêåëÉÜJ
ëÉåÇìåÖ= łkçêÇíçìê�= ~ìëÖÉëíê~Üäí
ïÉêÇÉå= ëçääK=kÉÄÉåÄÉáW= OMNP= ÑáåÇÉå
~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå
jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áã=aáëÅÖçäÑ=ëí~ííK

eΩííÉåÖÉä®åÇÉ=~ã
p~ãëí~Ö=áã=cÉêåëÉÜÉå
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