
=tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë=

tbkab_rodK=aÉê=qps=tÉåÇÉÄìêÖ
ëí~êíÉí=ÇìêÅÜK=^ã=pçååí~ÖI=TK=cÉÄêìJ
~êI= ëçääÉå= i~ìÑJ= ìåÇ=dÉÜÄÉÖÉáëíÉêíÉ
~ìÑ=áÜêÉ=hçëíÉå=âçããÉåK=^Ä=NM=rÜê
ÖÉÜí= Éë= îçã= qêÉÑÑéìåâí= ~ã= péçêíJ
éä~íò= ÇÉë= qps= tÉåÇÉÄìêÖ= ÑΩê= Öìí
OIR=píìåÇÉå= ~ìÑ= t~åÇÉêëÅÜ~ÑíI= ìåJ
íÉêÄêçÅÜÉå= îçå= òïÉá= dÉíê®åâÉÇÉJ
éçí~ìÑÉåíÜ~äíÉåK=dÉÖÉå=NP=rÜê=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=t~åÇÉêÄÉÖÉáëíÉêíÉå=ÄÉäçÜåíK
fã= sÉêÉáåëÜÉáã= ÇÉë= qps= ïÉêÇÉå
êÉáÅÜäáÅÜ= _êÉÖÉåïΩêëíÉI= h~ëëäÉêI
_~ìÅÜÑäÉáëÅÜI=dêΩåâçÜä=ìåÇ=äÉÅâÉêÉ
p~äòâ~êíçÑÑÉäå=ÖÉêÉáÅÜíK
qÉáäåÉÜãÉå= â∏ååÉå= ~ääÉ= tÉåÇÉJ

ÄìêÖÉê=~äë=łd~ëíï~åÇÉêÉê�=ëçïáÉ=ÇáÉ
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= qps= wïÉáÇçêÑK= ^äë
lÄçäìë= ÑΩê= Ç~ë= dêΩåâçÜäÉëëÉå= Ñ~äJ
äÉå=êìåÇ=V=bìêç=~åK

qps=tÉåÇÉÄìêÖ=ä®Çí

òìã=t~åÇÉêå=Éáå

= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

tbkabwbiibK=^ìÑ=ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå
dÉêáÅÜíëéä~íò=~ã=hêÉìò=îçê=tÉåÇÉJ
òÉääÉ= Ñ~åÇ=~ã=aáÉåëí~Ö=Ç~ë= íê~ÇáíáçJ
åÉääÉ=qêÉÑÑÉå=òìã=aÉåâã~äëí~Ö=ëí~ííK
aáÉ= gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê= ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ
ÇÉå=mä~íò=ãáí=c~ÅâÉäåI=ÇáÉ=gìåÖÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ëÅÜÉåâíÉ=däΩÜïÉáå=~ìëK
tÉåÇÉÄìêÖë= dÉãÉáåÇÉÜÉáã~íJ

éÑäÉÖÉê=oçäÑ=^ÜäÉêë= ÉêáååÉêíÉ= ~å= ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=ëÅÜçå=NSPM=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåÉå= dÉêáÅÜíëéä~íòÉëK= cêΩÜÉê= ïìêJ
ÇÉ=~ã=aáÉåëí~Ö=áå=ÇÉê=îçääÉå=tçÅÜÉ
å~ÅÜ=ÇÉã=aêÉáâ∏åáÖëí~Ö=dÉêáÅÜí=ÖÉJ
Ü~äíÉåK=a~òì= â~ã=Ç~ã~äë= ÇÉê=^ãíJ
ã~åå=~ìë=tçäÑÉåÄΩííÉäK
få=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=cÉáÉê=áã=cêÉáJ

Éå= ÖáåÖ= Éë= áå= ÇáÉ= tÉåÇÉòÉääÉê= píìJ
ÄÉåK= eáÉê= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= oçäÑ= ^ÜäÉêë
ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= cçêJ
ëÅÜìåÖëëí~åÇçêíÉë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJ
s∏äâÉåêçÇÉW
NVPR= ï~ê= Ççêí= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ= cçêJ

ëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê= iìÑíÑ~Üêí= EaciF
~åÖÉäÉÖí= ïçêÇÉåI= NVPU= ìãÄÉå~ååí
áå=iìÑíÑ~ÜêíÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=Eic^FK
^ìÑ= ÇÉêÉå= dÉä®åÇÉ= ïìêÇÉå= îáÉäÉ
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Ó=fåëíáíìíëJ
ÖÉÄ®ìÇÉ= ëçïáÉ= Öêç≈É= táåÇJ= ìåÇ
pÅÜáÉ≈â~å®äÉ= Ó= ìåÇ= Éáå= cäìÖéä~íò
îçå= NOMM= jÉíÉêå= aìêÅÜãÉëëÉê= ÉêJ
Ä~ìíI=ìã=pí~êíÉå=ìåÇ=i~åÇÉå=~ìë=~äJ
äÉå=oáÅÜíìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
fã=Öê∏≈íÉå=pÅÜáÉ≈â~å~ä=Ó=QMM=jÉJ

íÉê=ä~åÖI=ëáÉÄÉå=jÉíÉê=aìêÅÜãÉëëÉêI
î~âììãÇáÅÜí= Ó= âçååíÉå= e∏ÜÉåîÉêJ

cÉáÉê=òìã=aÉåâã~äëí~Ö=~ìÑ=ÜáëíçêáëÅÜÉã=dÉêáÅÜíëéä~íò
eÉáã~íéÑäÉÖÉê=oçäÑ=^ÜäÉêë=ÉêáååÉêí=~å=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêíÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖJs∏äâÉêçÇÉ

Ü®äíåáëëÉ=Äáë=OO=MMM=jÉíÉê=ÉáåÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK= aÉê= Öê∏≈íÉ= táåÇâ~å~ä= ãáí
VMMM= ât= ^åíêáÉÄëäÉáëíìåÖ= Äçí= ~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇ= o~ìãI= ìã=jÉëëìåÖÉå= ~ã
g~ÖÇÑäìÖòÉìÖ= jÉ= NMV= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå
òì=â∏ååÉåK
aáÉ= Ä~ÜåÄêÉÅÜÉåÇëíÉ= bêÑáåÇìåÖ

ã~ÅÜíÉ= mêçÑÉëëçê= ^ÇçäÑ= _ìëÉã~åå
ãáí= ÇÉê= mÑÉáäÑäΩÖÉäJcçêã= ÑΩê= cäìÖJ
òÉìÖíê~ÖÑä®ÅÜÉå= Ó= ÜÉìíÉ= ëáåÇ= ~ääÉ
Öê∏≈ÉêÉå=cäìÖòÉìÖÉ=ëç=âçåëíêìáÉêíK
k~ÅÜ=hêáÉÖëÉåÇÉ=NVQR=ïìêÇÉå=ÇáÉ

sÉêëìÅÜë~åä~ÖÉå= ÇÉãçåíáÉêí= ìåÇ
òÉêëí∏êíK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÉíJ

ï~= QQM= eÉâí~ê= Öêç≈É= dÉä®åÇÉ= ÖÉJ
íÉáäíK= aáÉ= mÜóëáâ~äáëÅÜJqÉÅÜåáëÅÜÉ
_ìåÇÉë~åëí~äí= Emq_F= ÄÉâ~ã= Ç~ë
âäÉáåÉêÉ=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉêÉå=fåëíáJ
íìíë= ÑΩê=jçíçêÉåÑçêëÅÜìåÖ= òìÖÉïáÉJ
ëÉåK=eÉìíÉ=áëí=ëáÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑΩê
ÇáÉ=^íçãìÜêòÉáí=òìëí®åÇáÖK
^ìÑ= ÇÉã= Öê∏≈ÉêÉå= dÉä®åÇÉ= ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=cäìÖéä~íò=ïìêÇÉ=ÇáÉ=åÉìÉ
cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê= i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=Ec^iF=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=açêí=ïáÇJ
ãÉíÉ= ã~å= ëáÅÜ= áå= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= råJ
íÉêëìÅÜìåÖÉå= ÇÉê= h~êíçÑÑÉäK= ^äë
ïáÅÜíáÖëíÉë= sçäâëå~ÜêìåÖëãáííÉä

ëçääíÉ= ëáÉ= ÇáÉ= Ç~ã~äë= ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ
sÉêëçêÖìåÖëä~ÖÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= îÉêJ
ÄÉëëÉêåI=ï~ë=~ìÅÜ=ÖÉä~åÖK
aáÉ= cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê= i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñí= ÄÉëí~åÇ= Äáë= OMMTI= ëÉáí
OMMU=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ãÉÜêÉêÉ
fåëíáíìíáçåÉå= í®íáÖI= ïáÉ= Ç~ë= gçÜ~ååJ
eÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìíI= Ç~ë
gìäáìëJhΩÜåJfåëíáíìí= ìåÇ= Ç~ë= cêáÉÇJ
êáÅÜJi∏ÑÑäÉêJfåëíáíìíK= ^ääÉ= fåëíáíìíáçJ
åÉå= ëáåÇ= cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ÇÉë= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë= ÑΩê= bêå®ÜJ
êìåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêëÅÜìíòK

aáÉ=gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê=ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëéä~íò=ãáí=c~ÅâÉäåK= mkJcçíçW=_çÇÉ

fdpJpí~êí=ÄÉìåêìÜáÖí=`~êäÉåë=åáÅÜí

sçå=_á~åÅ~=^ìëí

tbkab_rodK=tìêÇÉ=ÇáÉ=òïÉáíÉ
fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=ÑΩê=ÇÉå
i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=àÉíòí=ÖÉåÉÜãáÖí
Emk=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFI=ëíÉÜí=ÇÉê=îçã
hìäíìëãáåáëíÉêáìã=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ
bêä~ëë=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=e~ìéíJ=ìåÇ
oÉ~äëÅÜìäÉ=åçÅÜ=~ìëK

łfÅÜ= ï~êíÉ= í®ÖäáÅÜ= ~ìÑ= Éáå= wÉáÅÜÉå
ÇÉë=jáåáëíÉêáìãë�I=Éêâä®êí=^ìÉëÅÜìJ
äÉJiÉáíÉê=aáÉíÉê=`~êäÉåëK=a~ë=ÉêíÉáäíÉ
pí~êíòÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉ= dÉë~ãíJ

^ìÉëÅÜìäÉJiÉáíÉêW=łfÅÜ=ï~êíÉ=í®ÖäáÅÜ=~ìÑ=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=jáåáëíÉêáìãë�=Ó=qêÉåÇJ^åÖ~ÄÉå=ãáí=pé~ååìåÖ=Éêï~êíÉí

ëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ=áåÇÉë=îÉêã~Ö=ÇÉå
m®Ç~ÖçÖÉå= ïÉÇÉê= òì= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåI
åçÅÜ= îÉêëÉíòí= Éë= áÜå= áå= ^ìÑêÉÖìåÖK
łsáÉääÉáÅÜí=ëÉÜÉå=ã~åÅÜÉ=bäíÉêå=ÇáÉ
fdp=~äë=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉêI
ÇáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= båíÑÉêåìåÖ= ÄäÉáÄí= ~äJ
äÉêÇáåÖë�I= îÉêïÉáëí= `~êäÉåë= ~ìÑ= ÇáÉ
aáëí~åò= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉå
tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=iÉåÖÉÇÉK
pé~ååÉåÇÉê= ëÉáÉå= ÑΩê= áÜå= ÇáÉ

qêÉåÇJ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= ìãäáÉÖÉåÇÉå
dêìåÇëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=~ìëÖÉïáÉëÉJ
åÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉ= pÅÜìäÉå= ìåÇ= ëçãáí= âΩåÑíáÖÉ
pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå= ~å= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ
áã=jÉáÉêÜçäò= ^ìëâìåÑí= ÖÉÄÉåK=t~J

êÉå= Éë= OMMV= åìê= QM=mêçòÉåí= ÇÉê
dêìåÇëÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= òìê= ^ìÉëÅÜìäÉ
ïÉÅÜëÉäíÉåI= ëÅÜÉáåí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê
âΩåÑíáÖÉå= cΩåÑíâä®ëëäÉê=ãáí= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= bãéÑÉÜäìåÖÉå= òìã= âçãJ
ãÉåÇÉå=pÅÜìäà~Üê=äÉáÅÜí=òì=ëíÉáÖÉåK
łpçääíÉ= Ç~ë= ÇÉê= c~ää= ëÉáåI= â∏ååÉå

ïáê=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëíÉå=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=Ö~åò
êìÜáÖ= ~åÖÉÜÉåK= páåâÉå= ÇáÉ= w~ÜäÉåI
ãΩëëíÉå= ïáê= ëçÑçêí= áå= ÇáÉ= mä~åìåÖ
ÉáåëíÉáÖÉåI= ìã= òìã= NK= ^ìÖìëí= ãáí
ÇÉã=åÉìÉå=hçåòÉéí=ëí~êíÉå=òì=â∏åJ
åÉåK�= aÉêòÉáí= ÜçÑÑí= `~êäÉåë= ~ìÑ= ëç
îáÉäÉ= pÅÜΩäÉêI= Ç~ëë= Éê= ÇêÉá= âäÉáåÉ
hä~ëëÉåI=òïÉá=áã=oÉ~äëÅÜìäJI=ÉáåÉ=áã

e~ìéíëÅÜìäòïÉáÖ= ~åÄáÉíÉå= â~ååK
pÅÜçå= àÉíòí= äáÉÖÉå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ
~ìÅÜ= ïÉÖÉå= áÜêÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå
c∏êÇÉêâçåòÉéíÉ= ÑΩåÑ= ^åãÉäÇìåÖÉå
ÑΩê=háåÇÉê=ãáí=ëéÉòáÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉå= îçêI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉå
fJhä~ëëÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~åÇÉêÉå=ÄÉJ
ëÅÜìäí=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉåK
açÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ëáÉ=ï®êÉå=âäÉáJ

åÉ= iÉêåÖêìééÉå= ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI
îçå=sçêíÉáä=ï®êÉå=ëáÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê
áåíÉåëáîÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= _ÉÖäÉáJ
íìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜΩäÉêK=`~êäÉåëW=łt~ë
ÇáÉ=fdp=~åÖÉÜíW=aáÉ=tΩêÑÉä=ëáåÇ=ÖÉJ
Ñ~ääÉåK=táê=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ìåë=Ö~åò=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=Ç~ë=_ÉëíÉ=Ç~ê~ìë=ã~ÅÜÉåK�

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

j~åÅÜ=ï~êãÉë=mä®íòÅÜÉå=Ü~ííÉ
ÇáÉ=^ìÉëÅÜìäÉ=ÖÉëíÉêå=ÑêÉá=Ó=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉë=tÉííÉêë=åáÅÜí=Ñ~ÜêÉåÇÉê
_ìëëÉ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ
~ìÑ=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=pÅÜΩäÉê=îÉêJ
òáÅÜíÉåK=t~ë=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=eÉê~åJ
ï~ÅÜëÉåÇÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ
åìê=~ã=o~åÇÉ=ÖÉëí∏êí=Ü~ÄÉå
ïáêÇK=
jáê=éÉêë∏åäáÅÜ=ï~ê=ÑêΩÜÉê=àÉJ

ÇÉê=dêìåÇ=êÉÅÜíI=~ìÑ=ÖÉïáëëÉ
c®ÅÜÉê=îÉêòáÅÜíÉå=òì=â∏ååÉåK
j~íÜÉ\=^åïÉëÉåÜÉáí=ïÉÖÉå
bêÑçäÖäçëáÖâÉáí=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=mÜóJ
ëáâI=`ÜÉãáÉ\=péáÉäíÉå=áå=ãÉáJ
åÉã=hçëãçë=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇJ
åÉíÉ=oçääÉK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=áÅÜ
ãáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ê~å=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë
pÅÜåÉÉ=ìåÇ=báë=ãáÅÜ=îçê=ÇáÉJ
ëÉå=báåÜÉáíÉå=ÄÉï~Üêí=Ü®ííÉå=Ó
Ç~ÄÉá=Ö~Ä=Éë=Ç~J
ã~äë=êÉÖÉäã®≈áÖ
ëç=êáÅÜíáÖÉ=táåJ
íÉêÁ

jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=pçòá~äëí~íáçå=ÖÉÑçêÇÉêí

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=łaáÉ=^åÖëí=Ñ®Üêí=ãáíI=Ç~ëë
ã~å= áêÖÉåÇïç= òïáëÅÜÉå= iÉåÖÉÇÉ
ìåÇ= ^ÇÉåëíÉÇí= áã= dê~ÄÉå= ä~åÇÉí�I
ë~Öí= mÉíê~= pìíçàçK= aáÉ= mÑäÉÖÉÇáÉåëíJ
äÉáíÉêáå= ÇÉê= pçòá~äëí~íáçå= iÉåÖÉÇÉL
i~ÜëíÉÇí= ÇÉë= m~êáí®íáëÅÜÉå= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄí= Ç~ãáí= ÇáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= píáãJ
ãìåÖëä~ÖÉ=áÜêÉê=NT=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ÄÉá=ÇÉå=í®ÖäáÅÜÉå=báåë®íòÉåK=pÅÜåÉÉI
báë=ìåÇ=h®äíÉ=ã~ÅÜÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK
jçêÖÉåë=~Ä=S=rÜê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÉêëJ

íÉå= m~íáÉåíÉå= áã= dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí
îçå= iÉåÖÉÇÉ= ìåÇ=i~ÜëíÉÇí= îÉêëçêÖí
ïÉêÇÉåK= lÑíã~äë= ãΩëëÉå= m~íáÉåíÉå
ÇêÉáã~ä= ~ã= q~Ö= ÄÉíêÉìí= ïÉêÇÉåK
ła~ë= mêçÄäÉã= ëáåÇ= ÇáÉ= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí
ÖÉê®ìãíÉå= pÉáíÉåëíê~≈ÉåK= j~å
âçããí= åìê= ëÅÜïÉê= ÇìêÅÜI= ä®ìÑí= áãJ
ãÉê= dÉÑ~ÜêI= ëáÅÜ= ÑÉëíòìÑ~ÜêÉåI= ìåÇ
ÇáÉ= m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëáåÇ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= êáÉëáÖÉå= pÅÜåÉÉÄÉêÖÉ= ëí~êâ= ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâí�I=ë~Öí=pìíçàçK=aáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉêáååÉå=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òìêòÉáí
çÑí=ïÉáíÉ=tÉÖÉ=òì=cì≈=òìêΩÅâäÉÖÉåI
ìã=áÜêÉå=báåë~íòçêí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

łiçÅâÉê=ÉáåÉ=píìåÇÉ
c~ÜêòÉáí=éêç=qçìê=ãÉÜê�

cêΩÜãçêÖÉåë= ëÉá= Ç~åå= çÑí= ~ìÅÜ
åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉê®ìãíK= pìíçàçW= łaÉå
tÉÖ= òìê= e~ìëíΩê= ãΩëëÉå= ïáê= ìåë
ÇìêÅÜÖê~ÄÉåK�
ła~ë= ~ääÉë= âçëíÉí= wÉáíI= Ç~= âçããí

oìíëÅÜé~êíáÉ=~ìÑ=ÇÉã
tÉÖ=òì=ÇÉå=m~íáÉåíÉå

äçÅâÉê= ÉáåÉ= píìåÇÉ= c~ÜêòÉáí= éêç
qçìê= ãÉÜê= òìë~ããÉå�I= ÄÉíçåí= ÇáÉ
mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáíÉêáåK= aáÉëÉ= òìë®íòäáJ
ÅÜÉ= wÉáí= ïÉêÇÉ= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêáåJ
åÉå=~äë=jÉÜê~êÄÉáíëëíìåÇÉå=ÄÉò~ÜäíK
bë= ïáêÇ= Éáå= íÉìêÉê= táåíÉê= ÑΩê= ÇÉå
m~êáí®íáëÅÜÉåI=ÇÉååI=ëç=pìíçàçI=ÇáÉëÉ
jÉÜê~êÄÉáí= â∏ååÉ= à~= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ
p®íòÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ìåÇ
éÑäÉÖÉêáëÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= ãáí= ÇÉå
m~íáÉåíÉå=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK

_áëä~åÖ=â~ã=ÇÉê=kçíÑ~ääéä~å
åçÅÜ=åáÅÜí=òìã=báåë~íò

oìåÇ= VM= m~íáÉåíÉå= ïÉêÇÉå= îçå
ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=pçòá~äëí~íáçåI=Ç~ë=_ΩJ
êç=áëí=áã=iÉåÖÉÇÉê=o~íÜ~ìë=ìåíÉêÖÉJ
Äê~ÅÜíI= áå= ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=iÉåÖÉÇÉ
ìåÇ= i~ÜëíÉÇí= ÄÉíêÉìíK= ł_áëä~åÖ�I= ëç
pìíçàçI= Ü~ÄÉ= ã~å= ÇÉã= táåíÉê= ÖÉJ
íêçíòíI= ëÉáÉå= ~ääÉ= m~íáÉåíÉå= îÉêëçêÖí
ïçêÇÉåK= ł^ÄÉê= ïáê= Ü~ÄÉå= å~íΩêäáÅÜ
ÉáåÉå=kçíÑ~ääéä~åI=Ñ~ääë=ïáêâäáÅÜ=âÉáå
aìêÅÜâçããÉå= áëí�I= ãÉáåí= ÇáÉ= iÉåJ
ÖÉÇÉê=pí~íáçåëäÉáíÉêáåK
açÅÜ= òìêòÉáí= îÉêä~ëëÉå= ãçêÖÉåë

îçê= S=rÜê= ÇáÉ= ÉêëíÉå=c~ÜêòÉìÖÉ= ÇÉê
pçòá~äëí~íáçå=ÇÉå=o~íÜ~ìëé~êâéä~íòI
ÇáÉ= äÉíòíÉ= pÅÜáÅÜí= áëí= ÖÉÖÉå= OM= rÜê
ÄÉÉåÇÉíK= a~òïáëÅÜÉå= äáÉÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ
NT= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê
pçòá~äëí~íáçå= îáÉäÉ= háäçãÉíÉê= ~ìÑ
ïáåíÉêäáÅÜÉå=píê~≈Éå=ìåÇ=ÇÉê=h~ãéÑ
ãáí= ÇÉå= pÅÜåÉÉã~ëëÉåI= ìã= ÇáÉ= m~J
íáÉåíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

aÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉê= páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=tçäíïáÉëÅÜÉ= Eîçå= äáåâëFW= oΩÇáÖÉê= wáäJ
âÉå~íÜI=páÉÖÑêáÉÇ=táäÇI=oáÅÜ~êÇ=d®êíåÉêI=j~êÖêÉí=bÄÉäáåÖI=jáÅÜ~Éä=cêáÅâÉI=aá~J
å~=iáÉâÉÑÉííI=eçêëí=qçëíã~ååI=píÉÑÑÉå=e®ÇÉêI=eÉäãìí=_êÉìÉê=ìåÇ=sçêëáíòÉåÇÉê
hìêí=w®åëÅÜK mkJcçíçW=éêáî~í

mêçÖê~ãã=îçã=_~ìãëÅÜåáíí=Äáë=òìê=k~ÅÜíï~åÇÉêìåÖ

tliqtfbp`ebK= báå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë
sÉê~åëí~äíìåÖëéêçÖê~ãã= Ü~í= ÇáÉ
páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= tçäíïáÉëÅÜÉ
ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=îçêÄÉêÉáíÉíK
içë=ÖÉÜí=Éë=~ã=SK=cÉÄêì~êI=NM=rÜêI

ãáí= ÉáåÉã= _~ìãëÅÜåáííëÉãáå~ê= ÄÉá
c~ãáäáÉ= `Ü~Ñáò~ÇÉÜI= cáåâÉåëíê~J
≈É=NOK= aÉê= d~êíÉåÑ~ÅÜÄÉê~íÉê= oΩÇáJ
ÖÉê=wáäâÉå~íÜ=ïáêÇ=Éêëí=Éêâä®êÉå=ìåÇ
Ç~åå= òÉáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= hêçåÉ= ÉáåÉë
lÄëíÄ~ìãÉë= ãáí= ÉáåÉã= ÄÉÜÉêòíÉå
pÅÜåáíí= çéíáã~ä= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉå
â~ååK
aáÉ= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ= ãáí= sçêJ

ëí~åÇëåÉìï~ÜäÉå=ÑáåÇÉí=~ã=SK=j®êòI
~Ä= NS= rÜêI= ëí~ííK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÖÉJ
ãΩíäáÅÜÉë= _Éáë~ããÉåëÉáå= ãáí= bëJ
ëÉåI=qêáåâÉåI=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=qçãÄçä~I
råíÉêÜ~äíìåÖëéêçÖê~ãã=ìåÇ=q~åòK
báåÉ=c~Üêê~Çíçìê=òì=ÉáåÉã=táåÇJ

ê~Ç=ãáí=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=áëí=~ã=NSK=j~á
~Ä=NM=rÜê=ÖÉéä~åíK
aáÉ= sçêÖ~êíÉåÄÉëáÅÜíáÖìåÖ= áå

tçäíïáÉëÅÜÉ=ÑáåÇÉí=~ã=NPK=gìåá=ëí~ííK
aÉê=áåòïáëÅÜÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=sçêÖ~êJ

tçäíïáÉëÅÜÉê=páÉÇäÉê=~âíáî

íÉåïÉííÄÉïÉêÄ=ÑáåÇÉí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê
òìã=QNK=j~ä=ëí~ííK=wïÉá=d~êíÉåÑ~ÅÜJ
ÄÉê~íÉê= îçã= sÉêÄ~åÇ= tçÜåÉáÖÉåJ
íìã= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ëÅÜ∏åëíÉå= sçêÖ®êJ
íÉåI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~ÑíI= ÄÉïÉêíÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå= îçå
lêíëê~íëJ= ìåÇ= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêå
ÇÉê= páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ~ìÑãÉêâJ
ë~ã= ÄÉÖäÉáíÉíK= aáÉ= páÉÖÉêÉÜêìåÖ= ÉêJ
ÑçäÖí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããJ
äìåÖ=áã=j®êò=OMNNK
a~ë= ÉêëíÉ=e~äÄà~Üê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå

ïáêÇ= ãáí= ÇÉê= k~ÅÜíï~åÇÉêìåÖ= ~ã
ORK= gìåá= ~Ä= OMKPM=rÜêK=aáÉ=t~åÇÉJ
êìåÖ= ÑΩÜêí= áå= ÇáÉ= rãÖÉÄìåÖ= îçå
tçäíïáÉëÅÜÉ= ãáí= ÇÉã= âê∏åÉåÇÉå
^ÄëÅÜäìëë=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíéä~íòK=k~ÅÜJ
ÇÉã= ÇáÉ= háåÇÉê= áã= äÉíòíÉå= g~Üê=ãáí
Öêç≈Éê= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ~ã= qçååÉå~ÄJ
ëÅÜä~ÖÉå= íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ïáêÇ
áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇÉê
qçååÉåJI=a~ìÄÉåJ=ìåÇ=_çÇÉåâ∏åáÖ
ÉêãáííÉäíK=tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= áã
fåíÉêåÉí= ìåíÉêW= ïïïKëáÉÇäÉêÄìåÇJ
ïçäíïáÉëÅÜÉKÇÉ

i^epqbaqLfipbabK= łj~ëíÜΩÜåÉê
ëáåÇ= jáíÖÉëÅÜ∏éÑÉ�= ìåÇ= łj~ëëÉåJ
íáÉêÜ~äíìåÖ=áëí=qáÉêèì®äÉêÉá�=Ó=Ç~ë=áëí
~ìÑ= ÇÉå= cäìÖÄä®ííÉêå= òì= äÉëÉåI= ãáí
ÇÉåÉå= eÉäÖ~= i~ìÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= îçå= áÜê
ÖÉéä~åíÉ=dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê=_ΩêÖÉêáåáJ
íá~íáîÉ= E_fF= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå
e®ÜåÅÜÉåã~ëíëí®ääÉ= áã= i~åÇâêÉáë
mÉáåÉ=ÜáåïÉáëí=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
aáÉ= łáåÇìëíêáÉääÉ= j~ëëÉåíáÉêÜ~äJ

íìåÖ�I=òì=ÇÉê=eÉäÖ~=i~ìÉ=ÇáÉ=e®ÜåJ
ÅÜÉåã~ëíëí®ääÉ=ò®ÜäíI=Ü®ííÉå=òì=cÉÜäJ
ÉåíïáÅâäìåÖÉå=ïáÉ= _pbI= sçÖÉäÖêáéJ
éÉI= eçêãçåëâ~åÇ~äÉåI= ^åíáÄáçíáâ~
áã=qáÉêÑìííÉê= ìåÇ=ã~ëëáîÉê= qáÉêèì®J
äÉêÉá= ÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= ^ÇÉåëíÉÇíÉêáå
ÖêÉáÑí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÇáÉ= qáÉêëÅÜìíòJ
êáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå
EbrF=~å=ìåÇ=ãÉáåíI=ÇáÉëÉ=Ü®ííÉå=òì
âÉáåÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÑΩê= ÇáÉ= kìíòíáÉêÉ= ÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉ= ł_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ= i~ÜëíÉÇíLfäJ
ëÉÇÉ=ÑΩê=qáÉêI=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí�
ïáêÇ=eÉäÖ~=i~ìÉ=òìÑçäÖÉ=îÉêä~åÖÉåW
�ÇáÉëÉ=ã~ëëÉåÜ~Ñí=ÖÉéä~åíÉå=áåÇìëJ
íêáÉääÉå=qáÉêÑ~ÄêáâÉå=îÉêÜáåÇÉêåK
�cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÖÉëìåÇÉå= iÉJ
ÄÉåëê®ìãÉåK
�cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=~êíÖÉêÉÅÜíÉê=∏âçJ
äçÖáëÅÜÉê=qáÉêÜ~äíìåÖK
�_~ìÉêåÜ∏ÑÉ=ëí~íí=^Öê~êÑ~ÄêáâÉåK
�^ééÉää=~å=~ääÉ=m~êíÉáÉåI=łëáÅÜ=ÉåÇJ
äáÅÜ= ÇÉê= îÉêÜÉÉêÉåÇÉå= båíïáÅâäìåÖ
áå= ÇÉê=j~ëëÉåíáÉêÜ~äíìåÖ= òì= ëíÉääÉå
ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= dÉëÉíòÉ= áã= báäJ
îÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÄêáåÖÉå�K
eÉäÖ~=i~ìÉ= áëí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåíÉê

qÉäÉÑçå=EM=RN=TOF=TM=QMK ãÉó
�ilh^ipbfqb=O=rka=Q

_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉW
j~ëëÉåíáÉêÜ~äíìåÖ
áëí=qáÉêèì®äÉêÉá

Donnerstag, 14. Januar 2010 35


