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~ã= k~ÅÜãáíí~Ö= ÑÉëíëí~åÇI= Ç~ëë= ÇÉê
pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=ÜÉìíÉ=~ìëÑ®ääíI=ïçääJ
íÉ= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= å~ÅÜ=táííÉJ
êìåÖ=âìêòÑêáëíáÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK

wïÉáíÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëí~Ö=áã=mêçòÉëë=ìã=ÇÉå=`ìñÜ~îÉåÉê=`~ãéáåÖéä~íòJjçêÇ

sçå=`Üêáëíá~å=pÅÜãáÇí

pq^abLmbfkbK=bêëÅÜΩííÉêåÇÉ=pòÉåÉå
~ã= jáííïçÅÜãçêÖÉå= áã= i~åÇÖÉJ
êáÅÜí=pí~ÇÉW=wïÉá=q~ÖÉI=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê
PMJg®ÜêáÖÉ= ~ìë= mÉáåÉ= òìã= mêçòÉëëJ
~ìÑí~âí= ÖÉëí~åÇÉå= Ü~ííÉI= ëÉáåÉ= bñJ
cêÉìåÇáå= ìåÇ= ÇÉêÉå= _Éâ~ååíÉ= ~ã
OSK=^ìÖìëí=OMMV=~ìÑ=ÉáåÉã=`ìñÜ~îÉJ
åÉê= `~ãéáåÖéä~íò= ÉêëíçÅÜÉå= òì= Ü~J
ÄÉåI= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ÖÉëíÉêå= ÇáÉ= bäíÉêå
ÇÉê=léÑÉê=ìåíÉê=qê®åÉå=ÇáÉ=wÉáí=îçê
ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=Äêìí~äÉå=sÉêÄêÉÅÜÉåK
łtáê=â∏ååÉå=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë

Éë=jÉåëÅÜÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ΩÄÉê=iÉáÅÜÉå
ÖÉÜÉåI= åìê= ïÉáä= ëáÉ= Éíï~ë= åáÅÜí= ÄÉJ
âçããÉå=â∏ååÉåKKK�=ãÉáåíÉ= ÇÉê=s~J
íÉê= îçå= ^ååÉ= EOTFK= páÉ= ïçääíÉ= îçê
ÇÉã= q®íÉê= ÑäΩÅÜíÉå= ìåÇ=ï~ê= áå= ÇÉê
ãáäÇÉå= pçããÉêå~ÅÜí= òìã= OSK= ^ìJ
Öìëí= îçå= áÜã=ãáí= NR=jÉëëÉêëíáÅÜÉå
ãáííÉå=~ìÑ=ÇÉã=`~ãéáåÖéä~íò=ł~ÄÖÉJ
ëÅÜä~ÅÜíÉí�= ïçêÇÉåI= ïáÉ= Éë= ^ååÉë
jìííÉê= îçê= dÉêáÅÜí= å~ååíÉK= gÉÇÉë
j~äI=ïÉåå= ëáÉ=å~ÅÜíë= Éêï~ÅÜÉI= îÉêJ
ÑçäÖÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=pòÉåÉI=ëç=ÇáÉ=SNJg®ÜêáJ
ÖÉK= aáÉ= bäíÉêå= ëÅÜáäÇÉêíÉå= ^ååÉ= ~äë
ëçòá~ä=ÉåÖ~ÖáÉêíÉI=äÉÄÉåëäìëíáÖÉ=àìåÖÉ
cê~ìI=ÇáÉ=áÜêÉå=qê~ìãàçÄ=áå=ÇÉê=eáäJ
ÑÉ= ÑΩê= ëÉÜê= àìåÖÉ= jΩííÉê= ÖÉÑìåÇÉå
Ü~ííÉK=łbë=ÖÉÜí=ìåë=ÇêÉÅâáÖI=~ÄÉê=ïáê
ëáåÇ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ�I=ëç=^ååÉë=s~íÉêK
^ìÅÜ= ÇáÉ= bäíÉêå= ÇÉê= ãáí= NU=jÉëJ

a~ë=ìåÉêãÉëëäáÅÜÉ=iÉáÇ=ÇÉê=bäíÉêå

ëÉêëíáÅÜÉå=áå=áÜêÉã=tçÜåï~ÖÉå=ÖÉJ
í∏íÉíÉå= k~ÇáåÉ= EOTFI= bñJcêÉìåÇáå
ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉåI= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= áÜêÉ
qçÅÜíÉê= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= äÉÄÉåëÑêçÜK
páÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÑêΩÜ= ëçòá~ä= ÄÉí®íáÖí
ìåÇ=ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ=ÖÉïáÇãÉíK
łtáê= Ü~ííÉå= ÇáÉ= ÜÉääëíÉ= cêÉìÇÉ= ~å
áÜê�I= ëç= ÇáÉ= RQJà®ÜêáÖÉ= jìííÉê= îçê
dÉêáÅÜí=ïÉáåÉåÇK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëJ
ë~ÖÉ=îçå=k~ÇáåÉë=s~íÉê=Ü∏êíÉ=ÇÉê=áã
pÅÜïìêÖÉêáÅÜíëë~~ä= åìê=ïÉåáÖÉ=jÉJ
íÉê= ÉåíÑÉêåí= ëáíòÉåÇÉ= ^åÖÉâä~ÖíÉI
ïÉäÅÜ= ìåÉêãÉëëäáÅÜÉë= iÉáÇ= ÇáÉ= q~í
~ìëÖÉä∏ëí=Ü~íK

k~ÇáåÉë= bäíÉêå= ÄÉêáÅÜíÉíÉå= ~ìÅÜ
îçå= ~åçåóãÉå= ^åêìÑÉå= łÄÉá= q~Ö
ìåÇ= k~ÅÜí�I= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ÜÉìíÉ
^åÖÉâä~ÖíÉ= áã= pçããÉê= OMMV= áÜêÉ
qçÅÜíÉê=íÉêêçêáëáÉêí=Ü~ÄÉK=^ì≈ÉêÇÉã
ëÉáÉå= Ç~ã~äë= o~ÇãìííÉêå= ~å= k~ÇáJ
åÉë=^ìíç=ÖÉä∏ëí=ïçêÇÉåK=_ÉáÇÉë=Ü~íJ
íÉ= ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ= òì=mêçòÉëëÄÉÖáåå
òìÖÉÖÉÄÉåK=bê=Ü~ÄÉ=Ç~ãáí=ÉêêÉáÅÜÉå
ïçääÉåI= Ç~ëë= k~ÇáåÉ= áÜå= ~åêìÑÉI= ëç
ÇÉê=PMJg®ÜêáÖÉK
k~ÅÜÇÉã= ëáÅÜ= ÄÉáÇÉ= båÇÉ= OMMU

ΩÄÉê= Ç~ë= fåíÉêåÉí= âÉååÉå= ÖÉäÉêåí
Ü~ííÉåI= ï~ê= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= jáííÉ
OMMV= áå= ÉáåÉê= hêáëÉK= k~ÇáåÉ= ÑΩÜäíÉ
ëáÅÜ=łÉáåÖÉÉåÖí�I=ëç=áÜêÉ=bäíÉêåK=aÉê
PMJg®ÜêáÖÉ= ïçääíÉ= ëáÉ= łòìêΩÅâÉêJ
çÄÉêå�I= ïáÉ= Éê= ~ìëë~ÖíÉK= få= ÇÉê
k~ÅÜí= òìã= OSK= ^ìÖìëí= ï~ê= Éê
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=cäÉáëÅÜÉêãÉëJ
ëÉê=ÄÉï~ÑÑåÉí=~ìë=mÉáåÉ=òìã=`ìñÜ~J
îÉåÉê=`~ãéáåÖéä~íò=ÖÉÑ~ÜêÉåK
_ÉáÇÉ=bäíÉêåé~~êÉ=ÇÉê=léÑÉê=äÉÄÉå

áã=i~åÇâêÉáë=kçêíÜÉáã=ìåÇ=ïÉêÇÉå
áã= dÉêáÅÜí= îçå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê
eáäÑëçêÖ~åáë~íáçå= tÉá≈Éê= oáåÖ= ÄÉJ
íêÉìíK=a~ë=rêíÉáä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=PMJg®ÜêáJ
ÖÉåI=ÇÉã=ÇáÉ=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=qçíJ
ëÅÜä~Ö= ~å= ëÉáåÉê= bñJcêÉìåÇáå= ìåÇ
jçêÇ=~å=ÇÉêÉå=_Éâ~ååíÉå=îçêïáêÑíI
ïáêÇ= ÑΩê= ^åÑ~åÖ= cÉÄêì~ê= Éêï~êíÉíK
aÉê=å®ÅÜëíÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëí~Ö=áëí=ÑΩê
jçåí~ÖI=NUK=g~åì~êI=~åÖÉëÉíòíK

aÉê=ïÉÖÉå=jçêÇÉë=ìåÇ=qçíëÅÜä~Ö=~å
ëÉáåÉê=bñJcêÉìåÇáå=ìåÇ=áÜêÉê=_ÉÖäÉáíÉJ
êáå= ~åÖÉâä~ÖíÉ= mÉáåÉê= ìåÇ= ëÉáåÉ= ^åJ
ï®äíáå=pìë~ååÉ=q∏äâÉK

mkJcçíçW=`~êãÉå=g~ëéÉêëÉåLÇé~
cäçêá~å=_ÉêåëÅÜåÉáÇÉê=EOOF
âçããí= ~ã=cêÉáí~ÖI= NRK= g~åì~êI= òìã
kÉìà~ÜêëÉãéÑ~åÖ
ÇÉê= gìåÖÉå= iáÄÉJ
ê~äÉå=áå=ÇáÉ=camJ
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=áå
mÉáåÉK=^Ä=NV=rÜê
ÉãéÑ~åÖÉå=áå=ÇÉê
j~êâíëíê~≈É= T= áå
mÉáåÉ= ÇáÉ= gìåÖÉå
iáÄÉê~äÉå= jáíJ
ÖäáÉÇÉêI= c∏êÇÉêÉê= ìåÇ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ
_ΩêÖÉêI= ìã= áå= ÖÉãΩíäáÅÜÉê= oìåÇÉ
ΩÄÉê= q~ÖÉëJ= ìåÇ=içâ~äéçäáíáâ= ëçïáÉ
îáÉäÉ= ïÉáíÉêÉ= aáåÖÉ= òì= ÇáëâìíáÉêÉåK
_ÉêåëÅÜåÉáÇÉê= áëí= ÇÉêòÉáí= àΩåÖëíÉê
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉêK

jbkp`ebk=


