
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

ibkdbabK= aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ
éä~åíI= áå= ÇÉê= ^äíÉåÄÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ
fã= táåâÉä= áå= mÉáåÉ= Éáå= pÉåáçêÉåJ
pÉêîáÅÉÄΩêç= ÉáåòìêáÅÜíÉåK= aáÉëÉë
pÉêîáÅÉÄΩêç= ëçääÉå= ÇáÉ= tçÜäÑ~ÜêíëJ
îÉêÄ®åÇÉ=ìåíÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ççêí= òìã
_ÉáëéáÉä= ÉáåÉ= tçÜåÄÉê~íìåÖ= ~åÄáÉJ
íÉåK
aáÉ= mä®åÉ= êìÑÉå= ÇÉå= iÉåÖÉÇÉê

táäÜÉäã= jÉáÉêI= jáíÖäáÉÇ= áã= pÉåáçJ
êÉåÄÉáê~í=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉëI=ìåÇ=sçêJ
ëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=iÉåÖÉÇÉê=pÉåáçêÉåÄÉáJ
ê~íë= ~ìÑ= ÇÉå= mä~åW= łdêìåÇë®íòäáÅÜ
ÄÉÖêΩ≈É= áÅÜ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë
pÉåáçêÉåJpÉêîáÅÉÄΩêçëI=~ÄÉê=Éë=ãìëë
~ìÅÜ= ~å= ÇáÉ= pÉåáçêÉå= áå= ÇÉå=i~åÇJ
ÖÉãÉáåÇÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= áå= iÉåÖÉJ
ÇÉI= ÖÉÇ~ÅÜí= ïÉêÇÉåK�= aáÉ=tçÜåÄÉJ
ê~íìåÖ=ãΩëëÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~äë=ãçJ
ÄáäÉê= pÉêîáÅÉ= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉåK
a~ëë= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå
i~åÇÖÉãÉáåÇÉå= ëí~ííÑáåÇÉå= ãΩëëÉI
Ç~ê~ìÑ= Ü~ÄÉ= Éê= ëÅÜçå= îçê= ä®åÖÉêÉê
wÉáí= áã= pÉåáçêÉåÄÉáê~í= ÇÉë= i~åÇJ
âêÉáëÉë= ÜáåÖÉïáÉëÉåI= ÄÉíçåí= jÉáÉêK
cΩê= iÉåÖÉÇÉ= ë~Öí=jÉáÉêW= łtáê= ïΩêJ
ÇÉå= o®ìãÉ= ÑáåÇÉåI= ïç= ÇáÉëÉ=ãçÄáJ
äÉå= _Éê~íìåÖÉå= ÑΩê= pÉåáçêÉå= ~åÖÉJ
ÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK� ÇçÅ

jçÄáäÉê=pÉêîáÅÉ=ÑΩê
pÉåáçêÉå=ÖÉÑçêÇÉêí

plppj^oK=aÉê=lêíëê~í=pç≈ã~ê=í~Öí
~ã=aáÉåëí~ÖI=OPK=cÉÄêì~êI=~Ä=NU=rÜê
áã= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= áå= pç≈J
ã~êK= qÜÉãÉå= ÇÉê= páíòìåÖ= ëáåÇW=wìJ
ëÅÜΩëëÉ=~å=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉåI= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ãáí= råáëä~ïI
píê~≈ÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíK

píê~≈ÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=áëí
Éáå=qÜÉã~=áã=lêíëê~í

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

báåÑêáÉÇìåÖ=Ó=Ç~ë=~ëëçòááÉêí=ÉíJ
ï~ë=cêáÉÇäáÅÜÉëK=a~ÄÉá=ëçêÖÉå
báåÑêáÉÇìåÖÉå=Ó=w®ìåÉI=eÉJ
ÅâÉåI=j~ìÉêå=çÇÉê=eçäòâçåJ
ëíêìâíáçåÉå=Ó=äÉáÇÉê=Ü®ìÑáÖ=ÑΩê
råÑêáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êåI
ÄÉëíÉåë=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉå
ÇìêÅÜ=Ç~ë=iáÉÇ=îçã=j~ëÅÜÉåJ
Çê~Üíò~ìåK=sáÉäÑ~ÅÜ=ëçää=ÇáÉ
báåÑêáÉÇìåÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=éêáJ
î~íÉ=oÉÑìÖáìã=îçê=ÑêÉãÇÉå
EçÇÉê=å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåF=_äáJ
ÅâÉå=ëÅÜΩíòÉåK=wìê=píê~≈É=Üáå
~ÄÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=áå=ÇÉå
iÉåÖÉÇÉê=lêíëÅÜ~ÑíÉå=_äáÅâÉ
òìä~ëëÉåI=ÇáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå
ëáåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ó=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ
sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉK=aÉåå=ÇÉê
pÅÜï~íò=ΩÄÉê=ÇÉå=d~êíÉåò~ìåI
Ç~ë=ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dìíÉå=q~ÖI=áëí
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
Éáå=òìã=däΩÅâ
ÖÉêå=ÖÉéÑäÉÖíÉê
_ê~ìÅÜK

iÉåÖÉÇÉ=ÄÉâçããí=~äë=äÉíòíÉ=lêíëÅÜ~Ñí=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=

ibkdbabK= ^äë= äÉíòíÉ= ÇÉê= ÑΩåÑ= lêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ëçää= åìå
~ìÅÜ= iÉåÖÉÇÉ= _~ìîçêëÅÜêáÑíÉå= ÑΩê
ÇÉå= ^äíÉå= lêíëâÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= ~äíÉå
kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ= ÉêÜ~äíÉåK= sçêÄÉêÉáJ
íÉåÇI= ìåÇ=åçÅÜ= îçê= ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå
_Éê~íìåÖÉåI=áåÑçêãáÉêíÉ=_~ì~ãíëäÉáJ
íÉê= `çêÇJeÉáåêáÅÜ= eÉäãâÉ= áå= ÉáåÉê
_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ
ÇÉê=p~íòìåÖëÉåíïΩêÑÉK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ

_~ì~ãíëäÉáíÉê=`çêÇJeÉáåêáÅÜ=eÉäãâÉ=áåÑçêãáÉêíÉ=áå=ÉáåÉê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=Ó=oÉÖäÉãÉåí=ÑΩê=a~ÅÜÑçêãÉå=ìåÇ=JÑ~êÄÉå=ëçïáÉ=báåÑêáÉÇìåÖÉå=

ÇÉê=_ΩêÖÉê=ï~ê=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉêáåÖI=åÉJ
ÄÉå=ÉáåáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=j~åÇ~íëíê®J
ÖÉêå=ï~êÉå=åìê=êìåÇ=òÉÜå=iÉåÖÉÇÉê
áåë=o~íÜ~ìë=ÖÉâçããÉåK
oÉÖäÉãÉåíáÉêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= p~íòìåJ

ÖÉå= ïΩêÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= a~ÅÜÑçêãÉå
ìåÇ= a~ÅÜÉáåÇÉÅâìåÖÉå= ëçïáÉ= báåJ
ÑêáÉÇìåÖÉåI= Éêä®ìíÉêíÉ= eÉäãâÉK= fã
_ÉêÉáÅÜ= ^äíÉê= lêíëâÉêåI= áÇÉåíáëÅÜ
ãáí=ÇÉã=dÉÄáÉíI=Ç~ëë=ÇÉêòÉáí=~ìÅÜ=áå

ÇÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖ= áëíI= ÖÉÜÉ= Éë= îçê
~ääÉã= Ç~êìãI= Ç~ë= çêíëíóéáëÅÜÉ= bêJ
ëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ= òì= ÉêÜ~äíÉåK= a~ÄÉá
ïÉêÇÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mê®ÖìåÖ= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉJ
íê~ÖÉåK= pç= áëí= îçêÖÉëÉÜÉåI= áã= ^äíÉå
lêíëâÉêå= báåÑêáÉÇìåÖÉå= òìê= píê~J
≈ÉåëÉáíÉ=Üáå=Äáë=ã~ñáã~ä=NIRM=jÉíÉê
e∏ÜÉ= òì= Éêä~ìÄÉåI= ~ìëÖÉåçããÉå
ëáåÇ=qçêÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=ÇΩêJ

ÑÉåK= łcêΩÜÉê= ï~êÉå= ÇáÉ= báåÑêáÉÇìåJ
ÖÉå= ~ìÅÜ= òìê= píê~≈É= Üáå= ÄÉá=e∏ÑÉå
ã~åÅÜã~ä=Ü∏ÜÉêI=ïÉáä=Ççêí=sáÉÜ=ÖÉJ
Ü~äíÉå= ïìêÇÉ�I= Éêä®ìíÉêíÉ= eÉäãâÉK
fã= _ÉêÉáÅÜ= ~äíÉ= kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ= ÄÉJ
íê®Öí= ÇáÉ= òìÖÉä~ëëÉåÉ= w~ìåÜ∏ÜÉ= ÉáJ
åÉå=jÉíÉêK
^ÄëÅÜçííìåÖÉå= ãáí= páÅÜíò®ìåÉå

Äáë=òì=òïÉá=jÉíÉê= ëçääÉå=òìê=píê~≈É
Üáå=ÄÉïìëëí=áå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåJ

íÉêÄìåÇÉå= ïÉêÇÉåK= eÉäãâÉW= łwìã
Ç∏êÑäáÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉê= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå
ãáí=ÇÉã=k~ÅÜÄ~êåK�
dêìåÇë®íòäáÅÜ=Öáäí= ÑΩê=ÇáÉ=_~ìîçêJ

ëÅÜêáÑíÉåW=_ÉëíÉÜÉåÇÉë=Ü~í=_Éëí~åÇëJ
ëÅÜìíòK=łbêëí=ïÉåå=páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ=áÜê=a~ÅÜ=âçãéäÉíí=ÉêåÉìÉêåI=ãΩëJ
ëÉå= ÇáÉ= _~ìîçêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉ~ÅÜíÉí
ïÉêÇÉå�I=ëç=eÉäãâÉK ÇçÅ

mkJfåíÉêîáÉï=ãáí=ÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìééÉ

łfdp=ëçää=Éáå=e~ìë
ÇÉë=iÉêåÉåë=ìåÇ
iÉÄÉåë=ïÉêÇÉå�

ibkdbabK= aáÉ= mä~åìåÖëÖêìééÉ= òìê
sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= Ü~í
áÜêÉ=^êÄÉáí=~ìÑÖÉåçããÉåK=^ã=açåJ
åÉêëí~Ö~ÄÉåÇ=ï~ê=ÇáÉ=âçåëíáíìáÉêÉåJ
ÇÉ=páíòìåÖK=iÉáíÉê=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìéJ
éÉ=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåF=áëí=aêK=g~åJmÉíÉê
_ê~ìåI= oÉâíçê= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= táääáJ
cêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉK=k~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå= páíòìåÖ= ëéê~ÅÜ= _ÉêåÇ= píçÄ®ìë
ãáí=ÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìééÉK

eÉêê=aêK=_ê~ìåI=ï~åå=ïáêÇ=Éáå=hçåJ
òÉéí=ΩÄÉê=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíÉ
ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=îçêäáÉÖÉå\

táê= ïÉêÇÉå= Äáë= jáííÉ= j®êò= ÉáåÉå
ÉêëíÉå=iÉáíÄáäÇÉåíïìêÑ=îçêäÉÖÉåK=a~J
êáå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê
fdp= iÉåÖÉÇÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK

t~ë=ãÉáåÉå=páÉI=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=UT=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=bäíÉêå=~ã=táÅÜíáÖëíÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ=áå=ÇÉê=i~åÇâêÉáëJ_ÉÑê~ÖìåÖ=ÑΩê
ÉáåÉ=òïÉáíÉ=fdp=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉå\

bäíÉêå=ã∏ÅÜíÉåI=Ç~ëë= áÜê=háåÇ=ÄÉëíJ
ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK=aáÉëÉë= íêáÑÑí
ëçïçÜä=~ìÑ=bäíÉêå=îçå=äÉáëíìåÖëëí~êJ
âÉå=háåÇÉêå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=bäíÉêå=îçå
háåÇÉêåI=ÇáÉ=áå=ÄÉëíáããíÉå=c®ÅÜÉêå
ãÉÜê= wÉáí= òìã= iÉêåÉå= ÄÉå∏íáÖÉå
çÇÉê=iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü~ÄÉå=òìK
aáÉ= mfp^JpíìÇáÉå= òÉáÖÉå= ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë=Éë=i®åÇÉêå=ãáí=ÉáåÉã=dÉë~ãíJ
ëÅÜìäëóëíÉã= îáÉäÑ~ÅÜ= ëÉÜê= Öìí= ÖÉJ
äáåÖíI= ëçïçÜä= äÉáëíìåÖëëÅÜï~ÅÜÉ
háåÇÉê= òì= Ñ∏êÇÉêå= ~äë= ~ìÅÜ= háåÇÉê
ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= òì= péáíòÉåäÉáëíìåJ
ÖÉå=òì=ÄêáåÖÉåK

tÉäÅÜÉ=_ÉëíJmê~ÅíáëÉJ_ÉáëéáÉäÉ=ïçäJ
äÉå=páÉ=~åïÉåÇÉå\=wìã=_ÉáëéáÉä=áå
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=iÉÜêÉåI=iÉêåÉåI=råJ
íÉêêáÅÜíI=pÅÜìääÉÄÉå=ìåÇ=pÅÜìäÖÉëí~äJ
íìåÖK

báå= _ÉëíJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉä= áëí= ÇáêÉâí
îçê= lêíW= ÇáÉ= fdp= mÉáåÉ>= ^ìÅÜ= ÇáÉ
táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= iÉåÖÉÇÉ
ÉåíÜ®äí= ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉ= bäÉãÉåíÉI
Ç~êìåíÉê= Ç~ë= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉíÉ= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéíK= a~åÉÄÉå
ïÉêÇÉå=ïáê=ÉáåÉå=ÖÉå~ìÉå=_äáÅâ=~ìÑ
ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêíÉå= _ÉáJ
ëéáÉäÉ= áååçî~íáîÉê= pÅÜìäÉå= ïÉêÑÉåK
eáÉêòì= ò®ÜäÉå= ÇáÉ= mêÉáëíê®ÖÉê= ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå= pÅÜìäéêÉáëÉë= ÖÉå~ìëç
ïáÉ=pÅÜìäÉå=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=mfp^J
páÉÖÉêä®åÇÉêK

t~ë=â∏ååíÉ=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=fdp
iÉåÖÉÇÉ=ïÉêÇÉå\

jÉáåÉ=sáëáçå=áëí=ÉáåÉ=pÅÜìäÉI=ÇáÉ=ÇáÉ
pí®êâÉå=àÉÇÉë=pÅÜΩäÉêë=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉJ
ëÉ= ~ìëÄ~ìí= ìåÇ= ÇáÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá= áÜêÉê=hçãéÉíÉåòÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòíK= fÅÜ=Äáå=Ç~îçå
ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= àÉÇÉë= háåÇ=ãáåÇÉëJ
íÉåë= áå= ÉáåÉã= _ÉêÉáÅÜ= ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÉêÄêáåÖÉå
â~ååK
fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã
iÉÜêÉêíÉ~ã= ÉáåÉ= pÅÜìäÉ= îÉêïáêâäáJ
ÅÜÉåI=áå=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë
fåÇáîáÇììãë=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=báåëíÉäJ
äìåÖÉå= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÖÉëáJ
ÅÜÉêí= ìåÇ= ëçòá~äÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= fdp= iÉåÖÉÇÉ
ëçää= Éáå= e~ìë= ÇÉë= iÉêåÉåë= ìåÇ= iÉJ
ÄÉåë=ïÉêÇÉåK

tÉê=ã~ÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìééÉ
ãáí\

aáÉ= åÉìå= iÉÜêâê®ÑíÉ= âçããÉå= ~ìë
~ääÉå= pÅÜìäÑçêãÉå= EÄáë= ~ìÑ= c∏êÇÉêJ
ëÅÜìäÉFK= báå= aêáííÉä= ÇÉê= iÉÜêâê®ÑíÉ
Ü~ÄÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áã= råíÉêêáÅÜí
ÇÉê= Öóãå~ëá~äÉå= lÄÉêëíìÑÉK= bë= ëáåÇ
iÉÜêâê®ÑíÉ=~ääÉê=^äíÉêëëíìÑÉå=ìåÇ=ÇÉê
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= c®ÅÜÉê= îÉêíêÉíÉåK
jÉÜêÉêÉ=mä~åìåÖëÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉê
ÄêáåÖÉå= dÉë~ãíëÅÜìäÉêÑ~ÜêìåÖ= ãáíK
eáåòì= âçããí= ÉáåÉ= sÉêíêÉíÉêáå= ÇÉë
hêÉáëÉäíÉêåê~íÉë= ëçïáÉ= Éáå= sÉêíêÉíÉê
ÇÉë= pÅÜìäíê®ÖÉêëK= aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå
ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÉêJ
Ö®åòÉå= ëáÅÜ= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ÜÉêJ
îçêê~ÖÉåÇK=bë= ëáåÇ=ÄÉëíÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= mä~J
åìåÖëÖêìééÉå~êÄÉáí=ÖÉÖÉÄÉåK

táÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=bäíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ
cçêíëÅÜêáííÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìééÉ=áåJ
ÑçêãáÉêÉå\

råíÉê=ïïïKáÖëJäÉåÖÉÇÉKÇÉ= áåÑçêãáÉJ
êÉå= ïáê= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= mä~åìåÖëÖêìééÉå~êJ
ÄÉáíK=fã=^éêáä=ïáêÇ=Éë=ÉáåÉ=fåÑçêã~J
íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉÄÉåK=_ÉêÉáíë=áã
sçêÑÉäÇ=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìJ
äÉå=Ó=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=ÉêëJ
íÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÇÉê=sáÉêíâä~ëëJ
ÉäíÉêå= ëáåÇ= Ó= fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~J
äáÉå=òìâçããÉå=ä~ëëÉåK

táÉ=ëçääÉå=ëáÅÜ=bäíÉêåI=pÅÜìäíê®ÖÉê
ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìëJ
í~ìëÅÜÉå\=tçääÉå=páÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑJ
íÉå=~ìÑÄ~ìÉå\

bë= ÖáÄí= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí
ÇÉã= pÅÜìäíê®ÖÉêI= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=fdpJbäíÉêåáåáíá~J
íáîÉK=aáÉ= fdp=mÉáåÉ= áëí= ìåëÉêÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜìäÉK=táê=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉå=âçãJ
ãÉåÇÉå= jçå~íÉå= hçåí~âíÉ= òìê
táêíëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= òì= råáîÉêëáí®íÉå
~ìÑÄ~ìÉåK=bêëíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ= ëáåÇ=ÄÉJ
êÉáíë=ÖÉä~ìÑÉåK

t~åå=ëçää=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëÄÉÖáåå
ëÉáå\

aáÉ= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ïáêÇ= òìã= NK= ^ìJ
Öìëí=OMNM=çÑÑáòáÉää=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑJ
åÉÜãÉåK= aáÉ= báåëÅÜìäìåÖ= ÉêÑçäÖí
òìã=pÅÜìäà~ÜêÉëÄÉÖáåå=OMNMLOMNNK

aêK= g~åJmÉíÉê= _ê~ìåI= iÉáíÉê= ÇÉê= mä~J
åìåÖëÖêìééÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=fdp=iÉåÖÉJ
ÇÉK mkJcçíçW=^êÅÜáî

få= ÉáåÉê=däçÅâÉåÖáÉ≈ÉêÉá= áå= h~êäëêìÜÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ= ÇêÉá=d~ÇÉåëíÉÇíÉê= _êçåòÉJ
ÖäçÅâÉå=áå=ÉáåÉ=cçêã=ÖÉÖçëëÉåK mkJcçíçW=éêáî~í

iÉíòíÉ=cÉáå~êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå

d~ÇÉåëíÉÇíÉê=däçÅâÉå

d^abkpqbaqK=aáÉ=ÇêÉá=däçÅâÉå=ÑΩê
ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= háêÅÜÉ= áå= d~ÇÉåJ
ëíÉÇí=Ó=ëáÉ=ëáåÇ=áåòïáëÅÜÉå=ÑÉêíáÖ=ÖÉJ
ëíÉääíK= sçê= êìåÇ= òïÉá= tçÅÜÉå= Ü~í
ÇáÉ= h~êäëêìÜÉê= däçÅâÉåÖáÉ≈ÉêÉá= ÇáÉ
_êçåòÉÖäçÅâÉå=áå=ÇáÉ=cçêã=ÖÉëíÉÅâíK
łkìå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= däçÅâÉå= ~ìë= áÜJ
êÉã= _Éíí= ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí
d~ÇÉåëíÉÇíë=m~ëíçê=kçêÄÉêí=m~ìäK
^äë=k®ÅÜëíÉë=åáããí=ÇÉê=däçÅâÉåJ

êÉîáëçê= ÇáÉ= píáããìåÖ= ÇÉê= ÇêÉá=däçJ
ÅâÉå= îçê= Ó= ëáÉ= ïáÉÖÉå= NTMMI= NNMM
ìåÇ=TUM=háäçÖê~ããK=łbë=Ç~êÑ=âÉáåÉå
jáëëâä~åÖ= ÖÉÄÉå�I= ã~Üåí= m~ìäK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âçëíÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=däçÅâÉå
áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NRM=MMM=bìêçI=Ñáå~åJ
òáÉêí=ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=bêä∏J
ëÉå=~ìë=_ÉåÉÑáòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ
~åÇÉêÉå= ^âíáçåÉåK= fã= kçîÉãÄÉê

_êçåòÉÖäçÅâÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉãå®ÅÜëí=òìê=háêÅÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜí

OMMT=Ü~í= ÇÉê=däçÅâÉå~ìëëÅÜìëë=ÇÉê
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= ^âíáçå
ÑΩê=ÇáÉëÉë=j~ããìíéêçàÉâí=ÖÉëí~êíÉíK
k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå

däçÅâÉåÑ~ÅÜã~åå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= däçJ
ÅâÉå=å~ÅÜ=d~ÇÉåëíÉÇí=íê~åëéçêíáÉêíW
få= ÉáåÉã= dçííÉëÇáÉåëí= ïÉêÇÉå= ëáÉ
Ç~åå= ÖÉïÉáÜíI= ÉÜÉ= ëáÉ= ãáí= ÉáåÉã
hê~å= áå= ÇÉå= háêÅÜíìêã= ÖÉÜçÄÉå
ïÉêÇÉå= Ó= Ç~ë= â∏ååíÉ= lëíÉêåI= îáÉäJ
äÉáÅÜí=~ìÅÜ=eáããÉäÑ~Üêí=é~ëëáÉêÉåK
aáÉ=däçÅâÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=aìêÅÜJ

ãÉëëÉê= îçå= NIQN=jÉíÉêI= NION=jÉíÉê
ìåÇ=NIMU=jÉíÉêK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå
ÇêÉá= d~ÇÉåëíÉÇíÉê= däçÅâÉå= ïìêÇÉå
åçÅÜ= ÑΩåÑ= ïÉáíÉêÉ= áå= h~êäëêìÜÉ= ÖÉJ
ÖçëëÉå= Ó= ëáÉÄÉå= qçååÉå= _êçåòÉ
ïìêÇÉå= Ç~ÑΩê= áå= ÉáåÉã= lÑÉå= ~ìÑ
NMOM=dê~Ç=ÉêÜáíòíK ãÉó

tliqtfbp`ebK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_~ìJ
~êÄÉáíÉå= áå= ÇÉê= _~êÄÉÅâÉê= háêÅÜÉI
ïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåI= Ñ®ääí= ÇÉê= ÑΩê= pçååJ
í~ÖI= OUK=cÉÄêì~êI= ÖÉéä~åíÉ=máäÖÉêïÉÖ
ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåJ
ÇÉå=tçäíïáÉëÅÜÉ=ìåÇ=_~êÄÉÅâÉ=~ìëK
aáÉë=íÉáäí=Ç~ë=mÑ~êê~ãí=ãáíK

máäÖÉêïÉÖ=Ñ®ääí=ïÉÖÉå
_~ì~êÄÉáíÉå=~ìë
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