
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=łaÉê=qìååÉä=âçããí�I
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=â®ãéÑí=ëÉáí
g~ÜêÉå=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇáÉë=táêâäáÅÜJ
âÉáí=ïáêÇI=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=ÉåÇäáÅÜ
ÄÉÖáååÉåK=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=êáåÖë
ìã=ÇÉå=Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåΩÄÉêJ
Ö~åÖ=_êçáëíÉÇí=ÑΩêÅÜíÉå=Ç~åå=àÉJ
ÇçÅÜ=ìã=áÜêÉ=bñáëíÉåòK

dÉïÉêÄÉ=ÑΩêÅÜíÉí=ÇáÉ=rãäÉáíìåÖ

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=ÇÉë=qìååÉäë
iÉåÖÉÇÉê=fåáíá~íáîÉ=Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉê=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=ïáää=ÉáåÉ=qê~ëëÉåîÉêëÅÜïÉåâìåÖ=Ó=bñáëíÉåò=ÄÉÇêçÜí

łaÉê=qìååÉäÄ~ì=ëçää=òïÉá=g~ÜêÉ=Ç~ìJ
ÉêåI= ÉáåÉ= Öêç≈ê®ìãáÖÉ= rãäÉáíìåÖ
ÇÉë=sÉêâÉÜêë=åáããí=ìåë=ÇáÉ=hìåÇÉå
ïÉÖ�I=ë~ÖÉå=_ÉêåÇ=i∏éÉê=ìåÇ=`ÜêáëJ
íá~å= m~ìäK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= e~åÇïÉêâëJ
ãÉáëíÉê=ëáåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=łfåáíá~íáJ
îÉ= Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉê= _~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ�
EfÜ_FI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçê= ÉáåÉã= g~Üê= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉí= Ü~íK= oìåÇ= PM= dÉïÉêÄÉíêÉáJ
ÄÉåÇÉ=ìåÇ=_ΩêÖÉê=~ìë=_êçáëíÉÇí=ìåÇ
iÉåÖÉÇÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= fÜ_= òìJ
ë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåK
łfÅÜ= Äê~ìÅÜ= ÇÉå= qìååÉä= åáÅÜíI

ïÉáä= áÅÜ= åáÅÜí=ïÉá≈I= çÄ= áÅÜ= Ç~å~ÅÜ
åçÅÜ= Ç~= Äáå�I= ë~Öí= cäÉáëÅÜÉêãÉáëíÉê
m~ìäK=pÅÜçå=òïÉáã~ä=Ü~í=Éê=ãáí=ëÉáJ
åÉã=dÉëÅÜ®Ñí=~å=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëíê~≈É
áå=_êçáëíÉÇí=ï®ÜêÉåÇ=_~ì~êÄÉáíÉå=Ó

~å= ÇÉê= _~ÜåÜçÑëíê~≈É= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ
rãÖÉÜìåÖ=_êçáëíÉÇí= Ó=rãäÉáíìåÖÉå
ãáíÖÉã~ÅÜíW= łtáê=Ü~ííÉå=Ç~ã~äë=Äáë
òì=VM=mêçòÉåí=báåÄì≈ÉåK�
sçê=~ääÉã=ÇáÉ=p~ÅâÖ~ëëÉåëáíì~íáçå

áã= Ç~åå= åáÅÜí=ãÉÜê= ~åÖÉÄìåÇÉåÉå
dêìÄÉåïÉÖ=ÑΩêÅÜíÉå=ÇáÉ=^åäáÉÖÉê=áã
iÉåÖÉÇÉê= dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí= pÅÜ~ÅÜí
j~íÜáäÇÉK= ła~åå= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= hìåJ
ÇÉå= ïÉÖ�I= ãÉáåí= aáÉíÉê= tçäÑI= ÇÉê
ãáí= ëÉáåÉê= cê~ì= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê
NVVMÉê= g~ÜêÉ= ÉáåÉ=^ìíçï~ëÅÜ~åä~ÖÉ
~ã=dêìÄÉåïÉÖ=ÄÉíêÉáÄíK=łtáÉ=ëçääÉå

QM= qçååÉêI= ÇáÉ= ìåë= Éáåã~ä= ÇáÉ=tçJ
ÅÜÉ= ÄÉäáÉÑÉêåI= ÇÉåå= Ççêí= ïÉåÇÉå�I
ë~Öí=qáëÅÜäÉêãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=i∏éÉêK
bñáëíÉåòÄÉÇêçÜÉåÇ= ëáÉÜí= ~ìÅÜ

j~êáçå= dÉãäáå= ÑΩê= áÜêÉå= mÑäÉÖÉJ
ÇáÉåëí= ÇáÉ= páíì~íáçåW= łt®ÜêÉåÇ= ÇÉê
òïÉáà®ÜêáÖÉå= _~ìòÉáí= â∏ååÉå= ïáê
âìêòÑêáëíáÖ= îçå= _êçáëíÉÇí= ~ìë= ÄÉá
Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉê= rãäÉáíìåÖ= âÉáåÉå
e~ìëåçíêìÑ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÄÉÇáÉåÉåK�
jáåÇÉëíÉåë= SM= c~ÜêíÉå= éêç= q~Ö= áã
mÑäÉÖÉÇáÉåëí= ÖÉÜÉå= òìÇÉã=ΩÄÉê= ÇÉå
_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖK

aáÉ=fÜ_=ëÉíòí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=ÉáJ
åÉ= sÉêëÅÜïÉåâìåÖ= ÇÉê= píê~≈ÉåÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåI= ÇáÉ= ïÉëíäáÅÜ= ÇÉå= àÉíòáÖÉå
_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ= ìãÖÉÜí= Eïáê= ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉåFK= i∏éÉê= òì= ÇÉå= sçêíÉáäÉå= ~ìë
páÅÜí= ÇÉê= fÜ_W= hÉáåÉ= rãäÉáíìåÖ
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _~ìéÜ~ëÉ= å∏íáÖI= ÇÉê
dêìÄÉåïÉÖ= ïáêÇ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜåáíJ
íÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ÉáåÉ= âçëíÉåíê®ÅÜíáÖÉ
i∏ëìåÖ= ãáí= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= OR= jáääáçJ
åÉå= bìêçK= a~ÖÉÖÉå= ëíÉÜÉå= NR= jáäJ
äáçåÉå=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=qìååÉää∏ëìåÖK
aáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= mä~åìåÖÉå= òìëí®åÇáÖÉ

tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= i~åÇÉëÄÉÜ∏êÇÉ= ÑΩê
píê~≈ÉåÄ~ì= äÉÜåí= å~ÅÜ= ÉáåÖÉÜÉåÇÉê
mêΩÑìåÖ=ÇáÉ=sÉêëÅÜïÉåâìåÖëî~êá~åJ
íÉ=~ÄK=hÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇáÉëÉ=s~êáJ
~åíÉ=ÉêåÉìí=áåë=dÉëéê®ÅÜ=òì=ÄêáåÖÉå
ëáÉÜí= ~ìÅÜ= iÉåÖÉÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
e~åëJeÉêã~åå= _~~ëK= aÉêòÉáí= ëÉíòí
ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~âíìÉää=Ç~ÑΩê=ÉáåI
Ç~ëë=ÇáÉ=qìååÉää∏ëìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí= áå
ÇÉê= mêáçêáí®íÉåäáëíÉ= ÇÉë= i~åÇÉë
ÄäÉáÄíK=_~~ë=òì=ÇÉå=pçêÖÉå=ÇÉê=fÜ_W
łtáê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=mä~åÉêå=ãáí=~ìÑ=ÇÉå
tÉÖ=ÖÉÖÉÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìéÜ~ëÉ=ÉáåÉ
~âòÉéí~ÄäÉ= i∏ëìåÖ= òì= Éê~êÄÉáíÉåI
ïáÉ= ÇÉê= sÉêâÉÜê= ìãÖÉäÉáíÉí= ïáêÇK�
báåÉ= łÉêíê®ÖäáÅÜÉ= i∏ëìåÖ�= ÑΩê= ~ääÉ
ãΩëëÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK

aÉê=Ü∏ÜÉåÖäÉáÅÜÉ=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=áå=_êçáëíÉÇíK=aáÉ=pÅÜê~åâÉå=ëçääÉå=îÉêëÅÜïáåJ
ÇÉåI=ÇáÉ=píê~≈É=ìåíÉê=ÇÉå=däÉáëÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK mkJ^êÅÜáîÑçíçW=_çÇÉ

dolpp= fipbabK= báå= ìåÄÉâ~ååíÉê
c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉê=ÄÉÑìÜê=~ã=açååÉêëJ
í~Ö=ìã=NMKRM=rÜê=ãáí=ëÉáåÉã=p~ííÉäJ
òìÖ=ÇáÉ=dÉêÜ~êÇëíê~≈É=áå=dêç≈=fäëÉJ
ÇÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=mÉáåÉ=ìåÇ=êáëë=ÉáåÉã
êÉÅÜíë= ~ìÑ= ÇÉã=m~êâëíêÉáÑÉå= ÖÉé~êâJ
íÉå=jÉêÅÉÇÉë=ÇÉå=äáåâÉå=^ì≈ÉåëéáÉJ
ÖÉä=áã=sçêÄÉáÑ~ÜêÉå=~ÄI=íÉáäí=ÇáÉ=mçJ
äáòÉá= ãáíK= a~å~ÅÜ= ÉåíÑÉêåíÉ= ëáÅÜ= Éê
ìåÉêä~ìÄí=îçå=ÇÉê=råÑ~ääëíÉääÉK=pÅÜ~J
ÇÉåW=Éíï~=OMM=bìêçK

pÉáíÉåëéáÉÖÉä=áã=

sçêÄÉáÑ~ÜêÉå=~ÄÖÉêáëëÉå

fipbabK=aÉê=o~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=fäëÉJ
ÇÉ= í~Öí= ~ã= aáÉåëí~ÖI= NSK= j®êòI= ~Ä
NUKPM= rÜê= áã= o~íÜ~ìëë~~ä= áå= dêç≈
fäëÉÇÉI= báÅÜëíê~≈É= PK= qÜÉãÉå= ÇÉê
páíòìåÖ= ëáåÇW= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí= hTOLhPN= dêç≈= _ΩäíÉåI
dÉÄΩÜêÉå= ÑΩê= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI
p~íòìåÖ= òìê= sÉêêáåÖÉêìåÖ= ÇÉê= w~Üä
ÇÉê= o~íëÑê~ìÉå= ìåÇ= o~íëÜÉêêÉåI
kÉìÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= sÉêÖåΩÖìåÖëëíÉìÉêJ
ë~íòìåÖK

lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=_ΩäíÉå=áëí

qÜÉã~=áã=dÉãÉáåÇÉê~í

ibkdbabK= pÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ïìêÇÉå= áå
ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÅÜìäÉäíÉêåê~íëëáíJ
òìåÖ= ~ã= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ= Eïáê= ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉåF= _ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= îçå
e~ìéíëÅÜΩäÉêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ìã
Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉ=wìë~ããÉåJ
äÉÄÉå= áå= iÉåÖÉÇÉK= _ÉêÉáíë= ~ã=jáííJ
ïçÅÜ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=òï∏äÑà®ÜêáJ
ÖÉ=e~ìéíëÅÜΩäÉêáå=qÜÉêÉë~=páÉÄÉê=òì
tçêí=ÖÉãÉäÇÉíK=aÉå=mk=ëÅÜáäÇÉêí=ëáÉ
~ìë=áÜêÉê=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=páÅÜí=áÜJ
êÉ=ûåÖëíÉ=ìåÇ=_ÉÇÉåâÉåK
łsçêïÉÖ= Ó= ïáê= ëáåÇ= åáÅÜí= ÖÉÖÉå

ÇáÉ= fdpI=~ÄÉê=ÄáííÉ=åáÅÜí= ~ìÑ=ìåëÉêÉ
hçëíÉåK=rã=Ç~ë=îÉêëí®åÇäáÅÜ=òì=ã~J
ÅÜÉåI= Ç~ë= mêçÄäÉã= ã~ä= ~ìë= ãÉáåÉê
páÅÜíK
gÉíòí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÇáÉ= îáÉê= g~ÜêÉ

dêìåÇëÅÜìäÉ=ÜáåíÉê=ãáêK=táÉ=ÖÉÜí=Éë
ïÉáíÉê\=bãéÑÉÜäìåÖ=oÉ~äëÅÜìäÉK=báJ
ÖÉåíäáÅÜ= ïÉá≈= áÅÜI= Ç~ë= ïÉêÇÉ= áÅÜ
åáÅÜí= ëÅÜ~ÑÑÉåK= ^äëç= îÉêëìÅÜÉ= áÅÜI
~ìÑ= ÇáÉ= fdp= s∏Üêìã= òì= âçããÉåK
hÉáåÉ=`Ü~åÅÉ>
dìí=Ç~åå=ÉÄÉå=oÉ~äëÅÜìäÉ=iÉåÖÉJ

ÇÉK=^ÄÉê= Ç~= áÅÜ= ÉáåÉ=iÉêåëÅÜï®ÅÜÉ
Ü~ÄÉI=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=iÉÜêÉê=ãáê=îçå=^åJ
Ñ~åÖ=~å=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=ÖÉJ
Ü®åëÉäíI=Äáå=ÇÉéêáãáÉêíK=k~ÅÜ=ÉáåÉã
pÅÜìäà~Üê= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉW=t~ë
ã~ÅÜÉå\= ^ìÑ= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= ïáÉJ
ÇÉêÜçäÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ\
hçããÉåí~êÉ= ãÉáåÉê= jáíëÅÜΩäÉêW

wï∏äÑà®ÜêáÖÉ=iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉêáå=ëÅÜáäÇÉêí=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ûåÖëíÉ

łtáê=ÜçÑÑÉåI=Éë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ
ã~ä=ÉêåëíÜ~Ñí=dÉÇ~åâÉå=ÖÉã~ÅÜí�

Łaì= ïáääëí= ÇçÅÜ= åáÅÜí= òì= ÇÉå= ^ëëáë
~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíKÚ=açÅÜ=áÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉ
ãáÅÜ= íêçíòÇÉã= Ç~ÑΩêK= t~ë= áÅÜ= Äáë
ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉìÉI=ÇÉåå=áÅÜ=ãÉêâÉI
ÇáÉ= iÉÜêÉê= Ü~ÄÉå= sÉêëí®åÇåáëI= ÇÉê
wìë~ããÉåÜ~äí= ÇÉê= pÅÜΩäÉê= áëí= Ç~K
jÉáåÉ= iÉáëíìåÖÉå= ïÉêÇÉå= áããÉê
ÄÉëëÉêK

łaì=ïáääëí=ÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÇÉå
^ëëáë=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéí�

råÇ= àÉíòí= ÇáÉëÉê= pÅÜçÅâ= Ó= ã~å
ïáää= ìåë= ÇáÉëÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= åÉÜJ
ãÉåK=bë=ïáêÇ=ïçÜä=~ÄÖÉëíêáííÉåI=~ÄÉê
Éë= ä®ìÑí= ÇçÅÜ= ~ääÉë= Ç~ê~ìÑ
Üáå~ìëK=råíÉêêáÅÜí= áå=`çåJ
í~áåÉêå= ìåÇ= áå= ÇÉê= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉK=táê= òìë~ããÉå=ãáí
ÇÉå= oÉ~äëÅÜΩäÉêåI= Ç~ë= áëí
ìåã∏ÖäáÅÜK
a~åâ= ìåëÉêÉê= dÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ÇáÉ= e~ìéíëÅÜΩJ
äÉê= áããÉê= ãÉÜê= áå= ÇáÉ
pé~êíÉ= ^ëëáëI= pÅÜä®ÖÉêI= c~ìäéÉäòÉ
ìëïK=ÖÉëÅÜçÄÉå=Ü~íK=bë=ïΩêÇÉ=g~ÜêÉ
Äê~ìÅÜÉåI= ìã= ÇáÉëÉ= báåëíÉääìåÖ= òì
®åÇÉêåK=^åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá= ÇÉå=bäíÉêåI
ÇÉåå=ÇáÉ=háåÇÉê= äÉêåÉå=îçå=ÇÉå=bäJ
íÉêåK= fÅÜ= ëíÉääÉ= ãáê= ÇáÉ= m~ìëÉå= ~ìÑ
ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ=~äë=e~ìéíëÅÜΩäÉê=îçê
ìåÇ=âêáÉÖÉ=m~åáâK=^ìÅÜ=ãÉáåÉ= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå= jáíëÅÜΩäÉêI= ãáí= ÇÉåÉå= áÅÜ

ÑΩåÑ= g~ÜêÉ=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉÖ~åÖÉå=ÄáåI
ã~ÅÜÉå= ÜÉìíÉ= ÉáåÉå= _çÖÉå= ìã
ãáÅÜK=fÅÜ=Äáå=áÜêÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ïΩêJ
ÇáÖI=ìåÇ=ëç=ÇÉåâÉå=Ñ~ëí=~ääÉK
fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Éë=ëáåÇ=ëáÅÜ=áã=sçêÑÉäÇ

òì= ïÉåáÖ= dÉÇ~åâÉå= ÖÉã~ÅÜí= ïçêJ
ÇÉåI=ïáÉ=Ç~ë=~ääÉë=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ëçääK
_áííÉ= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ìåëÉêÉ= hçëíÉåK
kìê=ïÉáä= ëáÅÜ= ìåëÉêÉ= pÅÜìäÉ= ëç= Öìí
Ç~ÑΩê= ÉáÖåÉíK= tÉáä= ïáê= ÉáåÉ= jÉåë~
Ü~ÄÉåK= tç= ÄäÉáÄÉå= ïáêI= ïÉåå= Éë
ïáêâäáÅÜ= ëç= ïÉáí= âçããíI= Ç~ëë= ïáê
ÇáÉëÉë= g~Üê= ëÉÅÜë= o®ìãÉ= ~ÄÖÉÄÉå
ëçääÉå\=t~ë= é~ëëáÉêí= Ç~åå= å®ÅÜëíÉë
g~Üê\=tç=ëçääÉå=ïáê=Ç~åå=Üáå\

cΩê= ìåëÉêÉ= iÉÜêÉê= áëí= ÇáÉ
páíì~íáçå= ìåã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ
~ìÑ= ÇáÉ= ëáåÇ= ïáê= ~åÖÉïáÉJ
ëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ïÉáíÉê= ÖìíÉ
m®Ç~ÖçÖÉå= ìåÇ= ãÉåëÅÜJ
äáÅÜ= ÄäÉáÄÉåK= bÄÉå= ~ääÉë
Ç~ëI= ï~ë= ïáê= ~å= áÜåÉå= ëç
ëÅÜ®íòÉåK= cΩê= ëáÉ= ëáåÇ= ïáê
åáÅÜí= ÇÉê= äÉíòíÉ= aêÉÅâK

kÉÜãí= ìåë= åáÅÜí= ~ääÉëI= ï~ë= ìåë= ÉáJ
åÉå= ÖìíÉå= pí~êí= áåë= iÉÄÉå= Éêã∏ÖJ
äáÅÜíW= ìåëÉêÉ= pÅÜìäÉ>=táê= ÜçÑÑÉåI= Éë
ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ã~ä=ÉêåëíÜ~Ñí=dÉJ
Ç~åâÉå= ÖÉã~ÅÜíI= ~ìÅÜI= ïÉåå= eÉêê
aêK=_ê~ìåI=ÇÉê=oÉâíçê=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìJ
äÉI= ÇÉå= sçêëáíò= ÇÉê= mä~åìåÖëÖêìééÉ
Ü~íI=ï~ë=ëÉáåÉ=råé~êíÉáäáÅÜâÉáí=åáÅÜí
íêΩÄÉå=ëçääíÉK�

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

sáÉääÉáÅÜí=â∏ååÉå=ïáê=ÇÉå
cêΩÜäáåÖ=à~=ãáí=ÉáåÉê=tÉííÉ=~ìë
ëÉáåÉê=áããÉê=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉJ
åÉå=oÉëÉêîÉ=äçÅâÉå\=fÅÜ=ïÉííÉI
áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ
lëíÉêÖäçÅâÉå=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=mÑä~åòÄÉÉíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=Ç~ë=oÉååÉåW=wì=lëíÉêåI=Ç~ë
ëáåÇ=åçÅÜ=ÇêÉá=tçÅÜÉåI=ïáêÇ
Ç~ë=åáÅÜíë=ãáí=ÖÉäÄÉê=mê~ÅÜíK
kìå=áëí=ÇÉê=cêΩÜäáåÖ=Çê~åI=Ç~J
ÖÉÖÉå=òì=Ü~äíÉå=Ó=îáÉääÉáÅÜí=ÄÉJ
ï~ÜêÜÉáíÉí=ëáÅÜ=à~=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ
ÇÉê=mÉáåÉê=cêΩÜâ~êíçÑÑÉä~åÄ~ìJ
ÉêW=aáÉ=k~íìê=Üçäí=sÉêò∏ÖÉêìåÖ
~ìÑK=jáê=ëçää=Ç~ë=êÉÅÜí=ëÉáåK
råÇ=ïÉåå=páÉ=Éë
ÇÉã=cêΩÜäáåÖ
åáÅÜí=ïÉáíÉêë~J
ÖÉåW=fÅÜ=ïáää=ãÉáJ
åÉ=tÉííÉ=à~=Ö~ê
åáÅÜí=ÖÉïáååÉåKKK

sÉêÉáå=ÄÉëí®íáÖí=oÉáåÜçäÇ
iáåëÉ=~äë=sçêëáíòÉåÇÉå
plip`ebkK= aáÉ= péçêíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
EpdF= pçäëÅÜÉå=ãìëë= áÜêÉ=jáíÖäáÉÇëJ
ÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ∏ÜÉåW=få=áÜêÉê=g~ÜêÉëîÉêJ
ë~ããäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉ
^åÜÉÄìåÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ
ã~≈îçää=~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëíK
k~ÅÜ= ÇÉå=tçêíÉå= ÇÉë= dÉëÅÜ®ÑíëJ

ÑΩÜêÉêë= g∏êÖ= bêåëí= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= ÇáÉ
_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ= ÑΩê= Éêï~ÅÜëÉåÉ
jáíÖäáÉÇÉê= éêç
jçå~í= áã= hçëJ
íÉåÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÉê
qΩíÉ= e~êáÄçK= _Éá
ÇÉå= pÉåáçêÉå
ïÉêÇÉ= Éë= ëçÖ~ê
åìê=ìã=ÉáåÉ=qΩíÉ
p~äòÄêÉòÉä= íÉìêÉêI
ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=òçÖ=Éê
~äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉå
aìéäçJpÅÜçâçJ
êáÉÖÉä=ÜÉê~åK
få=ÇÉê=sçêëí~åÇëï~Üä=ïìêÇÉ=oÉáåJ

ÜçäÇ= iáåëÉ= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ~äë= sçêëáíJ
òÉåÇÉê= ÄÉëí®íáÖíK= dÉï®Üäí= ïìêÇÉå
òìÇÉãW
�g∏êÖ=bêåëí=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK
�j~áâ=_ìÅÜÜçäò=~äë=pçòá~äï~êíK
�hä~ìë=kçíÜå~ÖÉä=~äë=mêÉëëÉï~êíK
�ÇÉê= bÜêÉåê~í= ãáí= rÇç= _∏âÉêI
eçêëí=_ìëëÉI=oçäÑ=cìÜêI=aÉíäÉî=j~J
ëÅÜÉêÉâ=ìåÇ=j~åÑêÉÇ=oÉÜÄÉáåK
�hä~ìë= cêáÉÇêáÅÜëI= dΩåíÉê= eÉá≈I
bÄÉêÜ~êÇ=pÅÜìÄÉêí=ìåÇ=_ÉêåÇ=eÉá≈
~äë=mä~íòâ~ëëáÉêÉêK
�^äë= h~ëëÉåéêΩÑÉê= ÉêëÉíòí= rÇç
lÅâÉê=åìå=aÉíäÉî=j~ëÅÜÉêÉâK
dÉÉÜêí= ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= sÉêë~ããJ

äìåÖ=ÇáÉëÉ=jáíÖäáÉÇÉêW
�j~áâ= _ìÅÜÜçäò= ìåÇ= `Üêáëíá~å
pÅÜìÄÉêí= ÑΩê= ORJà®ÜêáÖÉ= jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~ÑíK
�= hä~ìë= kçíÜå~ÖÉä= ÑΩê= ãÉÜê= ~äë
NR=g~ÜêÉ=sçêëí~åÇë~êÄÉáíK
kÉÖ~íáî= ~åÖÉãÉêâí= Ü~í= ÇÉê= sçêJ

ëí~åÇ=ÇáîÉêëÉ=aáÉÄëí®ÜäÉ=áã=pçäëÅÜÉJ
åÉê= péçêíÜ~ìë= áå= àΩåÖëíÉê= sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáíI= ÇáÉ= ìåÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= òìã
k~ÅÜíÉáä= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= péçêíâ~ãÉê~J
ÇÉå=ÄÉÖ~åÖÉå=Ü®ííÉåK=aÉê=sçêëí~åÇ
áëí= Ç~åâÄ~ê= ÑΩê= àÉÇÉå= eáåïÉáëI= ÇÉê
òìê=^ìÑâä®êìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ=ÑΩÜêíK

pd=pçäëÅÜÉå
ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ
jáíÖäáÉÇëÄÉáíê®ÖÉ

oÉáåÜçäÇ=iáåëÉK
mkJcçíçW=jÉóÉêjbeorjK= aáÉ= o~áÑÑÉáëÉå= ãáí= ÇÉã

i~ÖÉêÜ~ìë=~ã=jÉÜêìãÉê=e~ÑÉå=ïáää
å~ÅÜ=ÇÉã=kÉìÄ~ì=ÇÉê=dÉíêÉáÇÉÜ~ääÉ
áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ
dÉíêÉáÇÉÜ~ääÉ= ~åÄ~ìÉåK= a~ë= ÄÉêáÅÜJ
íÉí=ÇÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=jÉÜêìã=Ó=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìë= hçããìJ
å~äéçäáíáâÉêåK
a~=Éë=ä~ìí=^êÄÉáíëâêÉáë=áå=ÇÉå=îÉêJ

Ö~åÖÉå= g~ÜêÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= òì
i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a~ÅÜJ
äΩÑíÉê= ìåÇ= dÉíêÉáÇÉÄÉäΩÑíÉê= ÖÉâçãJ
ãÉå= ëÉáI= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= o~áÑÑÉáëÉå= òï~ê
ãáí=i®êãëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=å~ÅÜÖÉJ
ÄÉëëÉêíK= a~ë= bêÖÉÄåáë= áëí= ~ÄÉê= ÇÉã
^êÄÉáíëâêÉáë=òìÑçäÖÉ=łåçÅÜ=åáÅÜí=òìJ
ÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ�K= pç= Ü®ííÉå= dìí~ÅÜJ
íÉå= ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= pÅÜ~ääéÉÖÉä
ÖêÉåòïÉêíáÖ= ëÉáÉåK= o~áÑÑÉáëÉå= ïçääÉ
~ääÉêÇáåÖë=łåçÅÜ=ïÉáíÉê=å~ÅÜÄÉëëÉêå
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉã=kÉìÄ~ì=åçÅÜ=ãÉÜê= áå
ÇÉå=i®êãëÅÜìíò=áåîÉëíáÉêÉå�K
sçå= o~áÑÑÉáëÉå= ~âòÉéíáÉêí= ïçêÇÉå

ëÉá= ÉáåÉ= _ÉÖêΩåìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå
i~åÇëÅÜ~ÑíëÖ®êíåÉêK= wìÇÉã= ëÉíòí
ëáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=ÑΩê=ÉáåÉ=t~åÇJ
ÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= o~áÑÑÉáëÉåJdÉÄ®ìÇÉ
Éáå=Ó=ÄÉá=o~áÑÑÉáëÉå=ëÉá=Ç~ë=~ìÑ=tçÜäJ
ïçääÉå=ÖÉëíç≈ÉåK

o~áÑÑÉáëÉå=ëçää=ÄÉáã

i®êãëÅÜìíò=å~ÅÜÄÉëëÉêå

_Éê~íìåÖ=ΩÄÉê

t~ëëÉêíìêã

dolpp= i^ccboabK= aÉê= lêíëê~í
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= í~Öí= ~ã= aáÉåëí~ÖI
NSK=j®êòI=~Ä=NV=rÜê=áå=ÇÉê=d~ëíëí®íJ
íÉ= pÅÜáÉêÇáåÖ= áå= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉI
pÅÜ®ÑÉêëíê~≈ÉK= qÜÉãÉå= ÇÉê= páíòìåÖ
ëáåÇW= p~åáÉêìåÖ= t~ëëÉêíìêãI
PUMJhsJiÉáíìåÖK=

aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉê=ïçääÉå=ïÉáíÉêÜáå=áå=áÜêÉã=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK mkJcçíçW=^êÅÜáî

_äìíëéÉåÇÉíÉêãáå

~ã=jçåí~Ö

hibfk=i^ccboabK=a~ë=aÉìíëÅÜÉ=oçJ
íÉ= âêÉìò= ä®Çí= òìê= _äìíëéÉåÇÉ= áå
häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= ÉáåK= dÉëéÉåÇÉí= ïÉêJ
ÇÉå=â~åå=~ã=jçåí~ÖI=NRK=j®êòI=îçå
NS= Äáë= NVKPM= rÜê= áã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìëI= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉI= _~ÅâÉJ
ïÉÖK
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