
aobf=co^dbk=^kKKK=

KKK_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä
hÉëëäÉêK= cçíçW=^êÅÜáî

łaáÉ=d~äÉêáÉ=∏ÑÑåÉí
ë~ãëí~Öë=~ìÑ=àÉÇÉå
c~ää=Äáë=NU=rÜê�
få=^ìëÑäìÖëçêíÉå=Ç~êÑ=åìê=åçÅÜ=~å=U
ëí~íí=QO=pçååí~ÖÉå=áã=g~Üê=pÅÜãìÅâ
ìåÇ=häÉáÇìåÖ=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=páÉ
Ü®ííÉå=ëáÅÜ=ÖÉïΩåëÅÜíI=ëç=ë~ÖíÉå=páÉ
ÖÉëíÉêå=ÇÉå=mkI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=îáÉê=çÑJ
ÑÉåÉå=pçååí~ÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=ìåÇ=~ääÉë
ÖÉÄäáÉÄÉå=ï®êÉK=pÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=łoáÉJ
ëÉåÖÉÑ~Üê�=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë
aÉëáÖåÉê=lìíäÉí=`ÉåíÉê=Eal`F=áå
tçäÑëÄìêÖ=òìãáåÇÉëí=ÖÉÄ~ååí\

k~ÅÜ=ãÉáåÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ= äÉÄí= Ç~ë
al`=tçäÑëÄìêÖ= Ö~åò= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ
îçå= ÇÉå= pçååí~ÖÉåI= òìã~ä= tçäÑëJ
ÄìêÖ= ãáí= ^ìíçëí~Çí= ìåÇ= mÜ~Éåç
åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= ^ííê~âíáçåÉå= ÄÉëáíòí
ìåÇ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê= rãÖÉJ
ÄìåÖ=~åòáÉÜíK
gÉ= ïÉåáÖÉê= çÑÑÉåÉ= pçååí~ÖÉI= ÇÉëíç
ÖÉêáåÖÉê=ëçãáí=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòK

táÉ=ïáêÇ=mÉáåÉ=êÉ~ÖáÉêÉå\=_äÉáÄí=Éë
ÄÉá=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÇêÉá=îÉêâ~ìÑëçÑÑÉåÉå
pçååí~ÖÉå=áã=g~ÜêI=çÇÉê=ïáêÇ=ÇáÉ
pí~Çí=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=îáÉê
pçååí~ÖÉ=~ìëëÅÜ∏éÑÉå\

a~ë= ÄäÉáÄí= ÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê
h~ìÑã~ååëÅÜ~ÑíK=tÉåå=îáÉê=pçååí~J
ÖÉ= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêÇÉåI= ïÉêÇÉå= ïáê
îáÉê=ÖÉåÉÜãáÖÉåK

fã=^éêáä=âçããí=ÇáÉ=`áíóÖ~äÉêáÉ=Ó
ïáêÇ=mÉáåÉ=ãáí=ÖÉ®åÇÉêíÉå=£ÑÑJ
åìåÖëòÉáíÉå=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=ìåÇ=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=~ã=p~ãëí~Ö=îÉêëìÅÜÉåI
ÇÉê=dêç≈ëí~ÇíJhçåâìêêÉåò=òì=ÄÉJ
ÖÉÖåÉå=ìåÇ=ãÉÜê=hìåÇÉå=áå=mÉáåÉ
òì=Ü~äíÉå\

fÅÜ=ÖÉÜÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=d~äÉêáÉ
îçê= ~ääÉã= ãáí= ÇÉã= j~ÖåÉíÄÉíêáÉÄ
`C^= ÉáåÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ÉåíïáÅâÉäíI
ÇáÉ=îáÉäÉ=Ç~îçå=~ÄÜ®äíI=ÖÉê~ÇÉ=ë~ãëJ
í~Öë=áå=ÇáÉ=å~ÜÉäáÉÖÉåÇÉå=dêç≈ëí®ÇJ
íÉ= òì= Ñ~ÜêÉåK= k~ÅÜ=ãÉáåÉã= hÉååíJ
åáëëí~åÇ= ëçääÉå= ÇáÉ= £ÑÑåìåÖëòÉáíÉå
ë~ãëí~Öë= ~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= Äáë= NU= rÜê
ÖÉÜÉåK

aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= píê~J
≈Éå=~åW
mÉáåÉW==cÉäÇëíê~≈ÉK
oçëÉåíÜ~äW=_SRK
`ä~ìÉåW=mÉáåÉê=i~åÇëíê~≈ÉK

o^a^ohlkqoliibk=

PR

mêçòÉåí= ïÉåáÖÉê= cΩåÑíâä®ëëäÉê
~äë=òìêòÉáí=ïáêÇ=Éë=áå=åÉìå=g~ÜJ
êÉå= áã=i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= ÖÉÄÉåK
fÜêÉ= w~Üä= ëáåâí= îçå= NQPN= ~ìÑ
VPMK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
h~íà~=a~êíëÅÜ

mbfkbK= aÉê= NR= g~ÜêÉ= ~äíÉ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇÉê= áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=tçÅÜÉ= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÉáJ
åÉã= OM= g~ÜêÉ= ~äíÉå= cêÉìåÇ= áå
mÉáåÉ= îçå= ÉáåÉã= dΩíÉêòìÖ
ΩÄÉêêçääí= ïìêÇÉI= ä®ëëí= ÉáåÉ
ëÅÜï~åÖÉêÉ= cêÉìåÇáå= ENUF= òìJ
êΩÅâK= a~ë= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= _áäÇJ
wÉáíìåÖ=ÖÉëíÉêåK=aáÉ=àìåÖÉ=cê~ì
áëí= å~ÅÜ= ÇÉã= _ÉêáÅÜí= áå= ÇÉê
îáÉêíÉå= tçÅÜÉ= ëÅÜï~åÖÉê= ìåÇ
ã∏ÅÜíÉ= Ç~ë= háåÇ= ~ìëíê~ÖÉåK
aÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=s~íÉê= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ
~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=háåÇ=ÖÉÑêÉìíK= Ç~êí

NRJg®ÜêáÖÉê=ÜáåíÉêä®ëëí
ëÅÜï~åÖÉêÉ=cêÉìåÇáå

k^`eof`eqbk=

tÉêâòÉìÖ=~ìë
_~ìÅçåí~áåÉê=ÖÉëíçÜäÉå
mbfkbK=råÄÉâ~ååíÉ= Äê~ÅÜÉå= áå
ÇÉê= wÉáí= òïáëÅÜÉå= aáÉåëí~ÖI
NO=rÜêI= ìåÇ=jáííïçÅÜI= S= rÜêI
ÉáåÉå=_~ìÅçåí~áåÉê=áå=ÇÉê=h~ëJ
í~åáÉå~ääÉÉ= áå= mÉáåÉ= ~ìÑ= ìåÇ
ÉåíïÉåÇÉíÉå= ÉáåÉå= _çëÅÜÜ~ãJ
ãÉêI=ÉáåÉ=píáÅÜë®ÖÉI=ÉáåÉ=_çÜêJ
ã~ëÅÜáåÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉå= ^ââìJ
ëÅÜê~ìÄÉêI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá=ãáíK
aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí= êìåÇ
NPMM=bìêçK=

bJj~áäW=âÉêëíáåKäçÉÜê]ÄòîKÇÉ

dÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=òïÉáíÉå
iÉëÉêâçåÑÉêÉåò=Ü~ÄÉå=ïáê=Éë
ïáÉÇÉê=ÖÉãÉêâíW=bë=ã~ÅÜí=êáÉëáÖ
pé~≈I=ëáÅÜ=ãáí=fÜåÉåI=ìåëÉêÉå
iÉëÉêåI=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=råÇ=Éë
ÜáäÑí=ìåëI=åçÅÜ=å®ÜÉê=~å=ÇÉå
qÜÉãÉå=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉïÉJ
ÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=âçããÉå
~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäí
ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=dÉÇÉåâJ
í~ÖÉå=òì=Ó=OMMM=g~ÜêÉ=s~êìëJ
pÅÜä~ÅÜíI=ORMK=dÉÄìêíëí~Ö=îçå
cêáÉÇêáÅÜ=pÅÜáääÉêI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=~ìë
ÇÉã=g~Üê=NVNVI=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=îçê=SM=g~ÜJ
êÉåI=ÇÉê=c~ää=ÇÉê=j~ìÉê=îçê=OM
g~ÜêÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=jçåÇJ
ä~åÇìåÖ=à®Üêí=ëáÅÜ=òìã=QMK=j~äK
^ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉã=içâ~äíÉáä=ïçäJ
äÉå=ïáê=ìåë=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå
ïáÇãÉåK=c~ääë=páÉ=áêÖÉåÇÉáåÉ
éÉêë∏åäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÉáJ
åÉã=ÇáÉëÉê=a~íÉå=Ü~ÄÉåI=ãÉäJ
ÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ìåÇ=Éêò®ÜäÉå=páÉ
Éë=ìåëK=§ÄÉê=ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê
iÉëÉêâçåÑÉêÉåò
äÉëÉå=páÉ=ãçêÖÉåK

tbkab_rod=

mmÉÉááååÉÉ cçêëÅÜÉêJcΩÅÜëÉ
ÉñéÉêáãÉåíáÉêÉå=áå=ÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉ

s^iipqbaq==

cêÉáí~ÖI=OMK=cÉÄêì~ê=OMMV

aáÉ=^ìÉÜÉñÉå=ÑÉáÉêå
tÉáÄÉêÑ~ëÅÜáåÖ=Ó
k~íΩêäáÅÜ=çÜåÉ=j®ååÉê

jáí=mä~â~íÉå=ìåÇ=qêáääÉêéÑÉáÑÉå=òçÖÉå=pÅÜΩäÉê=ÇÉë=pÅÜìäòÉåíêìãë=dêç≈=fäëÉÇÉ=ÖÉëíÉêå=òìã=o~íÜ~ìë=Ó=ëáÉ=ïçääÉå=åáÅÜíI
Ç~ëë=áÜê=pÅÜìäòÉåíêìã=åÉìÉê=dÉë~ãíëÅÜìäJpí~åÇçêí=ïáêÇK =mkJcçíçW=_çÇÉ

pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ëáåâÉå=Çê~ã~íáëÅÜ=Ó=jÉÜêÉêÉ=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí

aáÉ=píáããìåÖ
pç= Öêç≈= ïáÉ= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= áëí= Ç~ë
fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå= páíòìåÖÉå= ÇÉë
hêÉáëJpÅÜìä~ìëëÅÜìëëÉë= ëÉäíÉåW= ^ìÑ
ÇÉã=_~äâçå=áã=Öêç≈Éå=páíòìåÖëë~~ä
Çê®åÖíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= wìÜ∏êÉêK= łtáê
ïçääÉå=ïáê=ÄäÉáÄÉå�I=ëí~åÇ=~ìÑ=ÉáåÉã
Öêç≈Éå= mä~â~íK= oìåÇ= NMM=pÅÜΩäÉêI
bäíÉêå=ìåÇ=iÉÜêÉê=~ìë=fäëÉÇÉ=ï~êÄÉå
Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= áÜê= pÅÜìäòÉåíêìã= âÉáåÉ
fdp= ïáêÇK= jáí= qêáääÉêéÑÉáÑÉå= ï~êÉå
ëáÉ=oáÅÜíìåÖ=hêÉáëÜ~ìë=ÖÉòçÖÉå=Ó=~äë
ÇáÉ= páíòìåÖ= ÄÉÖ~ååI= ïìêÇÉ= Éë= ~ÄÉê
ãìÅâëã®ìëÅÜÉåëíáää=áã=p~~äK

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ
iÉåÖÉÇÉ=áëí=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêí=ÑΩê
ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=fdpK=wì=ÇáÉëÉã=bêÖÉÄJ
åáë= â~ã= pÅÜìäÉñéÉêíÉ= h~êäJeÉáåò
rÑäÉêÄ®ìãÉê= ~ìë= lëå~ÄêΩÅâ= áå= ëÉáJ
åÉê=^å~äóëÉK=pÉÅÜë=hêáíÉêáÉå=Ü~ííÉ=Éê

òìê=dêìåÇä~ÖÉ= ÖÉã~ÅÜí= EëáÉÜÉ= c~âJ
íÉåFK
aÉãå~ÅÜ=ëÅÜáÉÇÉå=sÉÅÜÉäÇÉ=ìåÇ=fäJ
ëÉÇÉ= ~ìëI=ïÉáä= Ççêí= Éáå=dóãå~ëáìã
îçê=lêí=áëíI=Ç~ë=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääK=łfå=ÇáÉ=ÉåÖÉêÉ=t~Üä=â~ãÉå
iÉåÖÉÇÉ= ìåÇ= tÉåÇÉÄìêÖ= Ó= ìåÇ= áå
iÉåÖÉÇÉ= áëí= ÇÉê= Ä~ìäáÅÜÉ= bêïÉáíÉJ
êìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÖÉêáåÖÉê�I= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ
rÑäÉêÄ®ìãÉê= ëÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖK
i~åÇê~í=cê~åò=báåÜ~ìë=âçããÉåíáÉêJ
íÉW= łk~ÅÜ= ÇáÉëÉå= hêáíÉêáÉå= ÖáÄí= Éë
âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~äë=iÉåÖÉJ
ÇÉK�
sÉê®êÖÉêí= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= rÑäÉêÄ®ìãÉê
ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëìÅÜíÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ
ãÉÜêÉêÉê= dÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêW
łfÅÜ= ÄÉâ~ã= ^åêìÑÉ= îçå= ãÉÜêÉêÉå
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêåK= ^ÄÉê= ãáê= áëí= Éë= ÖÉJ
äìåÖÉåI=ãáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáJ
ÅÜÉ= aáëâìëëáçå=ãáí= áÜåÉå= Éáåòìä~ëJ
ëÉåK�

fdp=ëçää=å~ÅÜ=iÉåÖÉÇÉ=Ó

fäëÉÇÉê=ëáåÇ=ÄÉêìÜáÖí

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp=mbfkbK=d~åò=âä~ê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê
pÅÜìäÉñéÉêíÉ=h~êäJeÉáåò=rÑäÉêÄ®ìJ
ãÉê=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=ÑΩê=iÉåÖÉÇÉ=~äë
pí~åÇçêí=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=fåíÉÖêáÉêíÉå
dÉë~ãíëÅÜìäÉ=EfdpF=áã=i~åÇâêÉáë
mÉáåÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=_áë=j®êò
ïáää=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÄÉê~íÉå=Ó=Ç~åå
ãΩëëÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK

aáÉ=fêêíΩãÉê
i~åÇê~í=báåÜ~ìë= ëíÉääíÉ= îçê= ÇÉê= páíJ
òìåÖ= ÉáåáÖÉ= aáåÖÉ= âä~êK= bêëíÉåëW
łkçÅÜ= áëí= åáÅÜíë= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= bë
Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖK= aáÉ= ÉåÇÖΩäíáÖÉ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= ãìëë= Ç~ë= hìäíìëãáåáëíÉêáìã
íêÉÑÑÉåK�= wïÉáíÉåëW= łhÉáå= oÉ~äëÅÜΩJ
äÉê= áå= iÉåÖÉÇÉ= ïáêÇ= òìã= dÉë~ãíJ
ëÅÜΩäÉêK= aáÉ= fdp=ï®ÅÜëí= à~ÜêÖ~åÖëJ
ïÉáëÉ=ÜÉê~åK�=aêáííÉåëW=łhÉáåÉ=pÅÜìJ

äÉ= ëçää= ~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= åÉìÉå= fdp
ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêJ
ÇÉåK�

pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå
få= ÇÉå= âçããÉåJ
ÇÉå= g~ÜêÉå= ïáêÇ
ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê
pÅÜΩäÉê= Çê~ëíáëÅÜ

ëáåâÉå= EëáÉÜÉ= w~Üä= ÇÉë= q~ÖÉëFK= aÉê
Ü∏ÅÜëíÉ= oΩÅâÖ~åÖ= áëí= áå= bÇÉãáëëÉå
òì=Éêï~êíÉåW=açêí=ïáêÇ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê
cΩåÑíâä®ëëäÉê= Äáë= OMNU= ìã= RN=mêçJ
òÉåí= òìêΩÅâÖÉÜÉåK= få=i~ÜëíÉÇí=ïÉêJ
ÇÉå= Éë= QQ=mêçòÉåí= ëÉáåI= áå= tÉåÇÉJ
ÄìêÖ= PRK= aÉê= ÖÉêáåÖëíÉ= oΩÅâÖ~åÖ
ëíÉÜí= ÇÉê= pí~Çí= mÉáåÉ= ÄÉîçêW= S=mêçJ
òÉåíK
aìêÅÜ=ÇáÉ= ëáåâÉåÇÉå=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå
ëÉáÉå=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜìäÉå=áã=i~åÇâêÉáë
ÖÉÑ®ÜêÇÉíI= ëç= ÇÉê= pÅÜìäÉñéÉêíÉK= bê
ò®ÜäíÉ= ~ìÑW= łaáÉ= ÉáåòáÖÉ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉ
oÉ~äëÅÜìäÉ= áëí= ÇáÉ= áå= tÉåÇÉÄìêÖK
pçää= ÇáÉëÉê= pí~åÇçêí= ÖÉëáÅÜÉêí= ïÉêJ
ÇÉåI= ãìëë= ã~å= áÜå= ëí®êâÉå= Ó= òìã
_ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ= âççéÉê~íáîÉå= råíÉêJ
êáÅÜíK�= wìÇÉã= ëÉáÉå= ÑΩåÑ= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíW=tÉåÇÉÄìêÖI=bÇÉJ
ãáëëÉåI=iÉåÖÉÇÉI=fäëÉÇÉ=ìåÇ=sÉÅÜÉäJ
ÇÉK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=òìêòÉáí=åìê=NQ=Äáë
ON=pÅÜΩäÉê=áã=ÑΩåÑíÉå=g~ÜêÖ~åÖK

tÉáíÉêÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉå
rÑäÉêÄ®ìãÉê=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉå=ãáííÉäJ=Äáë
ä~åÖÑêáëíáÖÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= fdp= ìåíÉêJ
ëìÅÜíK= pÉáå= rêíÉáäW= łj~ñáã~ä= òïÉá
åÉìÉ= RJòΩÖáÖÉ= fdp= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= ìãJ
ëÉíòÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= Éáå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉë
dóãå~ëáìã=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ïáêÇK�

aáÉ=åÉìÉ=pÅÜìäÉ
_áë=jáííÉ=j®êò=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ
ÑΩê= ÉáåÉå= pí~åÇçêí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI
Ç~åå=ãìëë= ÇÉê=bäíÉêåïáääÉ= éÉê=rãJ
Ñê~ÖÉ= ÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåK= ^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= â~åå= ÇáÉ= fdp= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêJ
ÇÉåK=^ã=NK=^ìÖìëí=OMNM=â∏ååíÉ=ÇáÉ
åÉìÉ= pÅÜìäÉ= Ç~åå= ~å= ÇÉå= pí~êí= ÖÉJ
ÜÉåK=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉJ
ÇÉW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=áã=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉå
i~åÇâêÉáëK

�_o^rkp`etbfdbo=i^ka

aáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ= áå=iÉåÖÉÇÉ=Ó=ëé®íÉëíÉåë=ïÉåå=Éáåã~ä=ÇáÉ= fdpJlÄÉêëíìÑÉ=báåJ
òìÖ=Ü®äíI=ãìëë=ÇÉê=_~ì=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK= mkJcçíçW=^êÅÜáî

c^hqbk=

aáÉ=hêáíÉêáÉå
�aáÉ= fdp= ëçää= âÉáå= pÅÜìäòÉåíêìã= ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉåK
�gÉÇÉê= pÅÜΩäÉê= áã= i~åÇâêÉáë= ëçää= ÇáÉ
`Ü~åÅÉ= Ü~ÄÉåI= ÉáåÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= òì
ÄÉëìÅÜÉåK
�aáÉ= ê®ìãäáÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ= fåÑê~ëíêìâJ
íìê=îçê=lêí=ãìëë=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáå=ÑΩê=ÉáåÉ
RJòΩÖáÖÉ=fdpK
�a~ë= rãÑÉäÇ= ãìëë= ~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉå
ëÉáå= ÑΩê= ÉáåÉ= fdp= Ó= ëçïçÜä= ÇáÉ= mçäáíáâ
~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ë=hçääÉJ
ÖáìãK
�aáÉ= fdp= ãìëë= ãáí= ÇÉê= léíáçå= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ÉáåÉ= lÄÉêëíìÑÉ= òì
áãéäÉãÉåíáÉêÉå= Ó= ~åëçåëíÉå= ïáêÇ= Éë
ëÅÜïáÉêáÖI= ÖÉåΩÖÉåÇ= äÉáëíìåÖëëí~êâÉ
pÅÜΩäÉê=òì=ÖÉïáååÉåK
�hÉáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=dóãå~ëáìã=ëçää=áå
cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

`áíóJdÉãÉáåëÅÜ~Ñí
Ó=ëç=â~åå=Éë=ÖÉÜÉå
sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK= dìí= RM=mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉã
mÉáåÉê=báåòÉäÜ~åÇÉä= íê~ÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉëJ
íÉêå= ^ÄÉåÇI= ìã= ÇáÉ= dÉëí~äí= ÉáåÉê
åÉìÉå= `áíóJdÉãÉáåëÅÜ~Ñí= òì= Éê~êJ
ÄÉáíÉåK= wìå®ÅÜëí= ëíÉääíÉ= oÉÅÜíë~åJ
ï~äí= gΩêÖÉå=_Éáä= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= p~íJ
òìåÖ=îçêK=hÉêå=ÇáÉëÉê=ëçää=ëÉáåI=Ç~ëë
ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ
e~åÇäìåÖëáåáíá~íáîÉ= áå= ÇáÉ= e®åÇÉ
ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉ= Ó= ìåÇ= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= ÇÉë= sçêJ
ëí~åÇÉë=ïáÉ=ÄÉáã=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=tÉêJ
ÄÉáåíÉêÉëëÉåêáåÖ=EtfoFK
mÉáåÉJj~êâÉíáåÖJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê

qÜçã~ë= pÉîÉêáå= Éêä®ìíÉêíÉ= jçÇÉääÉ
òìê=_Éáíê~Öëëíêìâíìê=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=cáJ
å~åòáÉêìåÖK= bê= éä®ÇáÉêíÉ= ÑΩê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ãçå~íäáÅÜÉ= w~ÜäìåÖÉå
å~ÅÜ=dê∏≈É=ìåÇ=i~ÖÉ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑJ
íÉK=tÉåå=ORM=báåòÉäÜ®åÇäÉê=ìåÇ=NRM
báÖÉåíΩãÉê= îçå= fååÉåëí~ÇíÜ®ìëÉêå
ãáíã~ÅÜíÉåI=â∏ååÉ=ã~å=ΩÄÉê= ëçäÅÜ
_Éáíê~Öëëí~ÑÑÉäìåÖ=pìããÉå=ÉêòáÉäÉåI
ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=ÉáåÉ=jÉåÖÉ=~åëíÉääÉå
â∏ååÉK= báå= qÉáäåÉÜãÉê= îÉêãáëëíÉ
łïÉêÄÉíÉÅÜåáëÅÜÉ= fåëéáê~íáçå�= Ó= ÉáJ
åÉ=hêáíáâI=ÇáÉ=iìÇïáÖ=håçääÉ=âçåíÉêJ
íÉ=ãáí=ÇÉã=sÉêïÉáëI=Éë=Ü~åÇÉäÉ=ëáÅÜ
ìã=ÉáåÉ=êÉáåÉ=^êÄÉáíëëáíòìåÖK

łaìêÅÜ=ÇáÉ=ëáåâÉåÇÉå
pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ
oÉ~äëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÑΩåÑ
e~ìéíëÅÜìäÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉí�
h~êäJeÉáåò=rÑäÉêÄ®ìãÉê

fåíÉêîáÉïW=hÉêëíáå=içÉÜê


