
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

bë=áëí=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=gìÖÉåÇéÑäÉJ
ÖÉ=òì=ïΩåëÅÜÉåI=Ç~ëë=bäíÉêå
åáÅÜí=åìê=áå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí
ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=áÜêÉ=pçêÖÉå
ΩÄÉê=ÇÉå=`çãéìíÉêâçåëìã=áÜJ
êÉê=háåÇÉê=~ìëí~ìëÅÜÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåë~åÖÉÄçí=åìíòÉåK=aÉåå
ÇáÉ=äÉÉêÉå=píìÜäêÉáÜÉå=ÄÉáã
aÉêJqÉä∏âJd~ëíëéáÉä=áå=ÇÉê
pÅÜìäãÉåë~=ëáåÇ=åçÅÜ=Öìí=áå
bêáååÉêìåÖK=bñéÉêíÉåê~í=ÇáêÉâí
îçê=ÇÉê=e~ìëíΩêI
ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=ëçääJ
íÉå=ëáÅÜ=iÉåÖÉÇÉê
bäíÉêå=åáÅÜí=ÉåíJ
ÖÉÜÉå=ä~ëëÉåK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

lÜåÉ=fdp=ÇêçÜí=Ç~ë
ł_áäÇìåÖëåáÅÜíë�
wìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=dìí~ÅÜJ
íÉå=òìã=òïÉáíÉå=fdp=pí~åÇçêíW
^ìÅÜ= áÅÜ= ÄÉÖêΩ≈É= ÇáÉ= båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉêë= ÑΩê=ÉáåÉå=fdpJ
pí~åÇçêí= áå= iÉåÖÉÇÉK= iÉåÖÉÇÉ=ïΩêJ
ÇÉ= åÉÄÉå= fäëÉÇÉ= ìåÇ= sÉÅÜÉäÇÉ= ãáí
áÜêÉå= dóãå~ëáÉå= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉã
pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëä~åÇJ
ëÅÜ~Ñí= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉ= ïÉêJ
ÇÉåK=pçääíÉ=ÇáÉ=fdp=åáÅÜí=å~ÅÜ=iÉåJ
ÖÉÇÉ=âçããÉåI=ÇêçÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
ìåÇ=ÇÉå=ÜáÉê= äÉÄÉåÇÉå=háåÇÉêå=Ç~ë
ł_áäÇìåÖëåáÅÜíë�K= aáÉ= e~ìéíëÅÜìäÉ
ïΩêÇÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ= ~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ïΩêÇÉ
ÄÉÇÉìíìåÖëäçë=ïÉêÇÉåK
k~ÅÜ= ãÉáåÉê= jÉáåìåÖ= â∏ååíÉ= áå

iÉåÖÉÇÉ= ãáí= ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå
pÅÜìäÉ= Éáå=åÉìÉë= łtáê=dÉÑΩÜä�= ÉåíJ
ëíÉÜÉåI=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=bäíÉêå~êÄÉáíK=
^äë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ÇÉë

jÉåë~îÉêÉáåë=ëÉÜÉ=áÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖêçJ
≈É= sçêíÉáäÉI= Ç~= ÇáÉ= ^ìëä~ëíìåÖ= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ëÉáå=ïΩêÇÉK=hìäíìêÉäJ
äÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= ÇÉê= jÉåë~
ãΩëëíÉå=Ç~åå=ïçÜä=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê
îçê=äÉÉêÉå=píΩÜäÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK
a~ë= å~ÜÉåÇÉ= båÇÉ= ÇÉê= e~ìéíJ

ëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ=ëÉÜÉ=áÅÜ=å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= ïÉáåÉåÇÉå= ^ìÖÉK
aáÉëÉ= pÅÜìäÑçêã= ÄáÉíÉí= ~ìÅÜ= ÉáåáÖÉ
sçêòΩÖÉ=ïáÉ=âäÉáåÉ=hä~ëëÉåI=ÖÉòáÉäíÉ
c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ëí~êâÉ= mê~ñáëJ
çêáÉåíáÉêìåÖI= pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ= ïáÉ
~å= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉKKK= iÉáÇÉê= ÑáåÇÉå
ÇáÉëÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÄÉá= îáÉäÉå= bäíÉêå
âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=ãÉÜêK

oÉáåÉê=e®äâÉI
pÅÜìäÉäíÉêåê~íëîçêëáíòÉåÇÉê=ìåÇ
sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=c∏êÇÉêîÉêÉáåë

ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉ

h~íÜçäáëÅÜÉë=dçííÉëÜ~ìë
ïáêÇ=ïçÜä=~ÄÖÉêáëëÉå
^abkpqbaqK= báå= ^ÄÖÉë~åÖ= ~ìÑ= Éáå
dçííÉëÜ~ìëW= ^ã= pçååí~ÖI= NK= j®êòI
ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉê=mêçÑ~åáÉêìåÖ=EbåíïÉáJ
ÜìåÖF= ÇáÉ= Ñ~ëí= QMJà®ÜêáÖÉ= kìíòìåÖ
ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ= ~ã=^ãëÉäJ
ïÉÖ=áå=^ÇÉåëíÉÇíK
^ìÑÖêìåÇ= ëáåâÉåÇÉê= háêÅÜÉåëíÉìJ

ÉêÉáåå~ÜãÉå=ãìëë= Ç~ë= _áëíìã=eáäJ
ÇÉëÜÉáã= ãÉÜêÉêÉ= háêÅÜÉå= ~ìÑÖÉÄÉå
Ó=áã=hêÉáë=mÉáåÉ=ëáåÇ=Éë=ÇáÉ=â~íÜçäáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉå= áå= mÉáåÉJqÉäÖíÉI= píÉJ
ÇÉêÇçêÑ= ìåÇ= ^ÇÉåëíÉÇíK= k~ÅÜ= ÇÉê
båíïÉáÜìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= ^ÇÉåëíÉÇíÉê
p~åâíJqÜçã~ëJháêÅÜÉ= îÉêãìíäáÅÜ
~ÄÖÉêáëëÉå= ìåÇ= Ç~ë= dêìåÇëíΩÅâ= ~äë
_~ìä~åÇ= îÉêâ~ìÑí= Ó= Éë= ëÉá= ÇÉååI= Éë
ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= Éáå= h®ìÑÉê= ÑΩê= Ç~ë= dÉJ
Ä®ìÇÉI= Ç~ë= ~ääÉêÇáåÖë= êÉåçîáÉêìåÖëJ
ÄÉÇΩêÑíáÖ= áëíK= aáÉ= h~íÜçäáâÉå= ~ìë
^ÇÉåëíÉÇí=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=ÄÉëìÅÜÉå
âΩåÑíáÖ= ÇáÉ= dçííÉëÇáÉåëíÉ= áå= ÇÉê
dêç≈=fäëÉÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉK
^ã=NTK=gìåá=NVSV=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ÇÉåJ

ëíÉÇíÉê= háêÅÜÉ= ÇìêÅÜ= _áëÅÜçÑ= eÉáåJ
êáÅÜ= j~êá~= g~åëëÉå= ÉáåÖÉïÉáÜíI= ëáÉ
ÇáÉåíÉ= Äáë= òìäÉíòí= ~äë= cáäá~äâáêÅÜÉW
aáÉ= _ÉêÖâêáëí~ääÉ= áã= q~ÄÉêå~âÉä= ÉêJ
áååÉêå= Ç~ê~åI= Ç~ëë= Ç~ë= dçííÉëÜ~ìë
~ìÑ= ÉáåÉã= ÉÜÉã~äáÖÉå= q~ÖÉÄ~ì= ÉêJ
êáÅÜíÉí=ïçêÇÉå= áëíK= pÉáåÉêòÉáí= äÉÄíÉå
áå= ^ÇÉåëíÉÇí= ìåÇ= pçäëÅÜÉå= êìåÇ
NMMM=h~íÜçäáâÉå=Ó=òÉáíïÉáëÉ=ÖÉÜ∏êíÉ
òì= p~åâí= qÜçã~ë= ëçÖ~ê= Éáå= ÉáÖÉåÉê
`Üçê=ëçïáÉ=îáÉê=gìÖÉåÇÖêìééÉå=ìåÇ
ÉáåÉ=cê~ìÉåÖêìééÉK

�aáÉ= mêçÑ~åáÉêìåÖ= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå
háêÅÜÉ=áå=^ÇÉåëíÉÇí=ÇìêÅÜ=dÉåÉê~äîáâ~ê
aêK=tÉêåÉê=pÅÜêÉÉê=ÄÉÖáååí=~ã=pçååJ
í~ÖI=NK=j®êòI=ìã=NT=rÜêK ãÉó

wìã=äÉíòíÉå=j~ä

dçííÉëÇáÉåëí=áå

^ÇÉåëíÉÇíë=háêÅÜÉ

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áëí=~ìÅÜ
bäíÉêå~êÄÉáíI=áëí=jáÅÜ~Éä=k~ÖÉä
ΩÄÉêòÉìÖíK=aÉê=gìÖÉåÇéÑäÉÖÉêW
łaÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=fåÑçêã~íáçå=áëí
ÄÉá=ÇÉå=bäíÉêå=Ç~K�=^ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉJ
Ç~êÑ=ïáää=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
àìÖÉåÇéÑäÉÖÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK

łpéáÉäòÉáí�=Üçäí=háåÇÉê=ìåÇ=bäíÉêå
áå=Ç~ë=iÉåÖÉÇÉê=gìÖÉåÇòÉåíêìã
kÉìÉ=fÇÉÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ=Ó=bäíÉêåJfåÑçêã~íáçå=ãáí=sçêíê®ÖÉå=êìåÇ=ìã=`çãéìíÉê=ìåÇ=e~åÇó

sáÉäÉ=bäíÉêå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=E`çãéìíÉêF
péê~ÅÜÉ= áÜêÉê= háåÇÉê= åáÅÜí= ãÉÜê
îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ñê~ÖÉåW= łtç= íáJ
ÅâÉå=ãÉáåÉ=háåÇÉê= àÉíòí= ä~åÖ\�I=~ìÑ
ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ= ëçää= ÉáåÉ= sçêíê~ÖëêÉáÜÉ
ÇÉå= bäíÉêå= ^åíïçêíÉå= äáÉÑÉêåK= sçå
^åÑ~åÖ=j®êò=~å= áåÑçêãáÉêÉå=bñéÉêJ
íÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= ^_`= ÇÉê= `çãéìíÉêJ
ëéê~ÅÜÉI= pìÅÜíéçíÉåòá~äÉ= ÇìêÅÜ
`çãéìíÉêëéáÉäÉ= çÇÉê= e~åÇóãáëëJ
Äê~ìÅÜ=EëáÉÜÉ=pÉêîáÅÉFK
rã= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= îçã= ÜÉáãáëÅÜÉå

`çãéìíÉê= äçëòìÉáëÉåI=ãΩëëÉ=Ç~ë=gìJ
ÖÉåÇòÉåíêìã= _~ÜåÜçÑ= ~ìÅÜ= ÑΩê
łd~ãÉê�=~ííê~âíáî=ëÉáåI=îÉêïÉáëí=k~J
ÖÉä= ~ìÑ= ÉáåÉå= òïÉáíÉå= pÅÜïÉêéìåâí
áã=hçåòÉéíK=^åë®íòÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇéÑäÉJ
ÖÉ= ëáåÇ= ÖÉãÉáåë~ãÉë= péáÉä= ìåÇ= ^äJ
íÉêå~íáîÉå= òì= låäáåÉëéáÉäÉåK= wï~ê
Ü~í=ÇÉê=`çãéìíÉê=ãáí= ëÉáåÉå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=péáÉä~êíÉå= ~ìÅÜ= áã= gìJ
ÖÉåÇòÉåíêìã=báåòìÖ=ÖÉÜ~äíÉåI=~ÄÉêI
ëç=k~ÖÉäW=łfã=dÉÖÉåë~íò=òì=låäáåÉJ
oçääÉåëéáÉäÉå= ÖáÄí= Éë= êÉ~äÉ= jáíëéáÉJ
äÉêI=ãáí= ÇÉåÉå=ã~å= âçããìåáòáÉêÉå
â~åå=çÇÉê=ãìëëK�
dÉéä~åí= áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=^åJ

ëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= dÉçÅ~ÅÜáåÖJdÉê®íÉå
Ó= dÉçÅ~ÅÜáåÖ= áëí= ÉáåÉ= ãçÇÉêåÉ
cçêã= ÉáåÉê= pÅÜ~íòëìÅÜÉ= çÇÉê
pÅÜåáíòÉäà~ÖÇK= ^ìëÖÉëí~ííÉí= ãáí= ÉáJ
åÉã= däçÄ~äJmçëáíáçåáåÖJpóëíÉã
EdmpFJbãéÑ®åÖÉê= ìåÇ= ÇÉå= hççêÇáJ
å~íÉå= ÉáåÉë= łpÅÜ~íòÉë�= ~ìë=ÇÉã= fåJ
íÉêåÉí=â~åå=ã~å=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉ=ÑáåÇÉåI
ÇáÉ= àÉã~åÇ=~åÇÉêÉê= ~å=ìåÖÉï∏ÜåäáJ
ÅÜÉå=mä®íòÉå=îÉêëíÉÅâí=Ü~íK
rã=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=péáÉä=îçå=bäJ

íÉêå= ìåÇ= háåÇÉêå= òì= Ñ∏êÇÉêåI= Ü~í
ëáÅÜ=Ç~ë=qÉ~ã=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=gìÖÉåÇJ
éÑäÉÖÉ= ÇáÉ= łpéáÉäòÉáí�= ÉáåÑ~ääÉå= ä~ëJ
ëÉåK=sçå=j®êò=~å=∏ÑÑåÉí=Ç~ë=gìÖÉåÇJ
òÉåíêìã= _~ÜåÜçÑ= áå= _êçáëíÉÇí= ÉáåJ
ã~ä= áã= jçå~í= ~å= ÉáåÉã= pçååí~ÖJ
å~ÅÜãáíí~ÖK= pí~êí= áëí= ~ã= pçååí~ÖI

NRK= j®êòK= sçå= NR= Äáë= NU= rÜê= ëáåÇ
ÇáÉ= o®ìãÉ= ÑΩê= ~ääÉ=háåÇÉê= ÖÉ∏ÑÑåÉíI
ÉáåòáÖÉ= _ÉÇáåÖìåÖW= páÉ= ãΩëëÉå= bäJ
íÉêå= çÇÉê= dêç≈ÉäíÉêå= ãáíÄêáåÖÉåI
ëçåëí=âçããÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÜáåÉáåK
łaáÉ=péáÉäòÉáí=áëí=áå=`~Ñ¨Jcçêã=~äë

k~ÅÜãáíí~Ö=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=péáÉäë
ÖÉÇ~ÅÜí�I= ë~Öí= jáÅÜ~Éä= k~ÖÉä= ìåÇ
ÑΩÖí= ÜáåòìW= ła~ë= péáÉäÉå=åáããí= ÄÉá
ÇÉê= ãçãÉåí~åÉå= s~íÉêÖÉåÉê~íáçå
ÉáåÉå= Öêç≈Éå= o~ìã= ÉáåK= ^ääÉêÇáåÖë
ëáåÇ=Ç~ë=ïáÉÇÉê= ÇáÉ=`çãéìíÉêJ= ìåÇ
hçåëçäÉåëéáÉäÉI= ÇáÉ= ÑΩê= s®íÉê= áåíÉJ
êÉëë~åí= ëáåÇK�= aáÉ= łpéáÉäòÉáí�= ëçääÉ
Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ~åÇÉêÉå= péáÉäÑçêJ
ãÉå=ïáÉÇÉê=ïÉÅâÉåK

tááJpéçêíëI=ÇáÉëÉë=péáÉäÉ~åÖÉÄçí=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉã=g~Üê=áã=iÉåÖÉÇÉê=gìÖÉåÇòÉåíêìã=_~ÜåÜçÑK=jáí=~ííê~âíáîÉå
^åÖÉÄçíÉå=ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçã=Éáåë~ãÉå=`çãéìíÉêëéáÉä= òì=e~ìëÉ=ïÉÖòìäçÅâÉå=ìåÇ= áÜåÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=péáÉäë=òì=îÉêãáííÉäåI=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=hçåòÉéí=ÇÉê=gìÖÉåÇéÑäÉÖÉK mkJcçíçW=^êÅÜáî

ibpbo_ofbc=

aáÉ= páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= _êçáëíÉÇí
ïáää= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= îÉêãÉÜêí= ~ìÑ
àìåÖÉ= c~ãáäáÉå= òìÖÉÜÉåI= ÇáÉë= ÄÉJ
íçåíÉ= sçêëáíòÉåÇÉê= aáÉíã~ê= kÉìJ
Ä~ìÉê= ÄÉá= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖK
jÉÜê=~äë=RM=ÇÉê=NRM=jáíÖäáÉÇÉê=ï~J
êÉå= áåë= sÉêÉáåëÜÉáã= ÇÉë= c`= mÑÉáä

páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_êçáëíÉÇí=êáÅÜíÉí=_äáÅâ=~ìÑ=àìåÖÉ=c~ãáäáÉå

_êçáëíÉÇí=ÖÉâçããÉåK=^ìÑ=êÉÖÉë= fåJ
íÉêÉëëÉ=àìåÖÉê=_êçáëíÉÇíÉê=ÜçÑÑÉå=ÇáÉ
páÉÇäÉê= ~ìÅÜ= ÄÉáã= dêΩåÉå= cäçÜJ
ã~êâíI= ÇÉê= ~ã= p~ãëí~ÖI= ORK= ^éêáäI
ÖÉéä~åí=áëíK=^äë=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=~åÖÉJ
ëÉÜÉå= ìåÇ= ÉáåëíáããáÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉå
ïìêÇÉ= ÉáåÉ= _Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ= ìã

PM=`ÉåíK=a~ë=cçíç=òÉáÖí=Eîçå=äáåâëFW
sçêëáíòÉåÇÉå= aáÉíã~ê= kÉìÄ~ìÉêI
dΩåíÜÉê=^ëÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë=bÜÉé~~ê=g~J
åó=E~ääÉ=OR=g~ÜêÉ=jáíÖäáÉÇFI=eÉêÄÉêí
j~äìÅÜÉ= EQM= g~ÜêÉ= jáíÖäáÉÇF= ìåÇ
hêÉáëÖêìééÉåîçêëáíòÉåÇÉå= e~åëJ
gç~ÅÜáã=pÅÜ~êéáåÖK= mkJcçíçW=éêáî~í

lÄëíÄ~ìãëÅÜåáíí=áëí=mêçÄäÉãòçåÉ

tliqtfbp`ebK= gÉÇÉë= g~Üê= òìê
pÅÜåáííòÉáí= ëíÉÜÉå= îáÉäÉ= d~êíÉåJ
ÑêÉìåÇÉ=îçê=ÇÉê=áããÉê=ÖäÉáÅÜÉå=cê~J
ÖÉW= táÉ= ëÅÜåÉáÇÉ= áÅÜ= ãÉáåÉ= lÄëíJ
Ä®ìãÉ= êáÅÜíáÖ\= rã= ÇÉå= d~êíÉåJ
ÑêÉìåÇÉå= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= ÇÉã= à®ÜêäáJ
ÅÜÉå= lÄëíÄ~ìãëÅÜåáíí= òì= åÉÜãÉåI
Ü~í= ÇáÉ= páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= tçäíJ
ïáÉëÅÜÉ=òì=ÉáåÉã=éê~âíáëÅÜÉå=lÄëíJ
Ä~ìãëÅÜåáííâìêëìë=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
aÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê= páÉÇäÉêÖÉJ

ãÉáåëÅÜ~Ñí= tçäíïáÉëÅÜÉI= hìêí
w®åëÅÜI= ìåÇ=d~êíÉåÑ~ÅÜÄÉê~íÉê=oΩJ
ÇáÖÉê= wáäâÉå~íÜ= ÄÉÖêΩ≈íÉå= NO= qÉáäJ
åÉÜãÉê=áã=d~êíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=fÜÄÉK

hìêëìë=ÄÉá=ÇÉê=páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=tçäíïáÉëÅÜÉ=ãáí=d~êíÉåÑ~ÅÜÄÉê~íÉê

wìå®ÅÜëí= ïáÉë= d~êíÉåÑ~ÅÜÄÉê~íÉê
oΩÇáÖÉê= wáäâÉå~íÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå
tÉêâòÉìÖÉ=ÜáåI=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK
dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉå= çêJ
ÇÉåíäáÅÜÉå=_~ìãëÅÜåáíí=ëáåÇ=ëÅÜ~êÑÉ
pÅÜÉêÉå= ìåÇ= p®ÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=dê∏≈ÉK=báå=péÉòá~äãÉëëÉê=ïáêÇ
òìã= p®ìÄÉêå= ÇÉê= tìåÇê®åÇÉê= ìåÇ
òìã= ^ìëëÅÜåÉáÇÉå= îçå= c~ìäëíÉääÉå
áã=eçäò=ÄÉå∏íáÖíK
_Éáã= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= pÅÜåÉáÇÉå

ÇÉê= _®ìãÉ= Éêä®ìíÉêíÉ= wáäâÉå~íÜ= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pÅÜåáííÉK= rã= ÇáÉ
hêçåÉåÖÉëí~äí= ÇÉë= _~ìãÉë= ÑÉëíòìäÉJ
ÖÉåI= áëí= ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÇÉã= mÑä~åòÉå

ÇÉê= mÑä~åòëÅÜåáíí= ïáÅÜíáÖK= _áë= òìê
bêíê~ÖëéÜ~ëÉ=áëí=Éáå=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=bêJ
òáÉÜìåÖëëÅÜåáíí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=rã=ÇáÉ
bêíê®ÖÉ=òì=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=cÉÜäÉåíïáÅâJ
äìåÖÉå=òì=ìåíÉêÄáåÇÉåI=áëí=Éáå=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖÉê= bêÜ~äíìåÖëëÅÜåáíí= å∏íáÖK
pé®íÉê= Ü~ííÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ìåíÉê= ^åäÉáíìåÖ= ÇÉë
d~êíÉåÑ~ÅÜÄÉê~íÉêë= Ç~ë= ~ã= sçêãáíJ
í~Ö=bêäÉêåíÉ=éê~âíáëÅÜ=~åòìïÉåÇÉåK

�tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ
páÉÇäÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= tçäíïáÉëÅÜÉ= ìåJ
íÉê= ïïïKëáÉÇäÉêÄìåÇJïçäíïáÉëÅÜÉKÇÉ
áã=fåíÉêåÉíK

sçê=~ääÉã=ÑΩê=bäíÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ääÉ=~åJ
ÇÉêÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê
gìÖÉåÇéÑäÉÖÉ= îáÉê= sçêíê®ÖÉ= ~äë= bäíÉêåJ
ëÅÜìäìåÖ=~åW
OK= j®êòW= ła~ë= ^_`= ÇÉê= `çãéìíÉêJ
ëéê~ÅÜÉK�= a~îáÇ= dÉêI= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉI= îÉêëìÅÜí= òì
ÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ÇÉê= łd~ãÉê�= òì
îÉêëíÉÜÉåI= ìã= ÉáåÉå= åÉìÉå=aá~äçÖ= òì
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
OPK=j®êòW= łcêÉìåÇ= ìåÇ= cÉáåÇ= Ó=tÉäJ
ÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ÄáêÖí=Ç~ë=jáíã~ÅÜJfåíÉêåÉí
tÉÄ= OKM\�= sçêíê~Ö= ìåÇ=aÉãçåëíê~íáJ
çå= îçå= j~áâ= o~ìëÅÜÉI= bäíÉêåJjÉÇáÉå

pbosf`b=

Jqê~áåÉê=~ìë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
OTK=^éêáäW=łlåäáåÉ=ìåÇ=lÑÑäáåÉ=Ó=tÉäJ
ÅÜÉë=pìÅÜíéçíÉåíá~ä=ÇêçÜí=ÇìêÅÜ=`çãJ
éìíÉêëéáÉä\�= pìÅÜíÉñéÉêíÉå= áåÑçêãáÉJ
êÉåI= çÄ= `çãéìíÉêëéáÉä= aêçÖÉåÅÜ~ê~âJ
íÉê=Ü~íK
QK=j~áW=łt~ë=ã~å= ~ääÉë= ΩÄÉê=e~åÇóë
ïáëëÉå= ëçääíÉK�= jçêáíò= _ÉÅâÉêI= bäíÉêåJ
jÉÇáÉåJqê~áåÉê= ~ìë= e~ååçîÉê= ïáêÇ
ΩÄÉê= e~åÇóÖÉÄê~ìÅÜ= ìåÇ=jáëëÄê~ìÅÜ
êÉÑÉêáÉêÉåK
^ääÉ=sçêíê®ÖÉ=ÑáåÇÉå= áå=ÇÉê=jÉåë~=ÇÉê
e~ìéíJ= ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ= iÉåÖÉÇÉ= ëí~ííK
_ÉÖáåå=NV=rÜêK ÇçÅ

tliqtfbp`ebK= bêåÉìÉêí= ïÉêÇÉå
áã= lêíëâÉêå= tçäíïáÉëÅÜÉ= áã= o~ÜJ
ãÉå= ÇÉê= açêÑÉêåÉìÉêìåÖ= ÇáÉ= píê~J
≈ÉåäÉìÅÜíÉåK= cΩê= NTM=dêìåÇëíΩÅâëJ
~åäáÉÖÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê=^ìëÄ~ìÄÉáíê®J
ÖÉ= îçå= Éíï~=OMM=bìêç= éêç=^åäáÉÖÉê
Ñ®ääáÖK=a~êΩÄÉê=áåÑçêãáÉêíÉ=iÉåÖÉÇÉë
_~ì~ãíëäÉáíÉê=`çêÇJeÉáåêáÅÜ=eÉäãJ
âÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=^åäáÉÖÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ= ~ã= jçåí~Ö~ÄÉåÇK= fåëÖÉë~ãí
âçëíÉí=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=NPR=MMM=bìêçK
eÉäãâÉ=ëíÉääíÉ=~ìÅÜ=òìê=aáëâìëëáJ

çåI= ~ì≈Éê= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= RR=iÉìÅÜJ
íÉåI= ÇáÉ= ÉêåÉìÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI
åçÅÜ=òïÉá=i~ãéÉå= áã=_~ÅâÖê~ÄÉåJ
ïÉÖ=~ìÑòìëíÉääÉå=ìåÇ=ëáÉÄÉå=ïÉáíÉêÉ
iÉìÅÜíÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= cìÜëÉëíê~≈É
ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÉêåÉìÉêåK= aáÉëÉ= ëáÉÄÉå
i~ãéÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=áã=~ìëÖÉïáÉëÉJ
åÉå=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëÖÉÄáÉíK=łbë=Ö~Ä
âÉáåÉ=^ÄäÉÜåìåÖI= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇáÉ=cìÜJ
ëÉëíê~≈É= ÉáåáÖÉ= wìëíáããìåÖ= ìåíÉê
ÇÉå= QM= ^åïÉëÉåÇÉå�I= ÄÉíçåíÉ
eÉäãâÉ=~ìÑ=mkJk~ÅÜÑê~ÖÉK=§ÄÉê=ÇáÉ
òìë®íòäáÅÜÉ= i~ãéÉåÉêåÉìÉêìåÖ
ãΩëëÉå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= dêÉãáÉå
åçÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK ÇçÅ

i~ãéÉå=âçëíÉå
^åäáÉÖÉê=OMM=bìêç
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