
=tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë=

råÄÉâ~ååíÉ=òÉêâê~íòÉå
cçêÇ=qê~åëáí

tbkab_rodK= aáÉ= tÉêÄÉÑçäáÉ= ìåÇ
ÇÉê=i~Åâ=ÉáåÉë=cçêÇ=qê~åëáíë=ïìêÇÉå
îçå= råÄÉâ~ååíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= i®åÖÉ
îçå= êìåÇ= RM=wÉåíáãÉíÉêå= òÉêâê~íòíI
íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK=aÉê=qê~åëéçêíÉê
ëí~åÇ=áå=ÇÉê=tÉåÇÉÄìêÖÉê=háêëÅÜÉåJ
ëíê~≈ÉK= aáÉ= q®íÉê= ï~êÉå= ~ã= açåJ
åÉêëí~Ö= òïáëÅÜÉå=NO=ìåÇ=NRKOM=rÜê
~ã=tÉêâK=pÅÜ~ÇÉåW=êìåÇ=RMM=bìêçK

j®ÇÅÜÉå=ÄÉëÅÜãáÉêÉå
ÉáåÉå=j~ìÉêëçÅâÉä

babjfppbkK=wïÉá=ìåÄÉâ~ååíÉ=j®ÇJ
ÅÜÉå= ÄÉëéêΩÜíÉå= áå= ÇÉê= bÇÉãáëëÉê
píê~≈É= ^ã= jΩÜäÉåÄÉêÖ= ~å= ÇÉê
dêìåÇëíΩÅâëÉáåÑêáÉÇìåÖ= ÇáÉ= ^ÄJ
ÇÉÅâéä~ííÉ= ÉáåÉë= j~ìÉêëçÅâÉäë= ãáí
çê~åÖÉåÉê=c~êÄÉK=pÅÜ~ÇÉå=ä~ìí=mçäáJ
òÉáW=êìåÇ=NMM=bìêçK

pÅÜìääÉáíÉê=`~êäÉåë=òìã=qÜÉã~=fdpW
łpí~åÇçêíå®ÜÉ=áëí=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=háåÇÉê�

råÇW= páåâÉåÇÉ= pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå= ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉå= åÉÄÉå= ÇÉê= tÉåÇÉÄìêÖÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉK
^äë=ÉáåòáÖÉ=áã=hêÉáëK
^ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉ=bñáëíÉåò= ÇÉê= báåJ

êáÅÜíìåÖ= Äáëä~åÖ= åáÅÜí= áå= cê~ÖÉ= ÖÉJ
ëíÉääí= ïáêÇI= åÉÜãÉå= dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖ= ìåÇ= pÅÜìääÉáíìåÖ= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ~å= ëáÅÜ= ëÅÜçå= àÉíòí= ëÉÜê
Éêåëí= Ó= îçê= ~ääÉã= îçê= ÇÉã= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ= ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå= òïÉáíÉå=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=ãáí=páíò= áå=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ
ÉáåÉã= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ= áã= ëΩÇJ∏ëíäáJ
ÅÜÉå= hêÉáëÖÉÄáÉíK= wì= ÇÉã= ~ìÅÜ
tÉåÇÉÄìêÖ=ÖÉÜ∏êíK
łfã= dêìåÇÉ= áëí= Éë= ëÅÜçå= ÇÉê= ÇÉJ

ãçÖê~ÑáëÅÜÉ= t~åÇÉäI= ÇÉê= ìåë
òïáåÖíI= Éíï~ë= òì= íìåI= ìã= ÇáÉ= bñáëJ
íÉåò= ÇÉê= pÅÜìäÉ= òì= ëáÅÜÉêå�I= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄí= bêëíÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= dÉêÇ
^äÄêÉÅÜíK=aáÉ=fdp=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=páíì~íáJ
çå=åçÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑÉåK=aÉêòÉáí=ëÉá=ÇáÉ
oÉ~äëÅÜìäÉ=ãáí=PR=pÅÜΩäÉêå=áã=ÑΩåÑJ
íÉå= g~ÜêÖ~åÖ= òïÉáòΩÖáÖI= ÇáÉ= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ãáí=NR= gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå
ÉáåòΩÖáÖK=aáÉ=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=Ç~ë=âçãJ
ãÉåÇÉ= pÅÜìäà~Üê= ïÉáëÉ= ï~ÜêåÉÜãJ
Ä~ê= å~ÅÜ= ìåíÉåI= ÇçÅÜ= â∏ååÉ= ÇáÉ
aêÉáòΩÖáÖâÉáí= ~ääÉã= ^åëÅÜÉáå= å~ÅÜ
ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=kçÅÜK
^ääÉêÇáåÖë= ï~ÅÜëÉ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê

~ã= dóãå~ëáìã= fåíÉêÉëëáÉêíÉå= ~ìÑ
êìåÇ=RM=mêçòÉåí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä
ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉå= å~ÅÜ= dÉë~ãíëÅÜìäJ
éä®íòÉå= ëíÉáÖÉK= jáí= ÇÉê= ~åÇÉêÉå
âå~ééÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=îçê
ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåâÉåÇÉê=háåÇÉêJ
ò~ÜäÉå= ëÉá= Éë= ëÅÜïáÉêáÖI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå

bñáëíÉåò=ÇÉê=tÉåÇÉÄìêÖÉê=^ìÉëÅÜìäÉ=áëí=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=Ó=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=áã=_äáÅâ

sçå=_á~åÅ~=^ìëí

tbkab_rodK=a~ë=dìí~ÅÜíÉå=òìã
pí~åÇçêí=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=fdpI=Ç~ë
àΩåÖëí=áã=hêÉáëJpÅÜìä~ìëëÅÜìëë
îçêÖÉëíÉääí=ïìêÇÉI=ÉêÖ~Ä=ÑΩê=tÉåJ
ÇÉÄìêÖ=òïÉáÉêäÉáW=aáÉ=^ìÉëÅÜìäÉ
ï®êÉ=~äë=fdp=ÇÉåâÄ~êI=ä~åÇÉíÉ=áå
ÇÉê=dìí~ÅÜíÉêJbãéÑÉÜäìåÖ=~ÄÉê
ÜáåíÉê=iÉåÖÉÇÉ=~ìÑ=mä~íò=òïÉáK

wïÉáÖÉ= ÇÉê= ^ìÉëÅÜìäÉ= òì= ÑΩääÉåI
ï~êåí= ~ìÅÜ= pÅÜìääÉáíÉê= aáÉíÉê= `~êJ
äÉåëK
aáÉ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= w~ÜäÉå= ÑΩê

ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉå= ä~ëëÉå= ÇÉìíäáÅÜÉ
wÉáÅÜÉå= ÉêâÉååÉåW= t®ÜêÉåÇ= áå
jÉÉêÇçêÑ= ^äÄêÉÅÜíë=tçêíÉå= òìÑçäÖÉ
åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= pÅÜï~åâìåÖÉå= òì
Éêï~êíÉå= ëáåÇI=ÇêçÜí=tÉåÇÉÄìêÖ= ~Ä
OMNO= ëìâòÉëëáîÉ= àÉ= ÉáåÉ= ÇÉê= ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå= òï∏äÑ= hä~ëëÉå= òì= îÉêäáÉêÉå= Ó
_çêíÑÉäÇ= â∏ååíÉ= Äáë= Ç~Üáå= ëÅÜçå
òïÉá= ÇÉê= ëÉÅÜë= hä~ëëÉå= ÉáåÖÉÄΩ≈í
Ü~ÄÉåK
łNS=Äáë=NT=mêçòÉåí=ÇÉê=sáÉêíâä®ëëJ

äÉê= Ü~ÄÉå= ÇÉêòÉáí= ÇÉå= tìåëÅÜI= òìê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= òì= ïÉÅÜëÉäå�I= îÉê~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜí= `~êäÉåëK= łpíÉáÖí= ÇáÉëÉê
^åíÉáä=~ìÑ=OR=Äáë=PM=mêçòÉåíI=â~åå=Éë
ÑΩê= ìåë= éêçÄäÉã~íáëÅÜ= ïÉêÇÉåK= aáÉ
bäíÉêå= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉê
páíì~íáçå= Çê~ìÑ= îÉêä~ëëÉå= â∏ååÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ= ^ìÉëÅÜìäÉ= ÖÉëáÅÜÉêí= áëí�I
ë~Öí=`~êäÉåëK
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå

pÅÜìäÉå= áå= ~åÇÉêÉå= dÉãÉáåÇÉåI= áå
ÇÉåÉå= ÇáÉ= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ
dêÉåòÉå= Üáå~ìëÖÉÜÉåI= ãΩëëÉ= ëáÅÜ
ÇáÉ= ^ìÉëÅÜìäÉ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=tÉåÇÉÄìêÖ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK

t~ë=íìåW=aáÉ=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ=åÉì
ÇÉÑáåáÉêÉå\=lÇÉê=Ö~åò=~ìÑÜÉÄÉåI=ìã
pÅÜìäÉå= âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ= òì= ã~J
ÅÜÉå\
łaáÉ= ^ìÉëÅÜìäÉ= ãáí= ÇÉã= d~åòJ

í~ÖëÄÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=jÉåë~=áëí
ÉáåÉ= íçääÉ= báåêáÅÜíìåÖI= Ç~ë= mêçÑáä
â∏ååíÉ= â~ìã= îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉå�I
ìåíÉêëíêÉáÅÜí=^äÄêÉÅÜíK= łpí~åÇçêíå®J
ÜÉ= ìåÇ= wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëáåÇ
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= háåÇÉêK= råëÉêÉ= pÅÜìäÉ
áëí= Éáå= _áåÇÉÖäáÉÇ= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
ìåÇ= ëçïÉáí= ïáê= ïáëëÉåI= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ
ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÄÉá= ìåë= ëÉÜê= ïçÜä�I
ëÅÜäáÉ≈í=`~êäÉåëK

oÉâíçê=aáÉíÉê=`~êäÉåë= EêÉÅÜíë= áã=_áäÇ=ãáí=hçåêÉâíçê=e~åëJgΩêÖÉå=dê~ÉÑF=ã~ÅÜí= ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê
tÉåÇÉÄìêÖÉê=^ìÉëÅÜìäÉK= mkJ^êÅÜáîÑçíçW=_çÇÉ bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

aÉå=e~ìéíëÅÜìäÉå=ä~ìÑÉå=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ïÉÖK=tÉåå=Éë=ëáÅÜ=áêJ
ÖÉåÇïáÉ=îÉêãÉáÇÉå=ä®ëëíI
ã∏ÅÜíÉ=âÉáå=bäíÉêåíÉáä=ëÉáåÉå
k~ÅÜïìÅÜë=ÇÉã=łj~âÉä�=ÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ=~ìëëÉíòÉåK=a~ëë
àÉÇÉê=åìê=Ç~ë=_ÉëíÉ=ÑΩê=ëÉáå
háåÇ=ïáääI=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇ=Ó
~ÄÉê=ï~ë=áëí=Ç~ë=_ÉëíÉ\
aÉê=ìåÄÉÇáåÖíÉ=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê

Ü∏ÜÉêÉå=pÅÜìäÑçêãI=k~ÅÜÜáäÑÉJ
ìåíÉêêáÅÜí=~Ä=hä~ëëÉ=ÑΩåÑI=aÉÑáJ
òáíÉ=áå=ÇÉå=e~ìéíÑ®ÅÜÉêåI=Ç~ë
dÉÑΩÜäI=Ç~ëë=~ääÉ=~åÇÉêÉå
ëÅÜä~ìÉê=ëáåÇ=~äë=ã~å=ëÉäÄëí\
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=îÉêJ
ä~ëëÉå=òì=ãΩëëÉåI=ìã=łïÉáíÉê
ìåíÉå�=åçÅÜ=ã~ä=îçå=îçêå=~åJ
òìÑ~åÖÉå\
e~ìéíëÅÜìäÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ

p~ÅâÖ~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=báåêáÅÜJ
íìåÖÉåI=ÇÉêÉå=iÉÜêÉê=ëáÅÜ=ëÉáí
g~ÜêÉå=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=áåJ
Ü~äíäáÅÜÉå=kÉì~âòÉåíìáÉêìåÖÉå
ÄÉïÉÖÉå=ãìëëíÉåK=báåêáÅÜíìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=òÉáíÖÉJ
ã®≈É=`Ü~åÅÉå
ÄáÉíÉåK=sçê~å=òì
âçããÉåI=åáÅÜí
~ÄòìÑ~ääÉåK

tbkab_rodK=báå=QMJà®ÜêáÖÉê=tÉåJ
ÇÉÄìêÖÉê= áëí= ~ã= açååÉêëí~Ö= ìã
NQKQM=rÜê=ÄÉíêìåâÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ΩëJ
ëáåÖëíê~≈É= ÖÉÑ~ÜêÉåI= íÉáäí= ÇáÉ=mçäáòÉá
ãáíK= aÉê= ^äÅçíÉëí= ÉêÖ~Ä= ÉáåÉå=tÉêí
îçå=NIRQ=mêçãáääÉK

jáí=NIRQ=mêçãáääÉ=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=_ΩëëáåÖëíê~≈É

g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=qps=tÉåÇÉÄìêÖ=Ó=bäíÉêåJháåÇJ^ÄíÉáäìåÖ=ëíÉÜí=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=qps=wïÉáÇçêÑ=çÑÑÉå

tbkab_rodK= få= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ÇÉë=qps=tÉåÇÉÄìêÖ=âçåJ
òÉåíêáÉêíÉ= ëáÅÜ= sçêëáíòÉåÇÉê= qÜÉçJ
Ççê=t~äíÉê= ~ìÑ= òïÉá= pÅÜïÉêéìåâíÉW
òìã= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= wìë~ããÉåÑΩÜJ
êìåÖ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= sÉêÉáåÉ= wïÉáÇçêÑ
ìåÇ= tÉåÇÉÄìêÖI= òìã= ~åÇÉêÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=łáå=ÇáÉ=q~ÖÉ=ÖÉâçããÉåÉ�=péçêíJ
~åä~ÖÉ=ÇÉë=qps=~å=ÇÉê=eçêåëáåâÉK
jáí=ÇÉå=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêå=e~J

ê~äÇ= i~åÖÉ= ìåÇ= ^äÉñ= g~ÅçÄë= îçå
wïÉáÇçêÑ= ìåÇ= e~åëJdÉçêÖ= eìëìåÖ
ëçïáÉ= ÇÉã= sçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉë= qps
tÉåÇÉÄìêÖ= Ñ~åÇÉå= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~Üê= dÉëéê®ÅÜÉ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëJ
~ìëí~ìëÅÜÉ= ëí~ííK= _ÉáÇÉ= pÉáíÉå= ÄÉJ
âê®ÑíáÖíÉå= Ç~êáå= áÜêÉ= ^ÄëáÅÜíI= ÇáÉ
sÉêÉáåÉ= òì= ÉáåÉã= òìë~ããÉåëÅÜäáÉJ
≈Éå=òì=ïçääÉåK=^åÑ~åÖ=g~åì~ê=Ö~Ä=Éë
ÇáÉ= ÉêëíÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
~ìÑ= báåä~ÇìåÖ= ÇÉê= tÉåÇÉÄìêÖÉê= áå
ÇÉëëÉå=péçêíÜÉáãI=âìêò=Ç~ê~ìÑ=ïìêJ
ÇÉ= òìê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= _ê~ìåâçÜäJ
ï~åÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
aÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= qps= wïÉáJ

ÇçêÑI=e~ê~äÇ=i~åÖÉI= ÄÉâê®ÑíáÖíÉ= łÇáÉ
ÖìíÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉå=dÉëéê®ÅÜÉ
ÄÉáÇÉê= sÉêÉáåÉ�K= báåÉ= ÉêëíÉ= hççéÉJ

wìëí~åÇ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉêÉáíÉí=pçêÖÉå

ê~íáçå= ÑáåÇÉí= ëÉáí= âìêòÉã= ëí~ííW= ÇáÉ
qpsJtÉåÇÉÄìêÖÉê= bäíÉêåJháåÇJ^ÄJ
íÉáäìåÖ= ëíÉÜí= ~ìÅÜ= jáíÖäáÉÇÉêå= îçå
wïÉáÇçêÑ= çÑÑÉå= Ó= çÜåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ
_Éáíê®ÖÉ=çÇÉê=hçëíÉåK
tÉåáÖÉê=~åÖÉåÉÜã=áëí=ÇáÉ=páíì~íáJ

çå= ÇÉê= dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉë= qps= tÉåÇÉJ
ÄìêÖK=oÉé~ê~íìêÉå=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=í~ìJ
ëÉåÇ=bìêç= ëáåÇ=_ÉäÉÖ= Ç~ÑΩêI= ìåÇ= Éë
ïáêÇ= ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= Ç~ëë= ãáí= ïÉáíÉêÉå
Öê∏≈ÉêÉå= oÉé~ê~íìêÉå= òì= êÉÅÜåÉå

áëíK= a~åâ= ÉáåáÖÉê= péÉåÇÉê= âçååíÉå
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=aìëÅÜ~åä~ÖÉ=åÉì
ÖÉÑäáÉëí= ìåÇ= ÇÉê= sçêÄ~ì= ÉêåÉìÉêí
ïÉêÇÉåK= dÉÇ~åâí= ïìêÇÉ= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉ= tÉåÇÉÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉê= péçêí
^dI= ÇáÉ=ãáí=wìëÅÜΩëëÉå= ÇÉå=e~ìëJ
Ü~äí= ÇÉë= qps= Éåíä~ëíÉíÉåK= wìêòÉáí
ïáêÇ= ÖÉéêΩÑíI= ïáÉ= ÇáÉ= ^Äï~ëëÉêäÉáJ
íìåÖ= ~å= Ç~ë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= kÉíò= ~åÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK
aáÉ= åÉìÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëéçêí=áëí=Éáå=bêÑçäÖK=aÉê=wìä~ìÑ=ΩÄÉêJ
ëíÉáÖí= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=e~ääÉåâ~é~J
òáí®íÉåK=tÉÖÉå= ÑÉÜäÉåÇÉê=e~ääÉåòÉáJ
íÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=hìêëÉ=ã∏ÖäáÅÜK
aáÉ= kÉìï~ÜäÉå= Äê~ÅÜíÉå= ÉáåÉ

sÉêàΩåÖìåÖ= ÇÉë= ^äíÉêëÇìêÅÜëÅÜåáíJ
íÉë= ãáí= ëáÅÜK= j~êäáë= _ê~íã~åå= ìåÇ
hä~ìë=hçÅÜ=íê~íÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~åI=ëç
Ç~ëë= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë= péçêíJI= gìJ
ÖÉåÇJ= ìåÇ= mêÉëëÉï~êíë= òì= ÉáåÉê
cìåâíáçå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ïìêÇÉåI
ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåëíáããáÖÉê=t~Üä=îçå=h~á
gçå~ë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK
aáÉ= sçêëí~åÇëÑìåâíáçåÉå= ïÉêÇÉå

âΩåÑíáÖ=Ó=Äáë=~ìÑ=h~á=gçå~ë=Ó=îçå=ÇÉå
~ìÅÜ= òìîçê= áã=^ãí= í®íáÖÉå=jáíÖäáÉJ
ÇÉêå=~ìëÖÉΩÄíK=qÜÉçÇçê=t~äíÉê=ëíÉÜí
ÇÉã= qps= tÉåÇÉÄìêÖ= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå
òïÉá=g~ÜêÉ=îçêI=ëÉáå=píÉääîÉêíêÉíÉê=áëí
eçêëí= jìíÜI= oÉáåÜ~êÇ= eçêòçåÉâ
ÑΩÜêí= ÇáÉ= h~ëëÉI= ìåÇ= e~åë= dÉçêÖ
eìëìåÖ= áëí=ïÉáíÉêÜáå= ~äë=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ìåÇ=pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÉáå=òìJ
ëí®åÇáÖK
wìã= bÜêÉåãáíÖäáÉÇ= ïìêÇÉ= oìÇá

h∏íò= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêë~ããäìåÖ= ÉáåJ
ëíáããáÖ=ÄÉêìÑÉåK

h~á=gçå~ëI=mêÉëëÉï~êí

aÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉë= qps= tÉåÇÉÄìêÖ= Eîçå= äáåâëFW= òïÉáíÉê=sçêëáíòÉåÇÉê= eçêëí
jìíÜI=sçêëáíòÉåÇÉê= qÜÉçÇçê= t~äíÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= e~åëJdÉçêÖ= eìëìåÖI
h~ëëÉåï~êí=oÉáåÜ~êÇ=eçêòçåÉâI=péçêíJ=ìåÇ=mêÉëëÉï~êí=h~á=gçå~ëK cçíçW=éêáî~í

tÉÜêÉå=®ì≈Éêå=hêáíáâ

tbkab_rodK= oÉÖÉë= fåíÉêÉëëÉ= ÄÉJ
âìåÇÉíÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= hÉêåçêíJ
ïÉÜêÉå=~ã=tÉåÇÉÄìêÖÉê=mä~åìåÖëJI
rãïÉäíJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëëK
łjáê= äáÉÖí= Éë= ÜÉìíÉ= ÑÉêåI= ÉáåÉ= ÑÉìÉêJ
ïÉÜêíÉÅÜåáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=òì=ÑΩÜêÉå=Ó
Ç~ÑΩê= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= tÉÜêÉå= ãáí
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= òìë~ããÉåëÉíòÉå�I
ëíÉääíÉ=^ìëëÅÜìëëîçêëáíòÉåÇÉê=_ÉêåÇ
iáééÉ=å~ÅÜ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=cÉìÉêJ
ïÉÜêÖÉê®íÉÜ~ìëJbåíïìêÑÉë= ÇìêÅÜ
ÇÉå= tÉåëÉê= ^êÅÜáíÉâíÉå= e~åëJ
eÉáåêáÅÜ=iáééÉ=âä~êK

^êÅÜáíÉâí=ëíÉääí=cÉìÉêïÉÜêÖÉê®íÉÜ~ìëJbåíïìêÑ=îçê

_~ìíÉÅÜåáëÅÜÉ= hêáíáâ= ëÉáíÉåë= ÇÉê
tÉÜêÉå= Ö~Ä= Éë= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÄÉÖêÉåòJ
íÉå= w~Üä= ~å= báåëíÉääéä®íòÉå= ìåÇ
ã∏ÖäáÅÜÉê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê= sÉêãáëÅÜìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=~åêΩÅâÉåÇÉå=ìåÇ=~ìëJ
êΩÅâÉåÇÉå= eÉäÑÉêå= áã= kçíÑ~ääK= páÉ
êÉÖíÉå= ~åI= ~å= ÇÉê= kçêÇëÉáíÉ= ÇÉê
âΩåÑíáÖÉå= c~ÜêòÉìÖÜ~ääÉ= ëçïçÜä
m~êâê~ìãI=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=wìJ
Ñ~Üêí= òìã= dÉä®åÇÉ= ~åòìäÉÖÉåI= ìã
îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ= mêçÄäÉãÉ= òì= ÉåíòÉêJ
êÉåK= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ïáää= ÇÉå= sçêJ
ëÅÜä~Ö=éêΩÑÉåK =Ä~ì

i~åÖÉê=cì≈ïÉÖ=ÑΩê=bäíÉêå

tbkab_rodK= cì≈ÄçÇÉåÜÉáòìåÖI
táÅâÉäíáëÅÜÉI=òìã=q~ÖÉëäáÅÜí=Üáå=ÖÉJ
∏ÑÑåÉíÉ= dêìééÉåê®ìãÉI= mä~íò= ÑΩê
_ÉííÉåI= råíÉêëíÉääã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê
^ì≈ÉåëéáÉäÖÉê®íÉ= ìåÇ= _çÄÄóÅ~êë= Ó
~ää= ÇáÉëÉ= báåòÉäÜÉáíÉå= îÉêÉáåí= ÇÉê
båíïìêÑ= ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉ= háåÇÉêâêáééÉI
ÇáÉ= Äáë= òìã= eÉêÄëí= áã= _~ìÖÉÄáÉí
_~ÜåÜçÑëíê~≈ÉJpΩÇ=~ã=tÉåÇÉòÉääÉê
hêÉáëÉä=ÉåíëíÉÜÉå=ëçääK
a~êΩÄÉê= áåÑçêãáÉêíÉ= ^êÅÜáíÉâí

e~åëJeÉáåêáÅÜ= iáééÉ= ~ã= açååÉêëJ
í~Ö=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=tÉåÇÉÄìêÖÉê

aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=mä®åÉ=ÇÉê=åÉìÉå=háåÇÉêâêáééÉ

mä~åìåÖëJI=rãïÉäí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
~ìëëÅÜìëëÉëK
^äë=ÜÉáâÉä=ÉãéÑ~åÇ=^ìëëÅÜìëëãáíJ

ÖäáÉÇ=eÉååáÖ=j~~ëÄÉêÖ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê
m~êâéä®íòÉ= áå= ÇÉê= ®ì≈ÉêëíÉå= péáíòÉ
ÇÉë= NTMM= nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈Éå
dêìåÇëíΩÅâë=ìåÇ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ä~åÖÉå= cì≈ïÉÖ= òìã= báåÖ~åÖ= ÇÉê
hêáééÉK
iáééÉ=îÉêïáÉë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=mä~J

åìåÖ= ÇÉã= pÅÜåáíí= ÇÉë= ^êÉ~äë= ìåÇ
ÇÉëëÉå= çéíáã~äÉê= ^ìëåìíòìåÖ= ÖÉJ
ëÅÜìäÇÉí=ëÉáK =Ä~ì

api=ÑΩê=Ö~åò=_çêíÑÉäÇ=Äáë
båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ã∏ÖäáÅÜ

_loqcbiaK=mçëáíáîÉ=kÉìáÖâÉáíÉå=ÑΩê
~ääÉ= _çêíÑÉäÇÉêW= báå= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
qÉäÉâçã= ÄÉëí®íáÖíÉ= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå
îçå=tÉåÇÉÄìêÖë= _~ì~ãíëäÉáíÉê= gΩêJ
ÖÉå=táííáÖI=Ç~ëë=å~ÜÉ=ÇÉë=lêíÉë=oçÜJ
êÉ= ãáí= dä~ëÑ~ëÉêâ~ÄÉäå= îÉêä~ìÑÉå
ïΩêÇÉåK= §ÄÉê= òïÉá= sÉêíÉáäÉêéìåâíÉ
ëçää= Ç~ë= apiJpáÖå~ä= îÉêëí®êâíI= ÇÉê
lêí=~å=Ç~ë=kÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜJ
êÉë= ÖÉÄÉ= Éë= ä~ìí= qÉäÉâçã= ÖÉåΩÖÉåÇ
h~é~òáí®íÉåI= Ç~ëë= Ö~åò= _çêíÑÉäÇ= ÇáÉ
_êÉáíÄ~åÇíÉÅÜåçäçÖáÉ= åìíòÉå= â∏åJ
åÉK Ä~ì

k~ÅÜ=lëíÉêå=^ìëÄ~ì=ÇÉê
tÉåëÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí

tbkpbK= sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= å~ÅÜ
lëíÉêå= ëçää= ãáí= ÇÉã= ^ìëÄ~ì= ÇÉê
tÉåëÉê= lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíI= ÇÉê= hêÉáëJ
ëíê~≈É= SVI= ÄÉÖçååÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë
íÉáäíÉ=tÉåÇÉÄìêÖë=_~ì~ãíëäÉáíÉê=gΩêJ
ÖÉå= táííáÖ= ãáíK= pÉáåÉå= fåÑçêã~íáçJ
åÉå=òìÑçäÖÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=~ìÅÜ
áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêJ
ÇÉåK= Ä~ì
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