
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

d^abkpqbaqK= aÉê= i~ÜëíÉÇíÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=íêáÑÑí=ëáÅÜ=~ã=açååÉêëí~ÖI
RK=j®êòI= ìã= NV=rÜê= áã=d~ÇÉåëíÉÇJ
íÉê= o~íÜ~ìë= òìê= páíòìåÖK= qÜÉãÉå
ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉíÉáJ
äáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáã~íJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêÉáJ
åÉI=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=hêáééÉåéä®íòÉå
ìåÇ=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉë=cÉìÉêïÉÜêÜ~ìJ
ëÉë=áå=d~ÇÉåëíÉÇíK

i~ÜëíÉÇíÉê=dÉãÉáåÇÉê~í
ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=hêáééÉåéä®íòÉ

i~åÇÑê~ìÉå=mÉáåÉJpΩÇ
ÄáÉíÉå=^ìÖÉåëÅÜìäÉ=~å

fipbabK= wì= ÉáåÉã= pÉÜíê~áåáåÖ= ãáí
ÇÉã= dÉëìåÇÜÉáíëéê~âíáâÉê= _ÉêåÇ
eçääëíÉáå= ä~ÇÉå=ÇáÉ=i~åÇÑê~ìÉå=mÉáJ
åÉJpΩÇ= ÑΩê=aáÉåëí~ÖI= NMK=j®êòI= îçå
NQ=Äáë=NT=rÜê=áã=hçãÉí=~ìÑ=ÇÉã=fäJ
ëÉÇÉê= eΩííÉåÖÉä®åÇÉ= ÉáåK= a~ë= pÉÜJ
íê~áåáåÖ= âçëíÉí= ÑΩê= i~åÇÑê~ìÉå= OP
bìêçI=ÑΩê=d®ëíÉ=OV=bìêçK=^åãÉäÇìåJ
ÖÉå=EÄáë=RK=j®êòF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ÄÉá=oÉå~íÉ=dêáãëÉääI=qÉäÉJ
Ñçå= EM=RP=QQF=RQ=VUI=çÇÉê=^ååÉêçëÉ
lëíÉêäçÜ=EM=RN=TNF=U=NR=STK

łfã=j®êòÉå=ÇÉê=_~ìÉê=ÇáÉ
o∏ëëäÉáå=~åëé~ååí�K=aÉê=ãçJ
ÇÉêåÉ=i~åÇã~åå=ÖêÉáÑí=òìã
qêÉÅâÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=ë~Ü=cê~ì=ÖÉëJ
íÉêå=êÉáÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éå
êáåÖë=ìã=iÉåÖÉÇÉ=Ó=ÜáåíÉê=áÜJ
åÉå=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=^ìíçëÅÜä~åÖÉK
^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ëí®åJ
ÇáÖ=~ÄåáããíI
^ÅâÉêä~åÇ=áëí=áã
hêÉáë=mÉáåÉ=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=ÇçãáJ
å~åíK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

dolpp=i^ccboabK=cΩÜêìåÖëïÉÅÜëÉä
áå=ÇÉê=pmaJlêíë~ÄíÉáäìåÖ=dêç≈=i~ÑJ
ÑÉêÇÉW= få= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
ïìêÇÉ= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ= sáòÉ= fåÖç= iΩJ
ÇÉêë= òìã= åÉìÉå= sçêëáíòÉåÇÉå= ÖÉJ
ï®ÜäíK= aÉê= pçòá~äÇÉãçâê~í= ä∏ëí= Ç~J
ãáí=táäÜÉäã=báÅâã~åå=~äë=`ÜÉÑ=~ÄK
cΩê= ëÉáåÉå= à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉå= báåJ

ë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=pma=ïìêÇÉ=báÅâã~åå=áå
ÇÉê= sÉêë~ããäìåÖ= ãáí= ÇÉê= táääóJ
_ê~åÇíJjÉÇ~áääÉ= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíW= jáJ
ÅÜ~Éä=_~ìãI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=pmaJ
lêíëîÉêÉáåë= i~ÜëíÉÇíI= îÉêäáÉÜ= áÜã
ÇáÉëÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= m~êíÉá~ìëòÉáÅÜåìåÖ
ÇÉê=pçòá~äÇÉãçâê~íÉåK
báÅâã~ååI= ëÉáí= _áäÇìåÖ= ÇÉê= dÉJ

ãÉáåÇÉ= i~ÜëíÉÇí= áã= g~Üê= NVTN= áã
dÉãÉáåÇÉê~íI= ë~≈= òìîçê= ëÅÜçå= áã
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=Ç~ã~äë=åçÅÜ= ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉK
c~ëí=ÖÉå~ì=ëç=ä~åÖÉ=Ü~í=Éê=ÇÉã=sçêJ
ëí~åÇ=ÇÉê=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉê=pmaJlêíëJ
~ÄíÉáäìåÖ=~åÖÉÜ∏êíI=òìäÉíòí=ãÉÜê=~äë
Éáå=g~ÜêòÉÜåí=~äë=sçêëáíòÉåÇÉêK
kÉì=áã=sçêëí~åÇ=ÇÉê=dêç≈=i~ÑÑÉêJ

ÇÉê=pma=áëí=åìå=jáÅÜ~Éä=`ê~ããW=bê
ïìêÇÉ= òìã= òïÉáíÉå= sçêëáíòÉåÇÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=òìã=k~ÅÜÑçäÖÉê=îçå=iΩJ
ÇÉêë= ÖÉï®ÜäíK=hÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå
Ö~Ä= Éë= ÄÉá= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= sçêëí~åÇëJ
éçëíÉåW= h~ëëáÉêÉê= j~áâ= _ìêÖÇçêÑI
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê= g∏êÖ= dáäÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ
_ÉáëáíòÉê= oÉå~íÉ= c∏ëíÉ= ìåÇ= eçêëí
hçééáíòK
cΩê= QMJà®ÜêáÖÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= Ü~í

báÅâã~åå= òìîçê= dÉêÜ~êÇ= eçää~åÇ
ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=pÅÜÉåâ=ÖÉÉÜêíK
cΩê= ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉê=hççéÉê~J

dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉê=pma=ÑçêÇÉêí=hççéÉê~íáîÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áã=fäëÉÇÉê=pÅÜìäòÉåíêìã

fåÖç=iΩÇÉêë=ä∏ëí=báÅâã~åå=~Ä

íáîÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=EhdpF=áã=dêç≈
fäëÉÇÉê=pÅÜìäòÉåíêìã=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉê= pçòá~äÇÉãçâê~íÉå
~ìëÖÉëéêçÅÜÉåW=aÉåå= åìê= ÇìêÅÜ= ÉáJ
åÉ= hdp= â∏ååíÉå= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= ÇÉê
ÇÉêòÉáíáÖÉå= _ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê
pÅÜΩäÉê= áã= pÅÜìäòÉåíêìã= ÉêÜ~äíÉå
ÄäÉáÄÉåI=ÜÉá≈í=Éë=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖK=få
ÇÉê= páíòìåÖ= ~ã=ãçêÖáÖÉå= açååÉêëJ
í~Ö= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= ÇÉê= hêÉáëJpÅÜìä~ìëJ

ëÅÜìëë= ãáí= ÇÉê= pí~åÇçêíÑê~ÖÉI= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=ÉáåÉ=fåíÉÖêáÉêJ
íÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉI=ÇáÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ
áå=iÉåÖÉÇÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK
cΩê= ÇáÉëÉë= g~Üê= Ö~Ä= fåÖç= iΩÇÉêë

~äë= wáÉäÉ= ÇÉê= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉê= pma
ãÉÜê=_ΩêÖÉêå®ÜÉI=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÇÉê= pÅÜìäïÉÖëáíì~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ= ^íJ
íê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= i~ÑÑÉêÇÉê
j~êâíÉë=îçêK

aáÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉê=pmaJlêíë~ÄíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÖÉÉÜêíÉå
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉê=pma=~ìÑ=ÉáåÉã=_äáÅâ=Eîçå= äáåâëFW=táäÜÉäã=báÅâJ
ã~åå= EbãéÑ®åÖÉê= ÇÉê= táääóJ_ê~åÇíJjÉÇ~áääÉFI= fåÖç= iΩÇÉêë= EsçêëáíòÉåÇÉêFI
tçäÑÖ~åÖ= pÅÜÉåâ= EëÉáí= QM= g~ÜêÉå= m~êíÉáãáíÖäáÉÇFI= jáÅÜ~Éä= `ê~ãã= EòïÉáíÉê
sçêëáíòÉåÇÉêFI= g∏êÖ= dáäÖÉå= EpÅÜêáÑíÑΩÜêÉêFI= jáÅÜ~Éä= _~ìã= EsçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë
i~ÜëíÉÇíÉê=pmaJlêíëîÉêÉáåëF=ìåÇ=j~áâ=_ìêÖÇçêÑ=Eh~ëëáÉêÉêFK mkJcçíçW=éêáî~í

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=tÉáíÉêÜáå=råêìÜÉ=~å
ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=táääáJcêçÜïÉáåJoÉJ
~äëÅÜìäÉK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêJ
ëÅÜ~Ñí=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFI=~ìÅÜ=îáÉJ
äÉ=bäíÉêå=ÑΩêÅÜíÉå=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí
ÇÉê=pÅÜìäÉI=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=áÜêÉå
bêÜ~äí=ÉáåK

łcΩê=îáÉäÉ=bäíÉêå=îÉêäáÉêí=ÉáåÉ=fdp
çÜåÉ=lÄÉêëíìÑÉ=áÜêÉå=oÉáò�
_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉäíÉêå=Ó=§ÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=áëí=ÑΩê=bêÜ~äí=ÇÉê=pÅÜìäÉ=

j~êáçå= t∏äâI= d~ÄêáÉäÉ= mΩääã~åå
ìåÇ=h~êáå=j~óI=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=bäJ
íÉêåê~íëI= îÉêïÉáëÉå= ~ìÑ= Ç~ë= bêÖÉÄJ
åáë= ÉáåÉê= îçå= áÜåÉå= áåáíááÉêíÉå=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖ= ÇÉê= bäíÉêå= ÇÉê= âå~éé= QRM
oÉ~äëÅÜΩäÉêW=łtáê=Ü~ÄÉå=PSM=wÉííÉä
òìêΩÅâÄÉâçããÉåK= OUT= bäíÉêå= Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= ÇÉê= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåI= OV= ï~êÉå
Ç~ÖÉÖÉåI= Éë= Ö~Ä=QQ=båíÜ~äíìåÖÉå�I
ÄÉêáÅÜíÉí=j~êáçå=t∏äâK
bë= ïÉêÇÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÖÉë~ÖíI

ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉäíÉêå=ëÉáÉå=îçå=ÉáåÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉ= ~ã=pí~åÇçêí= iÉåÖÉJ
ÇÉ= åáÅÜí= ÄÉíêçÑÑÉåI= Ç~= áÜêÉ= háåÇÉê
ïÉáíÉê= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ÄÉëìÅÜÉå
â∏ååÉåI=~ÄÉê=Éë=ÖÉÄÉ=~ìÅÜ=îáÉäÉ=bäJ
íÉêåI= ÇáÉ= åçÅÜ= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê
Ü®ííÉåI=ãÉáåÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=cê~ìÉåK=fãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê=âêáíáëáÉêÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ã~åJ
ÖÉäåÇÉ= fåÑçêã~íáçåK= t∏äâW= łfÅÜ
Öä~ìÄÉI= îáÉäÉ= bäíÉêå= ÖÉÜÉå= Ç~îçå
~ìëI= Ç~ëë= å~ÅÜ= iÉåÖÉÇÉ= ÉáåÉ= fdp
ïáÉ=áå=s∏Üêìã=âçããíK�
få= ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ= Ü®ííÉ= áÜåÉå

bêëíÉê=hêÉáëê~í=eÉååáåÖ=eÉá≈=òï~ê
ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=ä~åÖÑêáëJ
íáÖ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉ= ÉáåÉ=lÄÉêëíìÑÉ= éä~åÉI= ÇçÅÜ

òìå®ÅÜëí=â∏ååÉ=åìê=ÉáåÉ=fdp=çÜåÉ
lÄÉêëíìÑÉ= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêÇÉåK= łcΩê
îáÉäÉ=bäíÉêå=îÉêäáÉêí=ÉáåÉ= fdp=çÜåÉ
lÄÉêëíìÑÉ= ÇÉå= oÉáòI= ìåÇ= ëáÉ= ëÅÜáJ
ÅâÉå= áÜêÉ= háåÇÉê= Ç~åå= îáÉääÉáÅÜí
ÇçÅÜ= äáÉÄÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ�I
ãÉáåí=t∏äâK
łaáÉ= mçäáíáâÉê= í~ìëÅÜÉå= ëáÅÜ= åìê

ãáí= ÇÉå= bäíÉêå= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå
pÅÜΩäÉê= ~ìë�I= ä~ìíÉí= Éáå= ïÉáíÉêÉê
hêáíáâéìåâí= ÇÉê= bäíÉêåê~íëãáíÖäáÉJ
ÇÉêK= fÜêÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉW= ÉáåÉ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ= dê∏≈É
ìåÇ=ÉáåÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíK= jáí= ÇÉã= ^åÄ~ì= Ü~ÄÉ= åìå
ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=t~åÇÉêëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉÜ∏êíI

ìåÇ=åìå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ã∏ÖJ
äáÅÜÉêïÉáëÉ= ïáÉÇÉê= ~ìëÉáå~åÇÉêÖÉJ
êáëëÉåI= ÄÉÑΩêÅÜíÉå= ÇáÉ= cê~ìÉåK
káÅÜí=òìäÉíòí=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå
k~ãÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉK=aÉê=k~ãÉåëÖÉJ
ÄÉê=táääá= cêçÜïÉáå= ëÉá= åçÅÜ= åáÅÜí
ÖÉÑê~Öí= ïçêÇÉåI= çÄ= Éê= ~ìÅÜ= ÉáåÉê
fdp=ëÉáåÉå=k~ãÉå=ÖÉÄÉå=ïçääÉK

aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ=äáÉÑÉêí=îáÉä=aáëâìëëáçåëëíçÑÑK=fã=dÉëéê®ÅÜ=Eîçå=äáåâëFW=ÇáÉ=bäíÉêåê~íëãáíÖäáÉÇÉê=h~êáå=j~óI
d~ÄêáÉäÉ=mΩääã~åå=ìåÇ=j~êáçå=t∏äâ=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäëéêÉÅÜÉêå=açãáåáâ=i~ÖÉë=ìåÇ=bÇì~êÇ=káÉÇÉåëK mkJcçíçW=_çÇÉ

^ã=jçåí~Ö~ÄÉåÇ=ÇÉãçåëíêáÉêíÉå=iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ÉêåÉìí=ÑΩê=pÅÜìäÉêÜ~äí=ìåÇ=ëéê~ÅÜÉå=ãáí=mçäáíáâÉêå

ibkdbabK= łtáê= ï~êÉå= éçëáíáî= ÉêJ
ëÅÜêçÅâÉå�I=ÄÉêáÅÜíÉí=jáÅÜ~Éä=hê~J
ãÉêK=aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
`arLcamJo~íëÑê~âíáçå= ÄÉëÅÜêÉáÄí
Ç~ãáí= ÇáÉ= oÉ~âíáçå= ÇÉê= cê~âíáçå
ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉë= fåÑçêã~íáçåëÄÉJ
ëìÅÜë= áå= ÇÉê= táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äJ
ëÅÜìäÉ=~ã=jçåí~Ö~ÄÉåÇK
łaáÉ=dêìééÉ=ï~ê=ãáí=pÅÜìääÉáíÉê

g~åJmÉíÉê=_ê~ìå= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ìåJ
íÉêïÉÖëI= ~äë= Éíï~= NRM= pÅÜΩäÉê= ãáí

cêáÉÇäáÅÜÉê=pÅÜΩäÉêéêçíÉëí=ÄÉáã=`arLcamJ=cê~âíáçåëÄÉëìÅÜ

qêáääÉêéÑÉáÑÉåI= mä~â~íÉå= ìåÇ= q~J
ëÅÜÉåä~ãéÉå= Éáå= e∏ääÉåëéÉâí~âÉä
~ìÑ= ÇÉã= eçÑ= îÉê~åëí~äíÉíÉå�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=hê~ãÉê=ïÉáíÉêK= łtáê= ÑáåÇÉå
Éë=ÖìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=àìåÖÉå=iÉìíÉ=åáÅÜí
åìê= ÑêáÉÇäáÅÜ= ÇÉãçåëíêáÉêÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÅÜ= ãáí= ìåë= ÇáëâìíáÉêí= Ü~J
ÄÉå�I= ÑêÉìí= ëáÅÜ= hê~ãÉê= ΩÄÉê= Ç~ë
pÅÜΩäÉêÉåÖ~ÖÉãÉåí= òìã=bêÜ~äí= áÜJ
êÉê=pÅÜìäÉK
łaáÉ= bäíÉêå= ïáëëÉå= Ö~ê= åáÅÜíI

Ç~ëë= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê= fdp= åìê
NO=pÅÜìäà~ÜêÉ=ã∏ÖäáÅÜI= åáÅÜí=ãÉÜê
iÉÜêÉê= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇ= ìåÇ= Ç~ë
k~ÅÜãáíí~Öë~åÖÉÄçí= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí
áëí�I= òáíáÉêí= hê~ãÉê= ÇáÉ= pÅÜìäëéêÉJ
ÅÜÉêK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëÉá= Ç~ë= dÉä®åÇÉ
ãáí=ÇÉå=òïÉá=ÖÉíêÉååíÉå=dÉÄ®ìÇÉå
ëçïáÉ= ÇÉê= _~ÜåäáåáÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê
e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ~å= ÇÉê
âΩåÑíáÖÉå= fdp= åáÅÜí= ÖÉÉáÖåÉíI= ëç

ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ïÉáíÉêK
łaçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ïÉáä=ïáê=~ìÅÜ=ïÉáJ

íÉêÜáå=ÖìíÉ=pÅÜìäÉå=áå=iÉåÖÉÇÉ=Ü~J
ÄÉå= ïçääÉåI= ã~ÅÜÉå= ïáê= ìåë= dÉJ
Ç~åâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ�I=ÄÉJ
íçåí=ÇÉê=`arJ`ÜÉÑK=pÅÜìääÉáíÉê=aêK
_ê~ìå= Ü~ÄÉ= áã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉê
cê~âíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ= ê~éáÇÉ= ëáåâÉåÇÉå
háåÇÉêò~ÜäÉå= ÜáåÖÉïáÉëÉå= ìåÇI
Ç~ëë= Éáå= pÅÜìäëíÉêÄÉå= áã= ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=o~ìã=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëÉáK ÇçÅ

wÉêÑ~ääÉåÇÉ=e®ìëÉê
ëçääÉå=~ìë=lêíëÄáäÇ
îÉêëÅÜïáåÇÉå
i^epqbaqK=få=ÇáÉ=lÑÑÉåëáîÉ=ÖÉÜí=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=i~ÜëíÉÇí=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå
ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= sÉê∏ÇìåÖ= áå= ÇÉå
lêíÉåW=łwìå®ÅÜëí=ÄÉå∏íáÖÉå=ïáê=ÉáåÉ
ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=~äJ
äÉê=äÉÉê=ëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=áå=ë®ãíJ
äáÅÜÉå= i~ÜëíÉÇíÉê= lêíëÅÜ~ÑíÉå�I= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄí=e~åëJgç~ÅÜáã=häçëíÉêI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=áã=o~íÜ~ìëK
^äë= å®ÅÜëíÉë= ïáää= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ

ÇáÉ= Eéêáî~íÉåF= báÖÉåíΩãÉê= ~åëéêÉJ
ÅÜÉåK=łeáÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=áã=báåîÉêJ
åÉÜãÉå=ãáí=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêå=Éíï~ë
ÉêêÉáÅÜÉå�I=ëáÅÜÉêí=häçëíÉê=òìK=aÉåâJ
Ä~ê= ëÉá= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉ
~ìÑ= ÇÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
EłfããçÄáäáÉåJ_∏êëÉ�F= òìã= sÉêâ~ìÑ
~åòìÄáÉíÉåK=kìê=áå=^ÇÉåëíÉÇí=ÖáÄí=Éë
ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= äΩÅâÉåäçëÉ= _Éëí~åÇëÉêJ
ÜÉÄìåÖW=łsçå=ÇÉå=OM=dÉÄ®ìÇÉå= áã
lêí= ïìêÇÉå= ÄáååÉå= ÉáåÉáåÜ~äÄ= g~ÜJ
êÉå= NN= îÉêâ~ìÑí�I= áëí= häçëíÉê= ÉêÑêÉìí
ΩÄÉê=ÇáÉ=_áä~åòK=i~ìí=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉJ
ÜÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=^å~äóëÉ=äÉÉêW
�áå=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ=OM=e®ìëÉêK
�áå=d~ÇÉåëíÉÇí=NS=e®ìëÉêK
�áå=lÄÉêÖ=NN=e®ìëÉêK
�áå=^ÇÉåëíÉÇí=V=e®ìëÉêK
�áå=jΩåëíÉÇí=S=e®ìëÉêK
fåÑçë= ÖáÄí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= báÖÉåíΩJ

ãÉêå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=wìëÅÜìëëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖÉåK
pç= áëí= áå=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ=Ó=~ã=ÑêΩÜÉJ
êÉå=mçëíÜçÑ=~å=ÇÉê=_=N=ìåÇ=áã=açêÑJ
âÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=eáåÇÉåÄìêÖëíê~≈É=Ó
ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=_ÉJ
íêÉìíÉã=tçÜåÉå=ìåÇ=ÉáåÉë=jÉÜêÖÉJ
åÉê~íáçåÉåÜ~ìëÉë=áã=dÉëéê®ÅÜK ãÉó

k^`eof`eqbk=

pìéÉêã~êâí=áå
lÄÉêÖ=ïáää=ëáÅÜ
îÉêÖê∏≈Éêå

l_bodK=aÉê=pìéÉêã~êâí=áã=lÄÉêÖÉê
açêÑâÉêå= ïáêÇ= ÉêïÉáíÉêåW= aáÉëÉ
k~ÅÜêáÅÜí= ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= i~ÜëíÉÇJ
íÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÇÉã=lÄÉêJ
ÖÉê=lêíëê~í=Ó=ëçïçÜä=o~íÜ~ìëîÉêï~äJ
íìåÖI= ~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=lêíëÖêÉãáìã=ÄÉJ
ÖêΩ≈Éå=ÇÉå=^åÄ~ìK
i~ìí= dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ= ä~ìÑÉå

ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= sçêÖÉëéê®ÅÜÉ= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= sçêéä~åìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë
mêçàÉâí= ~åW= aÉåâÄ~ê= ëÉáI= ÉáåÉå= _ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å= ~ìÑòìëíÉääÉåI= ìã= ëç
ÉîÉåíìÉääÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= ìåÇ= _ÉÇÉåJ
âÉå= îçå= ^åïçÜåÉêå= ÄÉëëÉê= áå= bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåK
_ÉáÄÉÜ~äíÉå= ã∏ÅÜíÉ= ÇÉê= lêíëê~í

ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= pí~åÇ~êÇ= ìåÇ= iÉáëJ
íìåÖëìãÑ~åÖ= ÇÉê= dêΩåÑä®ÅÜÉåéÑäÉÖÉ
áã=lêíK=få=ÇÉã=c~ää=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ
ÇìêÅÜ= ÇÉå= _~ìÜçÑ= ~ÄÉê= ÇáÉëÉë= g~Üê
~ääÉáåÉ=ÑΩê=lÄÉêÖ=âå~éé=NNS=UMM=bìJ
êç= âçëíÉå= Ó= òì= îáÉäI= ÇÉåå= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= ãìëë= ëé~êÉåK= wìã= sÉêJ
ÖäÉáÅÜW= fã= g~Üê= OMMT= Ü~í= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= åìê= UP=MMM= bìêç= áå= lÄÉêÖ
~ìëÖÉÖÉÄÉåK=táÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå
pé~Ö~í= Ó= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉë= mÑäÉÖÉJ
ëí~åÇ~êÇë=ìåÇ=hçëíÉåëé~êÉå=Ó=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ëçääI=äáÉ≈=ÇÉê=lêíëê~í=~ÄÉê=çÑÑÉåK
wì= ëÅÜåÉää= ÖÉÑ~ÜêÉå= ïáêÇ= å~ÅÜ

jÉáåìåÖ= ÇÉê= hçããìå~äéçäáíáâÉê
~ìÑ= ÇÉê= lÄÉêÖÉê= lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí
ERM=píìåÇÉåâáäçãÉíÉê= Éêä~ìÄíF= ìåÇ
~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É= få=ÇÉê=dìããÉäëí®ííÉ
EqÉãéçJPMJwçåÉFK= aÉê= lêíëê~í= Ä~í
Ç~ÜÉêI=Ç~ë=âêÉáëÉáÖÉåÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíë~åòÉáÖÉÖÉê®í=~ìëòìäÉáÜÉåI=ìã=Éë
~å= ÇÉê= dìããÉäëí®ííÉ= ìåÇ= ~å= ÇÉê
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí= Eîçå= fäëÉÇÉ= âçãJ
ãÉåÇF=~ìÑòìëíÉääÉå=Ó=Ç~ÇìêÅÜ=ëçääÉå
ÇáÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= òìã= i~åÖë~ãÑ~ÜêÉå
~åÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK ãÉó

lêíëê~í=ïáää=o~ëÉêÉá=ãáí
^åòÉáÖÉÖÉê®í=ÄÉÖÉÖåÉå
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