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KKK=g~åJmÉíÉê= _ê~ìåI= ëÉáí
pÅÜìäà~ÜêÉëÄÉÖáåå
OMMULOMMV=oÉâíçê=ÇÉê=oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉK

aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äJ
ëÅÜìäÉ=ï~êÉå=ëÉÜê=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë
páÉ=~äë=pÅÜìääÉáíÉê=ìåíÉêë~Öí=Ü~ÄÉåI
Éáå=cçíç=îçå=áÜêÉã=pÅÜΩäÉêëíêÉáâ=òì
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK=t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåJ
ÇÉ\

cçíçë= îçå= pÅÜΩäÉêåI= ÇáÉ= áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=pÅÜìäÉ= ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI= ÇΩêÑÉå
åìê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ
bäíÉêå=òìëíáããÉåK=fÅÜ=ïÉá≈I=Ç~ëë=bäJ
íÉêå= îáÉäÑ~ÅÜ= ëÉÜê= ëÉåëáÄÉä= ~ìÑ= ÇáÉ
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉJ
åÉê=a~íÉåI=Ç~òì=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=cçíçëI
êÉ~ÖáÉêÉåK=bë=ëáåÇ=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=oÉÅÜí=Ü~ÄÉåI=ÇÉê
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= îçå= cçíçë= áÜêÉê
háåÇÉê= òìòìëíáããÉå= çÇÉê= Éë= ~ÄòìJ
äÉÜåÉåK= táê= ~äë= pÅÜìäÉ= ïçääÉå= ìåÇ
ÇΩêÑÉå=ÇÉå=bäíÉêå=ÇáÉëÉë=oÉÅÜí=åáÅÜí
åÉÜãÉåK

aáÉ=mÉáåÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå=ÄáëJ
ä~åÖ=~ÄÉê=Ü®ìÑáÖ=cçíçë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
îçå=^âíáçåÉå=áå=pÅÜìäÉå=ÇÉë=hêÉáëJ
ÖÉÄáÉíÉëI=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äJ
ëÅÜìäÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=mêçàÉâíí~J
ÖÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉå=cçíçë=ï~êÉå=áããÉê
pÅÜΩäÉê=òì=ëÉÜÉåK=bë=Ö~Ä=Ç~ãáí=âÉáåÉ
mêçÄäÉãÉK=táÉëç=àÉíòí=ÄÉá=ÇÉã
píêÉáâÑçíç\

sáÉäÉ= pÅÜìäÉå= ÜçäÉå= ÇáÉ= báåîÉêJ
ëí®åÇåáëÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÑΩê=cçJ
íçîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê
^åãÉäÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÉáåK=^å=ÇÉê
táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= áëí= ÉáåÉ
ëçäÅÜÉ= báåïáääáÖìåÖ= ~ÄÉê= Äáëä~åÖ
åçÅÜ= åáÅÜí= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ
g~ÜêÖ®åÖÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíK

^äëç=âÉáåÉ=cçíçë=ãÉÜê=îçå=iÉåÖÉÇÉê
oÉ~äëÅÜΩäÉêå=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí\

a~ë= mêçÄäÉã= ãáí= ÇÉå= pÅÜΩäÉêÑçíçë
áëí= Ä~äÇ= ÖÉä∏ëíK=k~íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê
~äë= pÅÜìäÉ= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= Ç~ê~åI= ìåë
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=Ç~êòìëíÉäJ
äÉå=çÇÉê=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉ=ΩÄÉê
^âíáçåÉå=òì=ÄÉêáÅÜíÉåI=~ìÅÜ=ãáí=cçJ
íçë= îçå= pÅÜΩäÉêåK= wìêòÉáí= ïÉêÇÉå
páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ìåJ
ëÉêÉê=pÅÜìäÉ=âÉáåÉ=pÅÜΩäÉêÑçíçë= ÑáåJ
ÇÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=ëçää=ìåÇ=ïáêÇ=ëáÅÜ=®åJ
ÇÉêåK=fåòïáëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=~ääÉ=bäJ
íÉêå= ~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåI= ìåÇ= ìã= ÉáåÉ
báåîÉêëí®åÇåáëÉêâä®êìåÖ= òìê= sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖ= îçå= cçíçë= áÜêÉê= háåÇÉê
~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìäÜçãÉé~ÖÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=áå
ÇÉê= wÉáíìåÖ= ÖÉÄÉíÉåK= aáÉ= bäíÉêå
ãΩëëÉå=~âíáî=òìëíáããÉå=çÇÉê=~ÄäÉÜJ
åÉåK= bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= ëáåÇ= Éë= ~ÄÉê
åìê= ïÉåáÖÉ= bäíÉêåI= ÇáÉ= cçíçîÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ~ÄäÉÜåÉåK= aáÉë= â∏åJ
åÉå=ïáê=Ç~åå=áã=âçåâêÉíÉå=c~ää=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

fåíÉêîáÉïW=açêáë=`çãÉë

ła~ë=mêçÄäÉã=ãáí
ÇÉå=pÅÜΩäÉêÑçíçë
áëí=Ä~äÇ=ÖÉä∏ëí�

= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

dolpp= fipbabK= bêåÉìí= áëí= ãáí= í~ìJ
ëÉåÇÉå= _ÉëìÅÜÉêå= òì= êÉÅÜåÉåW= ^ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= QMK= eçÄÄóJ
âìåëí~ìëëíÉääìåÖ= áå= fäëÉÇÉ= ëí~ííI= ÇáÉ
gìíí~=d~ééÉåÄÉêÖÉê=çêÖ~åáëáÉêíK
qáÉêëâìäéíìêÉå= ~ìë= píÉáå= ìåÇ

bÇÉäëí~ÜäI= hìåëíïÉêâÉ= ~ìë= jÉí~ääI
sçÖÉäíê®åâÉå= ìåÇ= máäòÉ= ~ìë= píÉáåW
a~ë=áëí=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìëï~ÜäI=ÇáÉ
ÇáÉ=QM=^ìëëíÉääÉê= áã=^åÖÉÄçí=Ü~ÄÉå
ïÉêÇÉåK=cΩê=bëëÉå=ìåÇ=qêáåâÉå=ïáêÇ
ÖÉëçêÖíI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ïÉêÇÉå= ORM
ëÉäÄëí=ÖÉÄ~ÅâÉåÉ=qçêíÉå=~åÖÉÄçíÉåK
aÉê=bêä∏ë=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=ÑΩê=ÖÉãÉáåJ

åΩíòáÖÉ=wïÉÅâÉ= ÖÉëéÉåÇÉíW=aáÉëã~ä
ÖÉÜí= Ç~ë= dÉäÇ= ~å= ÇÉå= £äëÄìêÖÉê
pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåK= _Éá= ÇÉå= eçÄÄóJ
âìåëí~ìëëíÉääìåÖÉå= â~ãÉå= áå= ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå=OM=g~ÜêÉå=âå~éé=NUR=UMM
bìêç=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wïÉÅâÉ=òìë~ããÉåK
�aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê= jÉåë~= ìåÇ
ÇÉê= ^ìä~= ÇÉë= dêç≈= fäëÉÇÉê= pÅÜìäòÉåJ
íêìãë=áëí=~ã=pçåå~ÄÉåÇI=TK=j®êòI=ìåÇ
pçååí~ÖI= UK= j®êòI= àÉïÉáäë= îçå= NN= Äáë
NT=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK

QM=eçÄÄóâΩåëíäÉê=ëíÉääÉå
áå=dêç≈=fäëÉÇÉ=~ìë=

i^epqbaqK= ^ìÑ= ÇÉå= NVK= j®êò= îÉêJ
ëÅÜçÄÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÜÉìíÉ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉ= páíòìåÖ= ÇÉë= i~ÜëíÉÇíÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~íëK=dêìåÇ= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=wìJ
ë~ããÉåâìåÑí= åáÅÜí= áã= ~ãíäáÅÜÉå
jáííÉáäìåÖëÄä~íí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~åÖÉJ
âΩåÇáÖí= ïçêÇÉå= áëíK= łsçêëáÅÜíëÜ~äJ
ÄÉê=Ü~ÄÉå=ïáê= ìåë= Ç~ÜÉê= ÉåíëÅÜäçëJ
ëÉåI= ÇáÉ= páíòìåÖ= òì= îÉêëÅÜáÉÄÉåI
ÇÉåå=ëçåëí=ï®êÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=~åJ
ÑÉÅÜíÄ~ê�I= Éêâä®êí= e~åëJgç~ÅÜáã
c∏ëíÉI= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê= áã= i~ÜJ
ëíÉÇíÉê=o~íÜ~ìëK ãÉó

i~ÜëíÉÇíÉê=o~íëëáíòìåÖ
ïáêÇ=îÉêëÅÜçÄÉå

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

oìåÇ=òïÉá=píìåÇÉå=Ç~ìÉêíÉ=ÇÉê
jÉáåìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå
e~ìéíëÅÜΩäÉêå=ìåÇ=_ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=Ó=ÇáÉ=wÉáí=îÉêÖáåÖ=ïáÉ
áã=cäìÖÉK=råÇ=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå
ï~êÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖW=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ
cêΩÜëíΩÅâëJdÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=áëí
ÉáåÉ=íçääÉ=fÇÉÉI=ëçääíÉ=âÉáåÉ=báåJ
í~ÖëÑäáÉÖÉ=ëÉáåK=łtáê=Äê~ìÅÜÉå
fÇÉÉå=îçå=bìÅÜ=áã=o~íÜ~ìë�I
ãÉáåíÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=_~~ëI
oÉâíçê=gç~ÅÜáã=e®åëÉä=ÉêÖ®åòJ
íÉW=łpÅÜìäÉ=áëí=~ìÅÜ=jÉáåìåÖÉå
îçå=Çê~ì≈Éå=òì
ÜçäÉåK�=^ìÑ=àÉÇÉå
c~ääW=aáÉ=fåáíá~íáJ
îÉ=ÇÉê=hä~ëëÉ=VKN
áëí=ÉáåÉ=cçêíëÉíJ
òìåÖ=ïÉêíK

^ìÑ=hêÉìòÑ~Üêí=ãáí=q~íçêíJhçããáëë~ê=ìåÇ=_ìÅÜ~ìíçê
hÉêëíáå=mÉóÉêë=ïáää=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=qÜçã~ë=oçíÜÑì≈=áã=hêÉáë=~ìÑíêÉíÉå=ä~ëëÉå=Ó=aáÉ=_ΩÅÜÉêÉáäÉáíÉêáå=áëí=ÉêÑêÉìí=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉëçå~åò=áå=häÉáå=fäëÉÇÉ

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

fipbabK=t~ë=ÇÉê=wìÑ~ää=~ääÉë=ã∏ÖäáÅÜ
ã~ÅÜíW=_Éá=ÉáåÉê=hêÉìòÑ~Üêí=Ü~í=Ç~ë
aìåÖÉäÄÉÅâÉê= bÜÉé~~ê= hÉêëíáå= ìåÇ
eÉáåêáÅÜ= mÉóÉêë= ÉáåáÖÉ= mêçãáåÉåíÉ
Ü~ìíå~Ü= âÉååÉå= ÖÉäÉêåíI= Ç~êìåíÉê
jáêçëä~î=kÉãÉÅ= Ó= ÄÉâ~ååí= ~äë= q~íJ
çêíJhçããáëë~ê= fîç=_~íáÅ= Ó= ìåÇ=ÇÉå
_ìÅÜ~ìíçê=qÜçã~ë=oçíÜÑì≈K
łjáêçëä~î= kÉãÉÅ= Ü~í= ãáÅÜ= ~ìÑ

ÇÉå= j~äÉÇáîÉå= ÖÉëÅÜ~ìâÉäí�I= ä~ÅÜí
hÉêëíáå= mÉóÉêëK= a~ë= råíÉêÜ~äíìåÖëJ
éêçÖê~ãã= îçå= oçíÜÑì≈= Ü~í= ÇáÉ

ROJg®ÜêáÖÉ= ~ìÑ= ÇÉã= hêÉìòÑ~ÜêíëÅÜáÑÑ
ëç= ÄÉÖÉáëíÉêíI= Ç~ëë= ëáÉ= ë~ÖíW= łsáÉäJ
äÉáÅÜí=âä~ééí=ÉëI=Ç~ëë=qÜçã~ë=oçíÜJ
Ñì≈=ÄÉá=ìåë=áã=hêÉáë=mÉáåÉ=~ìÑíêáííK�
oçíÜÑì≈I=ÇÉê=å~ÜÉ=h~êäëêìÜÉ= äÉÄíI

íÉñíÉí=ìåÇ=âçãéçåáÉêí=pçåÖë=áã=píáJ
äÉ= ëÉáåÉë= sçêÄáäÇë= eÉáåò= bêÜ~êÇíI
ÇÉê=îçê=NMM= g~ÜêÉå=ÖÉÄçêÉå= áëíK=aÉê
RO=g~ÜêÉ=~äíÉ=oçíÜÑì≈=ë~åÖ=Éáåëí=ÄÉá
ÇÉê=Ä~êÑΩ≈áÖÉå=sçäâëãìëáâJcçêã~íáJ
çå= łaáÉ= pÅÜ®ÑÉê�I= ÉÜÉ= Éê= åìå= ëÉáåÉ
pçäçâ~êêáÉêÉ=ÖÉëí~êíÉí=áëíK
hÉêëíáå= mÉóÉêë= äÉáíÉí= ÇáÉ= dÉãÉáåJ

ÇÉÄΩÅÜÉêÉáÉå=áå=pçäëÅÜÉå=ìåÇ=häÉáå

fäëÉÇÉW= PM= Äáë= PR=iÉëÉê= ~ääÉå=^äíÉêëI
ÑêÉìí=ëáÉ=ëáÅÜI=â®ãÉå=àÉÇÉ=tçÅÜÉ=òìê
òïÉáëíΩåÇáÖÉå= £ÑÑåìåÖëòÉáí= å~ÅÜ
häÉáå=fäëÉÇÉ=Ó=ÉáåÉ=UVJg®ÜêáÖÉ=ëÉá=ÇáÉ
ûäíÉëíÉ= ìåíÉê= ÇÉå= iÉëÉêåK= få= pçäJ
ëÅÜÉå= ä~ìÑÉ= Éë= Ç~ÖÉÖÉå= åáÅÜí= ÖìíW
łtçê~å=Ç~ë=äáÉÖíI=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ë~J
ÖÉå�I= áëí=hÉêëíáå=mÉóÉêë= ê~íäçëK=tÉäJ
ÅÜÉ= _ΩÅÜÉê= ëáåÇ= ~ã= ÄÉäáÉÄíÉëíÉå\
_Éá= bêï~ÅÜëÉåÉå= ä®ÖÉå= hêáãáë= îçå
j~êó= eáÖÖáåë= `ä~êâ= ìåÇ= iáÉÄÉëêçJ
ã~åÉ=E`Ü~êäçííÉ=iáåâF=áå=ÇÉê=dìåëí
çÄÉåI=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå
ła~ë=ã~ÖáëÅÜÉ=_~ìãÜ~ìë�I=mêáåòÉëJ

ëáå= iáääáÑÉÉ= ìåÇ= ^äÑêÉÇ= eáíÅÜÅçÅâ
EaêÉá= cê~ÖÉòÉáÅÜÉåFK= hÉêëíáå= mÉóÉêë
äçÄíW= łsáÉäÉ=jΩííÉê= äÉëÉå= áÜêÉå=háåJ
ÇÉêå= ÖÉêåÉ= îçê= ìåÇ= ëáåÇ= ÑêçÜI= Ç~ëë
ëáÉ=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=åáÅÜí=â~ìÑÉå=ãΩëëÉåI
ëçåÇÉêå=~ìëäÉáÜÉå=â∏ååÉåK�
�aáÉ= _ΩÅÜÉêÉáÉå= áå= ÇÉå= pÅÜìäÖÉÄ®ìJ
ÇÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉ∏ÑÑåÉíW= ãáííïçÅÜë= dêç≈
_ΩäíÉå=îçå=NQKQR=Äáë=NT=rÜê=ìåÇ=häÉáå
fäëÉÇÉ=îçå=NR=Äáë=NT=rÜêX=ÇçååÉêëí~Öë
£äëÄìêÖ= îçå= NS= Äáë= NU= rÜê= ìåÇ= pçäJ
ëÅÜÉå=îçå=NR=Äáë=NT=rÜêK=aáÉ=_ΩäíÉåÉê
_ΩÅÜÉêÉá= áã= ÑêΩÜÉêÉå= pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ
ä®Çí=ÑΩê=ÜÉìíÉ=Ó=NS=Äáë=NTKPM=rÜê=Ó=ÉáåK

_Éá= ÇÉê= hêÉìòÑ~Üêí= äáÉ≈= ëáÅÜ= hÉêëíáå
mÉóÉêë=áã=lã~å=ãáí=ÇÉã=^ìíçê=qÜçJ
ã~ë=oçíÜÑì≈=~ÄäáÅÜíÉåK cçíçW=éêáî~í

ibkdbabK= sçå= ÉáåÉã= ~ìÑ= ÇÉã= _çJ
ÇÉåëíÉÇíÉê=tÉÖ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÖÉé~êâJ
íÉå= mht= ïìêÇÉ= òïáëÅÜÉå=jçåí~ÖJ
ìåÇ= aáÉåëí~ÖãçêÖÉå= Ç~ë= ÜáåíÉêÉ
hÉååòÉáÅÜÉå= ÉåíïÉåÇÉíI= íÉáäí= ÇáÉ
mçäáòÉá=ãáíK=pÅÜ~ÇÉåW=Éíï~=RM=bìêçK

hÉååòÉáÅÜÉå=îçå=mht
ÉåíïÉåÇÉí

sáÉäÉ=cê~ÖÉå=Ü~ííÉ=ÇáÉ=hä~ëëÉ=VKN=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=~å=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åëJeÉêã~åå=_~~ë=EîçêåÉI=êÉÅÜíëFK=kÉÄÉå=ÇÉã
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêW=oÉâíçê=gç~ÅÜáã=e®åëÉä=ìåÇ=hä~ëëÉåäÉÜêÉê=píÉÑ~å=_ÉÜãÉêK mkJcçíçW=_çÇÉ

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉå
cê~ÖÉå=ÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉê

aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉê=åÉÜãÉå
~ã= mêçàÉâí= pÅÜìäÉ= ìåÇ= wÉáíìåÖ= Ó
pÅÜìäò= Ó= íÉáäI= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå
wÉáíìåÖëäÉâíΩêÉ= ëçêÖíÉå= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå
fdpJpí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ= ÑΩê= cê~ÖÉåK
dÉãÉáåë~ã= ãáí= hä~ëëÉåäÉÜêÉê= píÉJ
Ñ~å=_ÉÜãÉê=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêI
ÇÉå=iÉåÖÉÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=cê~ÖÉå=òì=âçåÑêçåíáÉêÉåK
táÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ïÉêÇÉå= ÇáÉ

o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉJ
~äëÅÜìäÉ= ÄÉá= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê
fdp= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÖÉåìíòíI= ïçääíÉ= gáää
píçäâ~= ïáëëÉåK= tÉåå= ÇÉê= fdpJ
pí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ= ÄÉëí®íáÖí= ïÉêÇÉI
ãΩëëÉ= ÇáÉ= o~ìãåìíòìåÖ= îçå= ÉáåÉê
Ç~åå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÖÉJ
êÉÖÉäí=ïÉêÇÉåI=Éêä®ìíÉêíÉ=_~~ëK=łjÉáJ
åÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ~ÄÉê= ëçääíÉå= ÇáÉ
ÉêëíÉå= g~ÜêÖ®åÖÉ= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå

hä~ëëÉ=VKN=ïçääíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=êìåÇ=ìã=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=fdpJpí~åÇçêí=iÉåÖÉÇÉ

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=jáí=ÉáåÉã=~ééÉíáí~åêÉJ
ÖÉåÇÉå=cêΩÜëíΩÅâëÄìÑÑÉí=ìåÇ=îáÉJ
äÉå=cê~ÖÉå=Éêï~êíÉíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê
ÇÉê=hä~ëëÉ=VKN=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åëJ
eÉêã~åå=_~~ëK=aáÉ=hä~ëëÉ=Ü~ííÉ
áÜå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=łfÅÜ=Äáå=ëÉÜê=ÖÉêåÉ
ÖÉâçããÉå�I=ë~ÖíÉ=_~~ëK

pÅÜìäÉ= áå= ÇÉå= e~ìéíëÅÜìäê®ìãÉå
ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK�
fã= c~ääÉ= ÉáåÉê= fdp=ãáí=lÄÉêëíìÑÉ

ïΩêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=o®ìãÉ=ÑÉÜJ
äÉåK=^ÄÉêW=łbáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=~å=ÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ= áëí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ
áëí=îçêÜ~åÇÉå�I=ëç=_~~ëK
łjΩëëÉå= ïáê

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= dÉJ
Ä®ìÇÉå=îçå=oÉ~äJ
ìåÇ= e~ìéíëÅÜìäÉ
ïÉÅÜëÉäå\�I= ï~ê
ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= cê~J
ÖÉK= bê= Ü~ÄÉ= ëáÅÜI
ëç= _~~ëI= ëÅÜçå
îáÉäÉ= pÅÜìäòÉåJ
íêÉå= ~åÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= Ççêí= ëÉáÉå= ÇáÉ
tÉÖÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= pÅÜìäÖêìåÇJ
ëíΩÅâë= çÑí= ®ÜåäáÅÜ= ïÉáíI= ïáÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= dÉÄ®ìÇÉå= áå= iÉåÖÉÇÉK
łaáÉ= oÉ~äëÅÜΩäÉê= ãΩëëÉå= ÑΩê= îáÉäÉ
péçêí~åÖÉÄçíÉ=àÉíòí=ëÅÜçå=òìê=hêÉáëJ
ëéçêíÜ~ääÉ=~å=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=âçãJ
ãÉåK�
łt~ë= é~ëëáÉêíI= ïÉåå= ïáê= ÇáÉ= fdp

ÄÉâçããÉå=ìåÇ=Éáå=e~ìéíëÅÜΩäÉê=áå
ÇÉê= ëáÉÄíÉå= hä~ëëÉ= ëáíòÉå= ÄäÉáÄí\�
ëÅÜåáíí=iÉêçó=sçáÖí=Éáå=~åÇÉêÉë=qÜÉJ
ã~= ~åK= łbåíïÉÇÉê= îÉêëìÅÜÉå= ~ìÅÜ
ÇáÉ=hä~ëëÉåâ~ãÉê~ÇÉå=òì=ÜÉäÑÉåI=Ç~J
ãáí=Éê=åáÅÜí=ëáíòÉå=ÄäÉáÄíI=~åëçåëíÉå
ãìëë=Éê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=çÇÉê= áå=ÇáÉ= fdp

ïÉÅÜëÉäå�I=ãÉáåíÉ=_~~ëK
^ìÅÜ= áÜêÉ= ûåÖëíÉ= ã~ÅÜíÉå= ÇáÉ

kÉìåíâä®ëëäÉê= ÄÉáã= cêΩÜëíΩÅâ= ãáí
ÇÉã= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÇÉìíäáÅÜW= tÉåå
ÇáÉ=fdp=âçããÉI=ÖÉÄÉ=Éë=ãÉÜê=pÅÜΩJ
äÉêI=åÉìÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ìåÇ=ãÉÜê=^ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK= ła~= ëáåÇ= Ç~åå

ÇáÉ= fdpJpÅÜΩäÉêI
~ÄÉê= ïáê= e~ìéíJ
ëÅÜΩäÉê= ëáåÇ= à~
~ìÅÜ= åçÅÜ= Ç~�I
ãÉáåíÉ= ÇáÉ= hä~ëJ
ëÉK
aáëâìíáÉêí= ïìêÇÉ
~ìÅÜ= Ç~ë= qÜÉã~
îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉI

ÇáÉ= îçå= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå= ÇÉê= VKN= ãáí
jÉÜêÜÉáí=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇK=_áëä~åÖ=áëí
Ç~ë= k~ÅÜãáíí~Öë~åÖÉÄçí= ÑΩê= ÇáÉ
e~ìéíëÅÜΩäÉê= ~å= òïÉá= q~ÖÉå= îÉêJ
éÑäáÅÜíÉåÇ= ìåÇ= ~å= òïÉá= q~ÖÉå= ÑêÉáJ
ïáääáÖK= qÉåçê= ÇÉê= hä~ëëÉW= a~åå= Ü~J
ÄÉå= ïáê= à~= Ö~ê= âÉáåÉ= cêÉáòÉáí= ãÉÜêI
Éáå= c~ãáäáÉåäÉÄÉå= ÑáåÇÉ= åáÅÜí=ãÉÜê
ëí~ííK
aÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêW= aáÉ= cêÉáòÉáí

ãΩëëÉ= òÉáíäáÅÜ= ~åÇÉêë= çêÖ~åáëáÉêí
ïÉêÇÉåI= qê~áåáåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÇÉê
péçêíîÉêÉáåÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ãΩëëíÉå
ëáÅÜ= Ç~åå= ÇÉå= pÅÜìäòÉáíÉå= ~åé~ëJ
ëÉåW= łtáê= ÇáëâìíáÉêÉå= Ç~ë= ãáí= ÇÉå
sÉêÉáåÉåK�

łmçäáíáâ=îçêÄÉá=~å=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå\�

wìã=_ÉêáÅÜí=łiÉåÖÉÇÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~äë
pí~åÇçêí= ÑΩê=òïÉáíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=~Ä�
îçã=NUK=cÉÄêì~êW

jáí= Öêç≈Éã= _ÉÑêÉãÇÉå= Ü~í= Ç~ë
hçääÉÖáìã=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉ
ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=báåáÖâÉáí=áå=ÇÉê=cê~J
ÖÉ=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=fdp=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêJ
ÄìåÇÉå= ÇáÉ= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ÜÉêêëÅÜÉå=ëçääK
a~ë=áëí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ>=táê=~äë=hçääÉJ

Öáìã= ã∏ÅÜíÉå= ìåë= ÜáÉêîçå= Çáëí~åJ
òáÉêÉå=ìåÇ=íêÉíÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÉáåK= táê
ã∏ÅÜíÉå=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ìåëÉJ
êÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= áå= ÉáJ
åÉê=ÇçÅÜ=êÉÅÜí=âäÉáåÉå=pÅÜìäÉ=ÇÉìíJ

äáÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ~äë= áå= ÉáåÉã=j~ëëÉåJ
ÄÉíêáÉÄK= dÉê~ÇÉ= ~å= ìåëÉêÉê= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=áëí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=qêÉåÇ=ÇáÉ=pÅÜΩJ
äÉêò~Üä= ëíÉíáÖ= ÖÉï~ÅÜëÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ
ëçÖÉå~ååíÉ= ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉ
j~≈å~ÜãÉå=EòK=_K=mê~ñáëí~ÖÉF=Ü~ÄÉå
ïáê=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë= áå=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëëJ
à~ÜêÖ®åÖÉå= òìåÉÜãÉåÇ=ãÉÜê= pÅÜΩJ
äÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉáåÉ=iÉÜêëíÉääÉ
ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK
mçäáíáâ=îçêÄÉá=~å=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå\

t~êìã= ÉêÑ~ÜêÉå=ïáê= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê
aáåÖÉ= áããÉê=òìÉêëí=~ìë=wÉáíìåÖÉå\
a~ë=hçääÉÖáìã=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ÄÉJ
ã®åÖÉäíI= Ç~ëë= ÇÉê= pÅÜìäíê®ÖÉê= ìåÇ
ÇáÉ= éçäáíáëÅÜ= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ëç

íìåI=~äë=ãΩëëíÉ=ã~å=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêI=bäJ
íÉêå=ìåÇ=ìåë=åáÅÜí=áåÑçêãáÉêÉåK=tÉê
ã~ÅÜí= ÜáÉê= ÇáÉ= e~ìéíëÅÜìäÉ= òìê
łoÉëíëÅÜìäÉ�\
_Éá= ÉáåÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= fdp

áã= pΩÇâêÉáë= ëíÉÜÉå= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åáÅÜí
áããÉê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= mä®íòÉ= ÑΩê= ~ääÉ
pÅÜΩäÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ëçÇ~ëë=âΩåÑJ
íáÖÉ=e~ìéíëÅÜΩäÉê=ÉáåÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ
áå= fäëÉÇÉ= çÇÉê= sÉÅÜÉäÇÉ= ÄÉëìÅÜÉå
ãΩëëÉåK=aáÉë= ëçääíÉå=ÇáÉ=ÇÉãå®ÅÜëí
òì=ÄÉÑê~ÖÉåÇÉå=bäíÉêå=~ìÅÜ=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåK

jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=hçääÉÖáìã
aáÉíêáÅÜ=qÉÉíòI=mÉêëçå~äê~í
ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉ

ibpbo_ofbc=
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