
= tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë =

báå=ÄìåíÉê=dçííÉëÇáÉåëí=Ö~åò=áã
wÉáÅÜÉå=îçå=m~éì~JkÉìÖìáåÉ~

gÉïÉáäë= ~ã= ÉêëíÉå= cêÉáí~Ö= áã= j®êò
ÑÉáÉêå= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= cê~ìÉå= áå= ΩÄÉê
NTM=i®åÇÉêå= ÇÉå= ∏âìãÉåáëÅÜÉå
dçííÉëÇáÉåëí= òìã= tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖK
aáÉ= iáíìêÖáÉ= îÉêÑ~ëëÉå= cê~ìÉå= ÉáåÉë
i~åÇÉë= ÑΩê=ÇáÉ= Ö~åòÉ=tÉäí= Ó= áå=ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=cê~ìÉå=~ìë=m~éì~JkÉìÖìáJ
åÉ~K=jçííç=ÇÉë=dçííÉëÇáÉåëíÉëW=łsáÉJ
äÉ=ëáåÇ=ïáêI=ÇçÅÜ=Éáåë=áå=`Üêáëíìë�K
få= pçéÜáÉåí~ä= Ü~ÄÉå= ÇÉê= cê~ìÉåJ

âêÉáë=łsáÉêòáÖ=éäìë�=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ìÉåJ
ÜáäÑÉ= ÇÉå= tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö= çêÖ~åáëáÉêíK
k~ÅÜ= ÉáåÉã= h~ÑÑÉÉíêáåâÉå= áå= ÇÉê
d~ëíëí®ííÉ= _êìÉê= ãáí= hìÅÜÉåêÉòÉéJ
íÉå= ìåÇ= péÉòá~äáí®íÉå= ~ìë= m~éì~J
kÉìÖìáå~I= Ñ~åÇ= áã= ^åëÅÜäìëë= ÇÉê
e∏ÜÉéìåâí= ÇÉë= q~ÖÉëI= ÇÉê= dçííÉëJ
ÇáÉåëíI=ëí~ííK=
rã= áÜå= áã=páååÉ=ÇÉë=tÉäíÖÉÄÉíëJ

í~ÖÉë=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ü~ÄÉå=pçéÜáÉåí~J
äÉê=cê~ìÉå= áã=sçêÑÉäÇ=pÉãáå~êÉ=ÄÉJ
ëìÅÜíK= j~êÖêáí= pÉáÇÉäI= iÉáíÉêáå= ÇÉë
cê~ìÉåâêÉáëÉë= ìåÇ= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê
cê~ìÉåÜáäÑÉI= ï~ê= òìã= _ÉáëéáÉä= áå
p~äòÖáííÉê=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=Ççêí=ΩÄÉê=m~J

cê~ìÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=cê~ìÉåâêÉáë=łsáÉêòáÖ=éäìë�=ÖÉëí~äíÉå=áå=pçéÜáÉåí~ä=dçííÉëÇáÉåëí=òìã=tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö

sçå=p~åÇê~=päáÉéÉå

plmefbkq̂ iK=råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ
hä®åÖÉ=Éêí∏åíÉå=ÖÉëíÉêå=~ìë=ÇÉê
pçéÜáÉåí~äÉê=háêÅÜÉK=^ääÉë=ëí~åÇ
Ççêí=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=tÉäíÖÉÄÉíëJ
í~Öë=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=dçííÉëÇáÉåëíçêÇJ
åìåÖ=â~ã=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~ìë=m~J
éì~JkÉìÖìáåÉ~I=ÉáåÉã=i~åÇ=áã
m~òáÑáâ=ìåÇ=ÉáåÉã=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=fåJ
ëÉäëí~~íÉå=ÇÉê=tÉäíK

éì~JkÉìÖìáåÉ~= áåÑçêãáÉêíK= jáí= bêJ
ÑçäÖW=oìåÇìã=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=fåëÉäJ
ëí~~íÉë= ëí~åÇ= ÇÉê= dçííÉëÇáÉåëí= ÖÉëJ
íÉêå= Ó= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ïìêÇÉ= îáÉä= ÖÉëìåJ
ÖÉåK= k~íΩêäáÅÜ= iáÉÇÉê= ~ìë= m~éì~J
kÉìÖìáåÉ~K= mÑ~êêÉêáå= räêáâÉ= _~ÉÜêJ
wáÉäâÉ=ÄÉÖäÉáíÉíÉ=ãáí=ÇÉê=dáí~êêÉK=jáí

îáÉä= báåÑ~ääëêÉáÅÜíìã= Ü~ííÉå= ÇáÉ
cê~ìÉå= ÇÉå= dçííÉëÇáÉåëí= ÖÉëí~äíÉíK
káÅÜí= åìê= áÜêÉ= häÉáÇìåÖ= ÖäáÅÜ= ~å
ÇáÉëÉã= ^ÄÉåÇ= ÇÉå= dÉï®åÇÉêå= ÇÉê
jÉåëÅÜÉå= ~ìë= m~éì~JkÉìÖìáåÉ~K
aáÉ=pçéÜáÉåí~äÉêáååÉå=ëíÉääíÉå=~ìÅÜ
dÉÖÉåëí®åÇÉ= ~ìë= ÇÉã= ^ääí~ÖëäÉÄÉå

ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îçêX=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë
_áäìãK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=qê~ÖÉí~ëÅÜÉI=ãáí
ÇÉåÉå= ÇáÉ= cê~ìÉå= k~ÜêìåÖëãáííÉäI
~ÄÉê=~ìÅÜ=áÜêÉ=_~Äóë=íê~åëéçêíáÉêÉåK
aÉê= qê~ÖÉÖìêí= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ìã= ÇÉå
hçéÑ= ÖÉÄìåÇÉåI= ïáÉ= j~êÖêáí= pÉáÇÉä
áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=îçêÑΩÜêíÉK=

aÉê=cê~ìÉåâêÉáë=łsáÉêòáÖ=éäìë�=ëçïáÉ=ÇáÉ=cê~ìÉåÜáäÑÉ=~ìë=pçéÜáÉåí~ä=ÑΩÜêíÉå=ÖÉëíÉêå= áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dçííÉëJ
ÇáÉåëíK=páÉ=ë~åÖÉå=iáÉÇÉê=~ìë=m~éì~JkÉìÖìáåÉ~=ìåÇ=ä~ëÉå=qÉñíÉ=îçêK= mkJcçíçW=_çÇÉ

jáí=iáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cê~ìÉåÜáäJ
ÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=cê~ìÉåâêÉáë=łsáÉêòáÖ
éäìë�=áå=pçéÜáÉåí~ä=ÇÉå=tÉäíÖÉJ
ÄÉíëí~Ö=îçêÄÉêÉáíÉí=Ó=ìåÇ=åáÉ
ÇÉå=páåå=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=îÉêäçJ
êÉåW=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
äÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=àÉJ
ïÉáäáÖÉ=i~åÇ
âÉååÉåäÉêåÉåK=

bJj~áäW=ë~åÇê~KëäáÉéÉå]ÄòîKÇÉ

fdpJdìí~ÅÜíÉå=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ëáåÇ=Ó=pÅÜìäÉäíÉêåê~í=~ééÉääáÉêí=~å=ÇÉå=hêÉáëí~Ö

tbkab_rodK= a~ë= dìí~ÅÜíÉå= òìã
pí~åÇçêí= ÉáåÉê= òïÉáíÉå= fdpI= Ç~ë= áã
hêÉáëJpÅÜìä~ìëëÅÜìëë= îçêÖÉëíÉääí
ïìêÇÉ= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFI= ã~ÅÜíÉ
ÇÉìíäáÅÜW= e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉ= áå
tÉåÇÉÄìêÖ= ëáåÇ= ïÉÖÉå= ëáåâÉåÇÉê
pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK
aÉê= pÅÜìäÉäíÉêåê~í= ìåÇ= ÇÉê= c∏êJ

ÇÉêîÉêÉáå= ÇÉê= ^ìÉëÅÜìäÉ= Ü~í= ÇáÉ
pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉ
~å~äóëáÉêí= Ó= áÜê= bêÖÉÄåáëW= aáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ=tÉåÇÉÄìêÖ= áëí= îçå= ÇÉå= ~ääJ
ÖÉãÉáå= ~ÄåÉÜãÉåÇÉå= pÅÜΩäÉêò~ÜJ
äÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉåI=ïÉáä= áÜê= áã
dÉÖÉåë~íò= òì= ~åÇÉêÉå= dÉãÉáåÇÉå
áã= i~åÇâêÉáë= åìê= òïÉá=dêìåÇëÅÜìJ
äÉå= òìÖÉçêÇåÉí= ëáåÇI= ÇÉêÉå= pÅÜΩäÉê
ÇáÉ=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ= áå=tÉåJ
ÇÉÄìêÖ=ÄÉëìÅÜÉåK
k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=pÅÜìäÉäíÉêåê~íÉë

Ü~í= ÇáÉ=^ìÉëÅÜìäÉ= Éë= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ëáÅÜ
òì= ÉáåÉê= ~ääÖÉãÉáå= ~åÉêâ~ååíÉå
pÅÜìäÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ÇáÉ= ÉåÖ~ÖáÉêí
~ìÑ= ÜçÜÉã=káîÉ~ì= ~êÄÉáíÉ= ìåÇ= ÇáÉI
ïáÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=pÅÜìäáåëéÉâíáçå

bäíÉêå=ïçääÉåI=Ç~ëë=^ìÉëÅÜìäÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëí

ìåÇ= pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå= ÖÉòÉáÖí= Ü®íJ
íÉåI=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=áå=ÜçÜÉã=j~≈É
~âòÉéíáÉêí= ìåÇ= îçå= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå
ÖÉêå=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉK

bäíÉêå=ëÅÜ~ìÉå=ÖÉå~ì=Üáå

aáÉ=bäíÉêå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ
aáëâìëëáçå=ìã=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=pí~åÇçêíÉ=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê
ïÉáíÉêÉå= fdpK= łtÉåå= áå= tÉåÇÉJ
ÄìêÖI= ïáÉ= Éë= ÇÉê= dìí~ÅÜíÉê= ÑçêãìJ
äáÉêíI=~ìë=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå
å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= pí~åÇçêíëáJ
ÅÜÉêìåÖ=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~åå
Éêëí=êÉÅÜíI=ïÉåå=Éë=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉêÜ∏ÜJ
íÉë=^åÖÉÄçí= ~å=dÉë~ãíëÅÜìäéä®íòÉå
òì= ÉáåÉê= _ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ= ÇÉê= ÑΩê
tÉåÇÉÄìêÖ= åÉÖ~íáîÉå= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå= âçããÉå= â~åå�I
ÜÉá≈í= Éë= áå= ÇÉê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=ÇÉë
pÅÜìäÉäíÉêåê~íëK=a~ÄÉá=îÉêíê~ìÉå=ÇáÉ
bäíÉêå= ~ìÑ=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=hêÉáëJ
í~ÖÉëI= ~ääÉ= pÅÜìäëí~åÇçêíÉ= òì= ÉêÜ~äJ
íÉåK

pÅÜìäÉäíÉêåê~í= ìåÇ= c∏êÇÉêîÉêÉáå
ÇÉê= ^ìÉëÅÜìäÉ= Ü~ÄÉå= sÉêëí®åÇåáë
ÑΩê=~ääÉ=bäíÉêåI=ÇáÉ=áÜê=háåÇ=òì=ÉáåÉê
fdp=ëÅÜáÅâÉå=ïçääÉåK=_ÉìåêìÜáÖÉåÇ
ÑáåÇÉå= ëáÉ= ~ÄÉêI= Ç~ëë= òï~ê= ìãÑ~åÖJ
êÉáÅÜÉ=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=fdp
îçã= i~åÇâêÉáë= îçêÖÉåçããÉå= ïìêJ
ÇÉåI=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=âÉáå=hçåòÉéí=Éê~êJ
ÄÉáíÉí=ïìêÇÉI=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=pí~åÇJ
çêíÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK
bë=â∏ååÉ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ

fdpJpí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇáÉ= bäJ
íÉêå=îÉêÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=háåJ
ÇÉê= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= dÉë~ãíëÅÜìäÉ
ëÅÜáÅâÉå= ïçääÉåK= ^ìÅÜ= ëáÉ= ãΩëëíÉå
dÉïáëëÜÉáí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~å=áÜêÉ
háåÇÉê=ÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇI=ÇáÉ=äáÉÄÉê=ÉáåÉ
ÄÉï®ÜêíÉ= pÅÜìäÉ= îçê= lêí= ÄÉëìÅÜÉå
ïçääÉåK
i~ìí= pÅÜìäÉäíÉêåê~í= â∏ååíÉ= ÇáÉ

^ìÉëÅÜìäÉ= tÉåÇÉÄìêÖ= ~åÖÉëáÅÜíë
ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=bäíÉêåïΩåëÅÜÉ=áå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉI= îçå= ÇÉåÉå= âå~éé
NT=mêçòÉåí= áå=oáÅÜíìåÖ= fdp=ÖáåÖÉåI
~ìÑ= ä®åÖÉêÉ= páÅÜí= òïÉáòΩÖáÖ= ïÉáíÉê

ÄÉëíÉÜÉåI= ïçÄÉá= ÉáåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ
ÇÉë= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜë= òìë®íòäáÅÜÉ= páJ
ÅÜÉêÜÉáí= ëÅÜ~ÑÑÉå= ïΩêÇÉK= pçääíÉå
ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= Éíï~= OR= mêçòÉåí= ÇÉê
bäíÉêå=ÑΩê=ÉáåÉ=fdp=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ï®J
êÉ=ÇáÉëÉ=wïÉáòΩÖáÖâÉáí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK

oÉííìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ

aÉëÜ~äÄ= Éêï~êíÉå= pÅÜìäÉäíÉêåê~í
ìåÇ= c∏êÇÉêîÉêÉáå= îçå= ÇÉå= cê~âíáçJ
åÉå= ìåÇ=dêìééÉå= áã= hêÉáëí~Ö= ÉáåÉ
^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=òìÖÉJ
ë~ÖíÉ=pí~åÇçêíëáÅÜÉêìåÖ=âçåâêÉí= ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK
aáÉ= bäíÉêå= ÇÉê= dêìåÇëÅÜΩäÉê= áå

tÉåÇÉÄìêÖ=ãΩëëíÉå=îçê=ÇÉê=^ÄëíáãJ
ãìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=fdp=ïáëëÉåI=çÄ
ëáÉ=ãáí= áÜêÉê=wìëíáããìåÖ=Ç~òì=ÄÉáJ
íê~ÖÉåI= Ç~ë= pÅÜìäòÉåíêìã= áå= áÜêÉê
dÉãÉáåÇÉ= ~ìÑòìä∏ëÉåI= çÇÉê= çÄ= ÇáÉ
mçäáíáâ=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=íê~ÖÉI=ÑΩê=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉå= háåÇÉê= ìåÇ= ÉîÉåíìÉääÉ= oΩÅâJ
ä®ìÑÉê= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= îçê= lêí= òì= ÉêÜ~äJ
íÉåK

łhäÉáåâìåëí= áã= hìåëíê~ìã�= Ó= ëç
ä~ìíÉí=Ç~ë=jçííç=ÉáåÉê=häÉáåâìåëíJ
êÉáÜÉ= ãáí= jìëáâ= ìåÇ= iÉëìåÖ= îçå
`ÜêáëíçéÜ= håçé= ìåÇ= ÇÉã= båëÉãJ
ÄäÉ= łpÅÜ∏åÉïçêíÜ�= Eáã= _áäÇFK= aáÉ
sÉê~åëí~äíìåÖ= ÑáåÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI

jìëáâ=ìåÇ=iÉëìåÖ=áã=hìåëííêÉÑÑ=^ÄÄÉåëÉå

NQK=j®êòI= áã=hìåëííêÉÑÑ=^ÄÄÉåëÉå
ëí~ííK= páÉ= ÄÉÖáååí= ìã=OM=rÜêK=aÉê
báåíêáíí=ÄÉíê®Öí=åÉìå=bìêçK=tÉáíÉêÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ìåíÉê= ÇÉê= qÉäÉÑçåJ
åìããÉê=EM=RN=TTF=UP=STK

mkJcçíçW=éêáî~í

oìåÇ=PM=háåÇÉê=âçããÉå=òì=ÇÉå=dçííÉëÇáÉåëíÉå

sçå=p~åÇê~=päáÉéÉå

tfmpe^rpbkK=få=ÇÉå=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= táéëÜ~ìëÉåLoáÉíJ
òÉLoΩéÉê= ìåÇ=tÉåëÉ= Ü~í= ëáÅÜ= ÉáåáJ
ÖÉë= ÖÉí~åK= rêëìä~= pÅÜìäéáìëI= à~ÜêÉJ
ä~åÖÉ= iÉâíçêáå= ÇÉê= háêÅÜÉI= Ü~í= áÜê
^ãí=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=báåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÖáÄí
Éë=åçÅÜ=åáÅÜíK
^ì≈ÉêÇÉã= Ñ~åÇ= Éáå= tÉÅÜëÉä= áã

háåÇÉêâáêÅÜÉåJqÉ~ã= ëí~ííK= aáÉ= _ÉJ
íêÉìÉêáååÉå= ^äáÅÉ= pÉãê~ìI= `ä~ìÇá~
jìåòÉä= ìåÇ= oÉå~íÉ= m~Üäçï= Ü~ÄÉå
äÉíòíÉë= g~Üê= ~ìÑÖÉÜ∏êíK= oÉå~íÉ= m~ÜJ
äçï= Ü~í= áå= oΩéÉê= ìåÇ= táéëÜ~ìëÉå
ΩÄÉê= OM= g~ÜêÉ= ÇáÉ= háåÇÉêâáêÅÜÉ=ãáí
ÖÉëí~äíÉíK=açÅÜ=ëçÖäÉáÅÜ=ëí~åÇ=k~ÅÜJ
ïìÅÜë= ÄÉêÉáíK= kìå= âΩããÉêå= ëáÅÜ
q~åà~= _~ãÄÉêÖI= ^ååáâ~= _~~êëI
`Üêáëíá~åÉ= aêçòÇ= ìåÇ= `ÜêáëíáåÉ
i~åÖâåÉÅÜíJ_ÉêÖÉê= ìã= ÇáÉ= háåÇÉêJ
âáêÅÜÉK=sçã=~äíÉå=qÉ~ã= áëí=`ÜêáëíáJ
åÉ=m~éÉåÄìêÖ=Ç~ÄÉáI=ëçïáÉ=Ç~ë=mÑ~êJ
êÉêJbÜÉé~~ê= e~êíãìí= ìåÇ= h~íêáå

kÉìÉë=qÉ~ã=ÑΩê=ÇáÉ
háåÇÉêâáêÅÜÉ=áå=táéëÜ~ìëÉå

pÉÉäÉåÄáåÇÉêK= łOR=Äáë=PM=háåÇÉê=ÄÉJ
ëìÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉêâáêÅÜÉ�I=ë~Öí=e~êíJ
ãìí= pÉÉäÉåÄáåÇÉêK= få= táéëÜ~ìëÉå
äÉÄíÉå= NOM=háåÇÉêI= Ç~= ëÉá= ÇáÉ=oÉëçJ
å~åò= ÖìíK= báåã~ä= áã= jçå~í= ÑáåÇÉí
ÇáÉ= háåÇÉêâáêÅÜÉ= ëí~ííK= rã= NM= rÜê
íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= háåÇÉê= áã=dÉãÉáåJ
ÇÉÜ~ìëK= açêí= ïáêÇ= ÖÉÄÉíÉíI= ìåÇ= Éë
ïÉêÇÉå= ÄáÄäáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉå= ÉêJ
ò®ÜäíK=rã=NNKPM=rÜê=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=^åJ
Ç~ÅÜí=ëí~ííI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåëíìJ
ÇáÉêíÉ= iáÉÇÉê= îçêëáåÖÉå= çÇÉê= _~ëíÉJ
äÉáÉå=éê®ëÉåíáÉêÉåK=aáÉ=háåÇÉêâáêÅÜÉ
ÑáåÇÉí=áããÉê=~ã=äÉíòíÉå=pçååí~Ö=áã
jçå~í= ëí~ííK=^ìÅÜ=ÄÉá=e~êíãìí=ìåÇ
h~íêáå= pÉÉäÉåÄáåÇÉê= ëíÉÜÉå= sÉê®åJ
ÇÉêìåÖÉå= ~åK= _áëÜÉê= íÉáäíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë
bÜÉé~~ê=ÇáÉ=m~ëíçêÉåëíÉääÉ= áå=táéëJ
Ü~ìëÉåI= oáÉíòÉ= oΩéÉê= ìåÇ= bÇÉãáëJ
ëÉåK=kìå=ΩÄÉêåáããí=h~íêáå=pÉÉäÉåJ
ÄáåÇÉê=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=píÉääÉ=áå
s∏ÜêìãI= íÉáäí= ëáÅÜ=ãáí= áÜêÉã=j~åå
~ÄÉê= ïÉáíÉêÜáå= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå
táéëÜ~ìëÉå=ìåÇ=oáÉíòÉK

páäÄÉêåÉ=o~Çâ~ééÉå=áå
bÇÉãáëëÉå=ÖÉëíçÜäÉå

babjfppbkK= råÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= Ü~J
ÄÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=îçå=jáííïçÅÜ=~ìÑ
açååÉêëí~Ö= áå= ÇÉê= píê~≈É= oçÇÉåJ
â~ãé= áå= bÇÉãáëëÉå= òïÉá= ëáäÄÉêåÉ
o~Çâ~ééÉå= ÉáåÉë= ^ìíçë= ÖÉëíçÜäÉåK
aÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉíê®Öí=òáêâ~=NMM=bìêçK

_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
áå=táéëÜ~ìëÉå=

tfmpe^rpbkK= få= ÇÉê= qìêåÜ~ääÉ
táéëÜ~ìëÉå= ÑáåÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI
ONK=j®êòI= ÉáåÉ= _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ
ëí~ííK=^ääòì=îáÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ïçääJ
íÉ=lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=^äÑêÉÇ=eìëíÉÇí
~ìÑ= ÇÉê= àΩåÖëíÉå= lêíëê~íëëáíòìåÖ
åáÅÜí=îÉêê~íÉåK=aáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=sÉêJ
Ä®åÇÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=òáêâ~=VMJãáåΩíáÖÉë
mêçÖê~ãã= òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK= råíÉê
~åÇÉêÉã=ïÉêÇÉ=Éáå=âìêòÉê=pÅÜï~êòJ
tÉá≈Jcáäã=ÖÉòÉáÖíI=ÇÉê=ÇáÉ=lêíëÅÜ~Ñí
îçê= SM= g~ÜêÉå= òÉáÖÉI= ë~ÖíÉ= eìëíÉÇíK
_ÉÖáåå=áëí=ìã=NV=rÜêK= ~ë

tfmpe^rpbkK= = rã= ÇÉå= háÉëíÉáÅÜ
kçêÇ=ÖáåÖ=Éë=áå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=páíòìåÖ
ÇÉë= lêíëê~íë= táéëÜ~ìëÉåK= aáÉ= sÉêJ
ï~äíìåÖ=Ü~ÄÉ=ÇÉã=^åíê~ÖëíÉääÉê= ~ìÑ
k~ÅÜîÉêâáÉëìåÖ= å~ÜÉÖÉäÉÖíI= ëÉáåÉå
^åíê~Ö= òìêΩÅâ= òì= òáÉÜÉåI= Éêâä®êíÉ
sÉêï~äíìåÖë~åÖÉëíÉääíÉ=a~åìí~=dçäJ
ä~K= få=ÇÉã=dÉÄáÉí= ÖÉÄÉ= Éë= ÉáåÉ= cä®J
ÅÜÉI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå= k~íìêëÅÜìíò= ëÉÜê
ïÉêíîçää= ëÉáK= ^ìÑ= ÇÉê= cä®ÅÜÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉã= táéëÜ®ìëÉê= _~ÜåÜçÑ
ìåÇ= ÇÉê= i= POM=ïáää= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉê
~åÇÉêÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
åìíòÉåI= ìã= Ç~ë= åçÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉ
háÉëîçêâçããÉå=~ÄòìÄ~ìÉå=Eïáê=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉåFK= fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= §ÄÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ= ÇÉë= _çÇÉå~ÄÄ~ìâçåòÉéíë
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉêJ
òÉáí=ÖÉéêΩÑíK= ~ë

háÉëíÉáÅÜ=kçêÇW=cä®ÅÜÉ=áëí
ÑΩê=k~íìêëÅÜìíò=ïÉêíîçää

bêÖÉÄåáëëÉ=òìã
o~ÇïÉÖâçåòÉéí=ÖÉÑçêÇÉêí

tfmpe^rpbkK= _áë= båÇÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë
ïáää= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ^äÑêÉÇ= eìJ
ëíÉÇí= bêÖÉÄåáëëÉ= òìã= o~ÇïÉÖÉâçåJ
òÉéí=êìåÇ=ìã=táéëÜ~ìëÉå=îçêäáÉÖÉå
Ü~ÄÉåK=aáÉ= áã=lâíçÄÉê= äÉíòíÉå= g~ÜJ
êÉë= ÄÉå~ååíÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ïìêÇÉ
~ìÑ= ÇÉê= lêíëê~íëëáíòìåÖ= ìã= ÉáåáÖÉ
jáíÖäáÉÇÉê= ÉêïÉáíÉêíK= a~êìåíÉê= ëáåÇ
lêíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ~ääÉê= cê~âíáçåÉå
ìåÇ=táéëÜ~ìëÉåÉê= _ΩêÖÉêK= lêíëÜÉáJ
ã~íéÑäÉÖÉê= tçäÑÖ~åÖ= _çêåÖê®ÄÉê
ΩÄÉêåáããí= ÇáÉ=iÉáíìåÖ= ÇÉë=^êÄÉáíëJ
âêÉáëÉëK= ~ë

tfmpe^rpbkK= aÉê= lêíëê~í= táéëJ
Ü~ìëÉå=ÄÉêáÉí= ~ìÑ= ëÉáåÉê= äÉíòíÉå=páíJ
òìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉåéä~å= OMMVK
aÉã=^åíê~Ö=~ìÑ=péçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë
qps=táéëÜ~ìëÉå=ïìêÇÉ=ãáí=SMM=bìJ
êç= ÉåíëéêçÅÜÉåK= aÉã= dêìåÇëÅÜìäJ
äÉáíÉê= aáêâ= _ê~åÇÉë= ÄÉïáääáÖíÉ= ÇÉê
lêíëê~í=PMM=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ
łjáåáéÜ~ÉåçãÉåí~�K= aÉê= Öê∏≈íÉ
mçëíÉå= ÇÉë= e~ìëÜ~äíë= ïìêÇÉ= ãáí
NMMM=bìêç=ÑΩê=oÉéê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ
RMM=bìêç=ÑΩê=açêÑJ=ìåÇ=eÉáã~íéÑäÉJ
ÖÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK

jáåáéÜ~Éåç=ìåÇ=qps
ÉêÜ~äíÉå=lêíëê~íëãáííÉä
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