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aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= píê~J
≈Éå=~åW
mÉáåÉI=bìäÉåêáåÖ
_ΩäíÉåI=pÅÜΩíòÉåëíê~≈É
dêç≈=_ΩäíÉåI=wìÅâÉêïÉÖ
dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉI=açêÑëíê~≈É

mêçòÉåí= ÇÉê= wÉÜåíâä®ëëäÉê= ÇÉê
fåíÉÖêáÉêíÉå= dÉë~ãíëÅÜìäÉ
EfdpF= áå= s∏Üêìã= ïÉêÇÉå= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ
c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäêÉáÑÉ=ãáí=nì~äáÑáJ
â~íáçå=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=lÄÉêJ
ëíìÑÉ=ÄÉëìÅÜÉåI=Ç~ë=íÉáäíÉ=iÉáíÉê
ÇÉê=fdp=eÉêï~êí=mêìÇäç=ãáíK
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w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=

hÉêëíáå=içÉÜê=

råÄÉâ~ååíÉ=ê~åÇ~äáÉêíÉå

~å=mÉáåÉê=dÉëÅÜ®Ñí

mbfkbK= o~åÇ~äáÉêÉê= êáëëÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= p~ãëí~ÖI= NU= rÜêI= ìåÇ
jçåí~ÖI=U=rÜê=îçå=òïÉá=j~êâáJ
ëÉå= îçê= ÇÉå= pÅÜ~ìÑÉåëíÉêå= ÉáJ
åÉë= dÉëÅÜ®ÑíÉë= áå= ÇÉê= mÉáåÉê
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= ÇáÉ= pÅÜΩêòÉå
ÜÉêìåíÉê= ìåÇ= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= Éáå
Ü∏äòÉêåÉë= eáåïÉáëëÅÜáäÇK= aáÉ
mçäáòÉá=ëÅÜ®íòí=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=~ìÑ
êìåÇ=NMMM=bìêçK
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pç=ëçää=Éë=ëÉáåW=^ìÑ=ÉáåÉ=ïáíòáÖÉ
däçëëÉ=ÑçäÖí=Éáå=ÉÄÉåëçäÅÜÉê
hçåíÉêK=^ã=jçåí~Ö=Ü~ííÉ=hçäJ
äÉÖÉ=e~ê~äÇ=jÉóÉê=~å=ÉÄÉå=ÇáÉJ
ëÉê=píÉääÉ=îçå=ëÉáåÉã=_ÉëìÅÜ
áã=i~åÇí~Ö=Éêò®Üäí=ìåÇ=ëÉáåÉê
îÉêÖÉÄäáÅÜÉå=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mÉáJ
åÉê=mçäáíáâÉêåK
a~ê~ìÑ=ëÅÜêÉáÄí=ìåë=pmaJ

i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉê=j~ííÜáJ
~ë=j∏ÜäÉW=łpÅÜ~ÇÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ>
a~=ï~ÖÉå=òïÉá=mÉáåÉê=ÇÉå
péêìåÖ=~ìë=ÇÉê=mêçîáåò=å~ÅÜ
e~ååçîÉê=òìã=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå
qΩê=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=ìã=Ö~åò
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëíìåÇÉåä~åÖ=~åJ
Éáå~åÇÉê=îçêÄÉáòìä~ìÑÉåKKKe®íJ
íÉå=páÉ=ãáÅÜ=åìê=~åÖÉêìÑÉåI
ÖÉêå=Ü®ííÉ=áÅÜ=fÜåÉå=ÇáÉ=^âíáîáJ
í®íÉå=ìåëÉêÉê=cê~âíáçå=îçêÖÉJ
ëíÉääíK=^å=ÇáÉëÉã=q~Ö=ï~ê=à~=áãJ
ãÉêÜáå=ëÉÜê=îáÉä=mçäáíéêçãáJ
åÉåò=ìåíÉêïÉÖëI=Ç~=â~åå=ã~å
ÉáåÉå=âäÉáåÉå=mÉáåÉê=^ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉå=ëÅÜçå=ã~ä=ΩÄÉêëÉÜÉåKKK�
a~=ï~ê=j∏ÜäÉ=~ÄÉê=ëáÅÜÉêI

Ç~êΩÄÉê=ÖáÄí=Éë=ëçÖ~ê=Éáå
pÅÜêáÑíëíΩÅâK=j∏ÜäÉ=ëÅÜêÉáÄí
ìåë=Ö~åò=ÉÜêäáÅÜW=łdäΩÅâ=áã
råÖäΩÅâI=ãÉáå=j~åÖÉä=~å
häÉáåÖÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=m~êâ~ìíçã~J
íÉå=ÄÉëÅÜÉêíÉ=ãáê=ÉáåÉå=çêÇJ
åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^åïÉëÉåJ
ÜÉáíëå~ÅÜïÉáëK�
^ÅÜ=à~I=ìåíÉê=łmp�=Ü~í=j∏ÜäÉ

åçÅÜ=Éíï~ë=âä~ê=ÖÉëíÉääíW=łaáÉ
h~ìÖìããáêÉëíÉ=ìåíÉê=ãÉáåÉã
mìäí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=îçêJ
ëçêÖäáÅÜ=îçê=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ
ÉåíÑÉêåí�K=^åãÉêâìåÖ=ÇÉê=oÉJ
Ç~âíáçåW=a~ë=Ü®íJ
íÉå=ïáê=~ìÅÜ=îçå
ÉáåÉã=~åëí®åÇáJ
ÖÉå=mÉáåÉê=åáÅÜí
~åÇÉêë=Éêï~êíÉíK

jáííïçÅÜI=NNK=j®êò=OMMV

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ëÅÜêÉáÄÉå=
ÑΩê=àìåÖÉ=iÉëÉê
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mçäáíáâÉêJbáåë~íò=ÑΩê
ëÅÜåÉääÉå=_~ì=ÇÉê
_~ÜåìåíÉêÑΩÜêìåÖ
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pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=ëíáããí=^åíê~Ö=òì=Ó=jÉåë~Ä~ì=ÇÉê=dìåòÉäáåJpÅÜìäÉ=áå=mä~åìåÖ

mbfkbK=jáí=ÇÉã=âçããÉåÇÉå=pÅÜìäJ
à~Üê= ïáêÇ= ÇáÉ= báÅÜÉåÇçêÑÑëÅÜìäÉ= áå
mÉáåÉ= òìê= çÑÑÉåÉå= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉK
báåÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^åíê~Ö
ëíáããíÉ= ÖÉëíÉêå= ÇÉê= pÅÜìä~ìëëÅÜìëë
ÇÉê=pí~Çí=mÉáåÉ=òìK=
jáí= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê®åÇÉJ

êìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= eÉíÉêçÖÉåáí®í= ÇÉê
pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí= Ü~ííÉ= oÉâíçêáå= gìíí~
oÉìíÉê= áÜêÉå= tìåëÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉíK
k~ÅÜ= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå= ïáêÇ= ÇáÉ

báÅÜÉåÇçêÑÑëÅÜìäÉ=ïáêÇ=çÑÑÉåÉ=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ

dêìåÇëÅÜìäÉ= ~å= òìå®ÅÜëí= ÇêÉá= q~J
ÖÉå=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=Äáë=NRKPM=rÜê=^åJ
ÖÉÄçíÉ=ÉáåêáÅÜíÉåK=i~ìí=ÉáåÉê=rãÑê~J
ÖÉ= ïáää= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= OSM= pÅÜΩäÉê
ÇáÉëÉ=ï~ÜêåÉÜãÉåK=aáÉ=pí~Çí=mÉáåÉ
~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= Éêï~êíÉí= à®ÜêäáÅÜ= ÉíJ
ï~=UMMM=bìêç=~å=jÉÜêâçëíÉåK
pí~Çíê~í= cêáÉÇÜÉäã= pÉÑÑÉê= åìíòíÉ

ÇáÉ=páíòìåÖ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëI=ìã=ΩÄÉê
ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= jÉåë~Ä~ì= ~å= ÇÉê
dìåòÉäáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= òì= ÄÉêáÅÜíÉåK

aáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇÉå= ÉêëíÉå= _~ì~ÄJ
ëÅÜåáíí= ëçääÉå= NIRO= jáääáçåÉå= bìêç
ÄÉíê~ÖÉåK= wìêòÉáí= áëí= ã~å= áå= sÉêJ
Ü~åÇäìåÖ= ãáí= ÇÉã= i~åÇâêÉáëI= ÇÉê
Äáëä~åÖ= åìê= NIP= jáääáçåÉå= bìêç= ~å
c∏êÇÉêìåÖ= òìÖÉë~Öí= Ü~íK= jáí= _äáÅâ
~ìÑ= ÇáÉ= åçÅÜ= òì= îÉêíÉáäÉåÇÉ= hçåJ
àìåâíìêÜáäÑÉ= ë~ÖíÉ= pÉÑÑÉê= àÉÇçÅÜI= Éë
ëÉá= ÖÉê~ÇÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= åáÅÜí= îÉêJ
íêÉíÄ~êI= ëÅÜçå= ãáí= ÇÉã= _~ì= òì= ÄÉJ
ÖáååÉåK= àìä

łjáí=ïÉáíÉêÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉå=â∏ååÉå
ïáê=~ääÉ=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ëáÅÜÉêå�

^åÜ~åÇ= ÇÉê= dÉÄìêíÉåò~ÜäÉå= ä®ëëí
ëáÅÜ= ëÅÜçå= àÉíòí= ÉêêÉÅÜåÉåW= få= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=w~Üä
ÇÉê=cΩåÑíâä®ëëäÉê=ìã=Éáå=aêáííÉä=ëáåJ
âÉåK= pÅÜìäÖìí~ÅÜíÉê= h~êäJeÉáåò=rÑJ
äÉêÄ®ìãÉê=Ü~ííÉ=àΩåÖëí=ÖÉï~êåíI=Ç~ëë
ÇáÉ=wìâìåÑí=îçå= ÑΩåÑ=e~ìéíëÅÜìäÉå
ëçïáÉ= ÇÉê= tÉåÇÉÄìêÖÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ
Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉÇêçÜí=ëÉáÉåK
łbë= áëí= Ö~åò= ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= pÅÜΩäÉêI

bäíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ
pÅÜìäëí~åÇçêíÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄÉå�I
ë~ÖíÉ=ÖÉëíÉêå=eÉêï~êí=mêìÇäçI=iÉáíÉê
ÇÉê= fåíÉÖêáÉêíÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=s∏ÜJ
êìãI= áã= mkJfåíÉêîáÉïK= bê= Ü~í= ~ìÅÜ
ëÅÜçå= ÉáåÉ= fÇÉÉI= ïáÉ= ëáÉ= ÖÉêÉííÉí
ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåW= łaáÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ= ãìëë= ÇêÉáòΩÖáÖÉ= dÉë~ãíëÅÜìJ
äÉå= òìä~ëëÉåK�= báåJ= ìåÇ= òïÉáòΩÖáÖÉ
e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉå= ëÉáÉå= ~ìÑ
a~ìÉê=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÄ~êK
wìêòÉáí= ëÅÜêÉáÄí= Ç~ë= pÅÜìäÖÉëÉíò

îçêI= Ç~ëë= åÉìÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉå= ÉáåÉ
jáåÇÉëíÖê∏≈É
îçå= ÑΩåÑ= hä~ëëÉå
éêç= g~ÜêÖ~åÖ= Ü~J
ÄÉå=ãΩëëÉåK=aáÉJ
ëÉ= sçêÖ~ÄÉ= ÉêJ
ëÅÜïÉêí= ÇáÉ= mä~J
åìåÖ= ÉáåÉê= fdp
áå= iÉåÖÉÇÉW= a~ë
dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê
e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= áëí= òì= âäÉáå= ÑΩê= ÉáåÉ= fdpI= áå
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ãΩëëíÉå= êìåÇ
RM==råíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå
Ó= ï®ÜêÉåÇ= ~åÇÉêÉ= pÅÜìäëí~åÇçêíÉ
îçå=ÇÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÄÉÇêçÜí=ëáåÇK

fdpJpÅÜìääÉáíÉê=mêìÇäç=ÖÉÖÉå=Ç~ë=qìêÄçJ^Äá=Ó=`ar=ÄÉ~åíê~Öí=^ìÑëÅÜìÄ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=iÉåÖÉÇÉê=fdp

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp=mbfkbK=få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå
g~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~Üä=áã
hêÉáë=mÉáåÉ=Çê~ëíáëÅÜ=ëáåâÉåK=jÉÜJ
êÉêÉ=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉíK=fdpJpÅÜìääÉáíÉê=eÉêï~êí
mêìÇäç=ïáää=ëáÉ=êÉííÉå=Ó=ãáí=ïÉáíÉJ
êÉå=dÉë~ãíëÅÜìäÉåK

dÉÖÉå= ÇáÉ= cΩåÑòΩÖáÖâÉáí= åÉìÉê
dÉë~ãíëÅÜìäÉå=êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉ= oÉëçäìíáçå= îçå= pma= ìåÇ= ÇÉå

_ΩåÇåáëÖêΩåÉåI
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=áã
hêÉáëí~Ö= ~ÄÖÉJ
ëíáããí= ïáêÇK
mêìÇäçW= łaáÉëÉ
sçêÖ~ÄÉ= áëí= åáÅÜí
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI
ÇáÉ= ÖáÄí= Éë= ÑΩê
âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ
pÅÜìäÑçêãK�= bê

îÉêãìíÉí= Ç~ÜáåíÉê= ÇÉå= sÉêëìÅÜ= ÇÉê
i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=îçå
dÉë~ãíëÅÜìäÉå=òì=ÉêëÅÜïÉêÉåK
aÉê= pÅÜìäîçêëí~åÇ= ëÉáåÉê= pÅÜìäÉ

Ü~í= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= oÉëçäìíáçå= îÉêJ

Ñ~ëëí=Ó=ëáÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sçêJ
Ü~ÄÉåI= Ç~ë= qìêÄçJ^Äáíìê= EdUF= ~å
dÉë~ãíëÅÜìäÉå= ÉáåòìÑΩÜêÉåK= a~êáå
ÜÉá≈í= ÉëW= łaáÉ= éä∏íòäáÅÜÉ= ìåÇ= ΩÄÉêJ
Ü~ëíÉíÉ= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= dU= ~å= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉå= â~åå= åìê= ~äë= Éáå= îÉêJ
òïÉáÑÉäíÉê=sÉêëìÅÜ=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ= ÖÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ëí~êâÉ
wìå~ÜãÉ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäéä®íòÉå= òì= ëíçééÉåK�= a~ë
sçêÜ~ÄÉå= íçêéÉÇáÉêÉ= Ç~ë= é®Ç~ÖçÖáJ
ëÅÜÉ=dêìåÇâçåòÉéíI=háåÇÉê=ëç=ä~åÖÉ
ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã= òì= ìåíÉêJ
êáÅÜíÉåK= aáÉ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= pÅÜìäJ
äÉáíÉêáå= Ó= ìåÇ= ÉáåòáÖÉ= _ÉïÉêÄÉêáå
~ìÑ= ëÉáåÉ= k~ÅÜÑçäÖÉI= ïÉåå= mêìÇäç
áã=pçããÉê=áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇ=ÖÉÜí=Ó
pìë~ååÉ= m~îäáÇáë= ë~ÖíW= łbäíÉêå= ìåÇ

pÅÜΩäÉê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ãáí=~ÄJ
ÑáåÇÉåK= bë= ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= ä~åÇÉëïÉáíÉ
mêçíÉëí~âíáçåÉå=ÖÉéä~åíK�
aÉê=hêÉáëí~Ö=ïáêÇ=ÜÉìíÉ= ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåI= çÄ= ÉáåÉ= fdp= áå=iÉåÖÉÇÉ=ÄÉ~åJ
íê~Öí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=`arJcê~âíáçå
ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉ=ëç=ê~ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
îÉêÜáåÇÉêåK= `arJcê~âíáçåëîçêëáíJ
òÉåÇÉê=^êåáã=mäÉíí=âΩåÇáÖíÉ=ÖÉëíÉêå
~åW= łtáê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sÉêí~ÖìåÖ= ÄÉJ
~åíê~ÖÉåK= wìÉêëí= ãìëë= ìåíÉêëìÅÜí
ïÉêÇÉåI=ïáÉ= ëáÅÜ=ÉáåÉ= fdp=iÉåÖÉÇÉ
~ìÑ= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ= ~ìëJ
ïáêâÉå= ïΩêÇÉK= aáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aáëJ
âìëëáçå=Ü~í=îçê=Éáå=é~~ê=q~ÖÉå=ÇçÅÜ
Éêëí=êáÅÜíáÖ=ÄÉÖçååÉåK�=k∏íáÖ=ëÉá=ÇáÉ
cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖëJ
éä~åë=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉK

pÅÜìääÉáíÉê=eÉêï~êí=mêìÇäç=ìåÇ=ëÉáåÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=pìë~ååÉ=m~îäáÇáë=Ó=ìåÇ=ÄáëÜÉê=ÉáåòáÖÉ=_ÉïÉêÄÉêáå=~ìÑ=ëÉáåÉ=k~ÅÜJ

ÑçäÖÉK=aÉê=pÅÜìäîçêëí~åÇ=ÇÉê=fdp=s∏Üêìã=Ü~í=ÉáåÉ=oÉëçäìíáçå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=qìêÄçJ^Äá=îÉêÑ~ëëíK= mkJcçíçW=_çÇÉ

łaáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
ãìëë=ÇêÉáòΩÖáÖÉ=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉå=òìä~ëëÉå�

fdpJiÉáíÉê=eÉêï~êí=mêìÇäç

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp= mbfkbK= aáÉ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ
i~åÇê®íáå= bî~= pÅÜä~ìÖ~í= ïçÜåí= áå
aìåÖÉäÄÉÅâK= i~ìí= oçìíÉåéä~åÉê
ëáåÇ=Éë=îçå= áÜêÉê=eÉáã~í~ÇêÉëëÉ=Äáë
òìã=hêÉáëÜ~ìë=RIT=háäçãÉíÉêK=a~ãáí
ëíÉÜÉå= áÜê= ä~ìí= p~íòìåÖ= NMM=bìêç
c~ÜêíâçëíÉåé~ìëÅÜ~äÉ=éêç=jçå~í=òì
Ó=ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=c~ÜêíÉå=òì=páíòìåJ
ÖÉåI= ìã= áÜê= ^ãí= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK
tΩêÇÉ= ëáÉ= áå=iÉåÖÉÇÉ=ïçÜåÉåI=ï®J
êÉå=Éë=OMM=bìêç=éêç=jçå~íK
aáÉë=åìê=~äë=_ÉáëéáÉä=Ó=àÉÇÉê=hêÉáëJ

í~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ìåÇ= àÉÇÉë= ^ìëJ
ëÅÜìëëãáíÖäáÉÇ= ÉêÜ®äí= ÉáåÉ= ãçå~íäáJ
ÅÜÉ= _Éåòáåé~ìëÅÜ~äÉK= aáÉëÉ= áëí= ÖÉJ
ëí~ÑÑÉäí=å~ÅÜ=ÇÉê=båíÑÉêåìåÖ=òìã=àÉJ
ïÉáäáÖÉå=tçÜåçêí=ëçïáÉ=å~ÅÜ=cìåâJ
íáçå=áã=hêÉáëí~ÖK=aáÉ=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ
i~åÇê®íáå= ÉêÜ®äí= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= _ÉJ
íê~ÖK= wìã= sÉêÖäÉáÅÜW= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ
çÜåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= cìåâíáçå= ÉêÜ~äíÉå
òïáëÅÜÉå= NR= ìåÇ= SM=bìêç= EàÉ= å~ÅÜ
båíÑÉêåìåÖFK= hêÉáëëéêÉÅÜÉêáå= h~íà~

jÉÜê=_ÉåòáåÖÉäÇ=ÑΩê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ
hêÉáëí~Ö=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=c~ÜêíÖÉäÇJbêÜ∏ÜìåÖ=ìã=OM=mêçòÉåí

pÅÜê∏ÇÉê=ÄÉÖêΩåÇÉíW=łaáÉ=ÉÜêÉå~ãíJ
äáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=i~åÇê~íÉë=ÉêÜ~äJ
íÉå= áã= sÉêÜ®äíåáë= òìã= łåçêã~äÉå�
^ìëëÅÜìëëJjáíÖäáÉÇ= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ
m~ìëÅÜ~äÉI= Ç~= ëáÉ= ~äë= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë
i~åÇê~íÉë= åáÅÜí= åìê= ~å= páíòìåÖÉå
íÉáäåÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=i~åÇê~í=áã

_ÉÇ~êÑëÑ~ääÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá= êÉéê®ëÉåí~íáJ
îÉå=^åä®ëëÉå=îÉêíêÉíÉåK�
eÉìíÉ=ïáêÇ= áã=hêÉáëí~Ö=ΩÄÉê= ÉáåÉ

bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= m~ìëÅÜ~äÉå= ~ÄÖÉJ
ëíáããíK= få= ÇÉê= _ÉëÅÜäìëëîçêä~ÖÉ
ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=_ÉåòáåéêÉáJ
ëÉ= îÉêïáÉëÉåW= łbáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ìã
OM=mêçòÉåí= òìã= å®ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉå

wÉáíéìåâí= ÉêëÅÜÉáåí= ~åÖÉÄê~ÅÜíK�
aáÉ= jçå~íëé~ìëÅÜ~äÉå= äáÉÖÉå= Ç~åå
òïáëÅÜÉå= jáåáãìã= NU= ìåÇ= j~ñáJ
ãìã=OQM=bìêçK
fã=e~ìëÜ~äí=OMMV=ëáåÇ=PM=NMM=bìJ

êç= ÑΩê= Ç~ë=_ÉåòáåÖÉäÇ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉå= îÉê~åëÅÜä~ÖíK= łaçååÉêïÉííÉêI

Ç~ë= áëí= îáÉä�I= ë~Öí
_ÉêåÜ~êÇ= wÉåíJ
Öê~ÑI= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê= ÇÉë= píÉìJ
Éêò~ÜäÉêÄìåÇÉë
káÉÇÉêë~ÅÜëÉåJ
_êÉãÉåK= a~åå
ΩÄÉêëÅÜä®Öí= ÉêW
łtÉåå= ïáê= îçå
ÉáåÉã=háäçãÉíÉêJ

ÖÉäÇ= îçå= PM=`Éåí= ~ìëÖÉÜÉåI= ï®êÉå
ÑΩê= ÉáåÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ëÉÅÜë= páíJ
òìåÖÉå= éêç= jçå~í= ~ÄÖÉÇÉÅâíK= a~ë
áëí=ÇçÅÜ=êÉ~äáëíáëÅÜK�=hêáíáëÅÜÉê=ëáÉÜí
Éê= ÇáÉ=_Éíê®ÖÉ= Éíï~= ÑΩê= ÇáÉ= ëíÉääîÉêJ
íêÉíÉåÇÉ= i~åÇê®íáåW= łaáÉ= m~ìëÅÜ~äÉ
ìãÑ~ëëí= OM=páíòìåÖÉå= éêç= jçå~í= Ó
Ç~ë=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê=ëÉÜê=Öêç≈òΩÖáÖK�

pÅÜïÉêÉê=o~ìÄ=Ó
wÉìÖÉå=ÖÉëìÅÜí
mbfkbK==báå=OVJà®ÜêáÖÉê=mÉáåÉê=ïìêÇÉ
~ã= pçååí~ÖI= NTKPR= rÜêI= ~ìÑ= ÇÉã
eÉáãïÉÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= a~ãã= ìåÇ
pÅÜäÉáÑãΩÜäÉåïÉÖ= îçå= ÇêÉá= åçÅÜ
ìåÄÉâ~ååíÉå= àìÖÉåÇäáÅÜÉå= q®íÉêå
~åÖÉé∏ÄÉäíI= ãáí= oÉáòÖ~ë= ÄÉëéêΩÜí
ìåÇ= ÖÉëÅÜä~ÖÉåI= íÉáäíÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá
ÖÉëíÉêå= ãáíK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïìêÇÉ
áÜã= ÇáÉ= dÉäÇÄ∏êëÉ= ÉåíïÉåÇÉíK= aáÉ
o®ìÄÉê=ÑäΩÅÜíÉíÉå=ìåÉêâ~ååíK
_Éá=ÇÉå=ÇêÉá=q®íÉêå=ëçää=Éë=ëáÅÜ=ìã

j®ååÉê= ãáí= ëΩÇä®åÇáëÅÜÉã= ^ìëëÉJ
ÜÉå=Ü~åÇÉäåK=a~ë=léÑÉê= âçååíÉ= ëáÉ
åçÅÜ=ëç=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=aÉê=ÉáåÉ=q®íÉê
áëí=Å~K=NITM=jÉíÉê=Öêç≈I=ëÅÜï~êòÉ=g~J
ÅâÉI=ÇìåâäÉ=e~~êÉI=ÇÉê=òïÉáíÉI=®ÜåJ
äáÅÜ= Öêç≈I= â~êáÉêíÉë=eçäòÑ®ääÉêÜÉãÇI
ïÉá≈Éë=_~ëÉJ`~é=ãáí=káâÉJbãÄäÉãI
ÇìåâÉäÄäçåÇÉ= e~~êÉI= ^åë~íò= ÉáåÉë
lÄÉêäáééÉåÄ~êíÉëI=ÇÉê=ÇêáííÉ=ÇÉìíäáÅÜ
Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉåI=âê®ÑJ
íáÖÉ=pí~íìêI=Ää~ìÉ=g~ÅâÉ=ìåÇ=ëÅÜï~êJ
òÉ=eçëÉI=ÇìåâäÉ=ÖÉÖÉäíÉ=e~~êÉK
báåÉ= pçÑçêíÑ~ÜåÇìåÖ= îÉêäáÉÑ= çÜåÉ

bêÑçäÖK= bë= ïÉêÇÉå= wÉìÖÉå= ÖÉëìÅÜíI
ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=p~ÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉå=q®J
íÉêå=ÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=eáåïÉáëÉ=~å=ÇáÉ
mçäáòÉá=mÉáåÉI=qÉäK=EM=RN=TNF=VV=VMK

mbfkbK=jáííÉ= cÉÄêì~ê= Ü~í= Éáå=j~åå
áå=bëëÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=òïÉáÉê=c~ãáäáÉå=ÉáåÉå=ONJg®ÜêáJ
ÖÉå= ãáí= ÉáåÉã= jÉëëÉê= åáÉÇÉêÖÉëíçJ
ÅÜÉåK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ= ëÅÜïÉê= ~ã=oΩJ
ÅâÉå= îÉêäÉíòíK= ^ã= jçåí~Ö= Ü~í= ÇáÉ
mçäáòÉá=ÇÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áå=mÉáåÉ
ÑÉëíÖÉåçããÉåK= bê= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÄÉá
sÉêï~åÇíÉå= îÉêëíÉÅâíK= báå= oáÅÜíÉê
ÉêäáÉ≈= e~ÑíÄÉÑÉÜä= ïÉÖÉå= îÉêëìÅÜíÉå
jçêÇÉëI=ÄÉêáÅÜíÉí=_áäÇ=låäáåÉK= Ç~êí

jÉëëÉêëíÉÅÜÉê
ÑÉëíÖÉåçããÉå

łaáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=
i~åÇê®íáå=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê
ëÉÜê=Öêç≈òΩÖáÖ�

_ÉêåÜ~êÇ=wÉåíÖê~Ñ


