
aÉê= i~åÇâêÉáë= âçåíêçääáÉêí= ÇáÉ
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÜÉìíÉ=áåW=
dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉW=_áÉêëíê~≈ÉK
^ÇÉåëíÉÇíW=dêç≈É=píê~≈ÉK
páÉê≈ÉW=^Üçêå~ääÉÉK
mÉáåÉW=cÉäÇëíê~≈ÉK

o^a^ohlkqoliibk=

RVVV

qÉáäÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= åÉìÉ= ^ìëëíÉäJ
äìåÖ=ãáí=ÇÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉê=hÉJ
ê~ãáâ=áã=hêÉáëãìëÉìã=Ó=ëç=òìJ
ãáåÇÉëí= łÑΩÜäí�= Éë= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
`ÜÉÑáå=räêáâ~=bîÉêë=~åK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
j~êâìë=_êáÅÜ

pma=ëí~êíÉí=h~ãé~ÖåÉ
òìê=_áäÇìåÖëéçäáíáâ
mbfkbK=łbáåíêáííëâ~êíÉ=wìâìåÑí�
ÜÉá≈í= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= h~ãé~ÖåÉ
ÇÉê=pmaI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=m~êíÉá=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=ÇÉê=oÉJ
ÖáÉêìåÖ= áå= e~ååçîÉê= ãçÄáä
ã~ÅÜíK= dÉëíÉêå= Ñ~åÇ= ÇÉê= ^ìÑJ
í~âí=òì=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= áå= mÉáåÉ= ëí~ííK= pmaJ
i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉê=j~ííÜá~ë
j∏ÜäÉ= ë~ÖíÉW= łtáê= ëÉíòÉå= ìåë
ÑΩê= ÉáåÉ= âçëíÉåÑêÉáÉ= _áäÇìåÖI
ä®åÖÉêÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉë= iÉêåÉå
ìåÇ= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ= _áäÇìåÖ
ÉáåK�= aáÉ= ~âíìÉääÉå= _ÉëÅÜäΩëëÉ
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=å~ååíÉ=Éê=ìåîÉêJ
~åíïçêíäáÅÜK= fã=^éêáä= ìåÇ=j~á
ïÉêÇÉå=ÇêÉá=aáëâìëëáçåëêìåÇÉå
ãáí= mçäáíáâÉêåI= c~ÅÜäÉìíÉå= ìåÇ
jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê= mê~ñáë= áã
bÖçåJ_~ÜêJe~ìë= ëí~ííÑáåÇÉåK
łtáê=ÜçÑÑÉå= ~ìÑ=ïÉáíÉêÉ= áåÜ~äíJ
äáÅÜÉ=fãéìäëÉ�I=ëç=j∏ÜäÉK= àìä

k^`eof`eqbk=

rãÑê~ÖÉ=ÑΩê=mÉáåÉê
báåòÉäÜ~åÇÉäëâçåòÉéí
mbfkbK= báåòÉäÜ~åÇÉäëJI= aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= d~ëíÖÉïÉêÄÉÄÉJ
íêáÉÄÉ=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ïÉêÇÉå=áå
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=q~ÖÉå=îçå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêå= ÇÉë= açêíãìåÇÉê= açêíJ
ãìåÇÉê= mä~åìåÖëÄΩêçë
łpí~ÇíHe~åÇÉä�= ÄÉëìÅÜíK= aáÉ
_Éëí~åÇëÉêÜÉÄìåÖ= ÇáÉåí= ÇÉã
bêëíÉääÉå=ÇÉë=âçããìå~äÉå=báåJ
òÉäÜ~åÇÉäëÉåíïáÅâäìåÖëâçåJ
òÉéíëK= bë= ëçää= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mÉáåÉê=báåòÉäJ
Ü~åÇÉäëëí~åÇçêíÉ= ëÉáå= ìåÇ= ~äë
Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê
_~ì~åÑê~ÖÉå= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK
aáÉ= łpí~ÇíHe~åÇÉä�Jjáí~êÄÉáJ
íÉê= ïÉáëÉå= ëáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã= ^åJ
ëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉê=pí~Çí=mÉáåÉ=~ìëK

^äë=gçìêå~äáëíáå=áå=mÉáåÉ=ä®ìÑí
ÉáåÉã=eìÄÉêíìë=eÉáä=áããÉê
ã~ä=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉÖK=píÉíë
ÄÉÖêΩ≈í=Éê=ãáÅÜ=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ
ãáí=e~åÇëÅÜä~Ö=Ó=^åÑ~åÖ=ÇÉê
tçÅÜÉ=~ìÅÜ=Éáå=òïÉáíÉë=j~äI
å~ÅÜÇÉã=áÅÜ=PM=jáåìíÉå=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÉáåÉê=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=áÜã
ÇáêÉâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖÉëÉëëÉå=Ü~íJ
íÉK=qÜÉã~=ÇÉê=sÉêJ
~åëí~äíìåÖ=ï~ê=ÇáÉ
aáëâêáãáåáÉêìåÖ
îçå=cê~ìÉåK

bJj~áäW=àìäá~åÉKïáÉÇÉãÉáÉê]ÄòîKÇÉ

mbfkb=

mmÉÉááååÉÉ ^ãçâJi~ìÑ=Ó=aêÉá
cê~ÖÉå=~å=pÅÜìääÉáíÉê=
g~åJmÉíÉê=_ê~ìå

ibkdbab=

açååÉêëí~ÖI=NOK=j®êò=OMMV

hê~åâÉåÜ~ìë=áåÑçêãáÉêí
ΩÄÉê=ïáÅÜíáÖÉ
e~åÇJeóÖáÉåÉ

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp=mbfkbK=wïÉá=píìåÇÉå=ïáêÇ
ÜáíòáÖ=ΩÄÉê=hçëíÉåI=pÅÜΩäÉêëíê∏ãÉI
_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉ
pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ÇáëâìíáÉêíI=Ç~åå=ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖW=aáÉ=òïÉáíÉ=fåíÉÖêáÉêJ
íÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=EfdpF=áã=hêÉáë
mÉáåÉ=ëçää=å~ÅÜ=iÉåÖÉÇÉK

eáíòáÖÉ=aÉÄ~ííÉ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=Ó=`ar=ëÅÜ®íòí=_~ìâçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=V=jáääáçåÉå=bìêç

PN=îçå= QT=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå
ëíáããíÉå=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=áã=hêÉáëí~Ö
ÑΩê= ÇáÉ= fdp= áå= iÉåÖÉÇÉI= Ç~êìåíÉê
~ìÅÜ= òïÉá= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ÇÉê= `arW
tçäÑÖ~åÖ= _ÉäíÉ
ìåÇ=jáÅÜ~Éä=hê~J
ãÉêI= ÄÉáÇÉ= ~ìë
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉK= ła~= áëí
ãáê= Ç~ë= eÉãÇ
å®ÜÉê=~äë=ÇáÉ=eçJ
ëÉ�I= âçããÉåíáÉêJ
íÉ=hê~ãÉê=áã=^åJ
ëÅÜäìëëW= h®ãÉ
ÇáÉ= fdp= åáÅÜí= å~ÅÜ= iÉåÖÉÇÉI= ï®êÉ
ÇÉê=pÅÜìäëí~åÇçêí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK
sçê= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå= ëÉÜÉå= ëáÅÜ

hêÉáëí~Ö=ÉåíëÅÜÉáÇÉíW=fåíÉÖêáÉêíÉ
dÉë~ãíëÅÜìäÉ=âçããí=å~ÅÜ=iÉåÖÉÇÉ

àÉíòí= îáÉäÉ= tÉåÇÉÄìêÖÉêW= páÉ= Ü~ÄÉå
^åÖëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= fdp= ÇÉê= ^ìÉëÅÜìäÉ
pÅÜΩäÉê= ~ÄòáÉÜíK= łaáÉ=pmaJmçäáíáâÉê
áå= tÉåÇÉÄìêÖ= ïÉêÇÉå= òìêòÉáí= ã~ëJ
ëáî=~åÖÉÖ~åÖÉåK=qêçíòÇÉã=ë~ÖÉå=ïáê
g~= òì= ÉáåÉê= fdp= áå=iÉåÖÉÇÉ�I= òÉáÖíÉ
ëáÅÜ= iìÇïáÖ= qÜáÉã~åå= ÉåíëÅÜäçëJ
ëÉåW=łwìÖäÉáÅÜ=ÑçêÇÉêå=ïáê=j~≈å~ÜJ
ãÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=tÉåÇÉÄìêÖÉê
pí~åÇçêíëK�
aáÉ= ^åÖëí= áå= tÉåÇÉÄìêÖ= ïÉêÇÉ

îçå= ÇÉê= lééçëáíáçå= ÖÉëÅÜΩêíI= ÉãJ
é∏êíÉ= ëáÅÜ= páÉÖÑêáÉÇ= hçåê~Ç= EpmaFW
łpáÉ= ëíêÉìÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå= ìåÇ
pÅÜΩäÉêå=p~åÇ=áå=ÇáÉ=^ìÖÉåK�=aá~å~

gΩííÉ= E`arFI= ïáÉë= ÇÉå=sçêïìêÑ= òìJ
êΩÅâW=łtáê=ëÅÜΩêÉå=âÉáåÉ=ûåÖëíÉI=áã
dìí~ÅÜíÉå= áëí= ÇçÅÜ= å~ÅÜòìäÉëÉåI

Ç~ëë= òìãáåÇÉëí= ÇáÉ= pí~åÇçêíÉ=tÉåJ
ÇÉÄìêÖI= bÇÉãáëëÉå= ìåÇ= eçÜÉåÜ~J
ãÉäå= ëí~êâ= ÖÉÑ®ÜêÇÉí= ëáåÇK= fêÖÉåÇJ
ï~åå= áëí= Éë= ëçïÉáíI= Ç~ëë= ïáê= åìê
åçÅÜ= ÉáåÉ= e~ìéíëÅÜìäÉI= ÉáåÉ= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= ìåÇ= Éáå
dóãå~ëáìã= áã
hêÉáë=Ü~ÄÉåK�
a~åå= êÉÅÜåÉíÉ

gΩííÉ=îçêI=ï~ë=ÇáÉ
å∏íáÖÉ= bêïÉáíÉJ
êìåÖ= ÇÉë= pÅÜìäJ
òÉåíêìãë= iÉåÖÉJ
ÇÉ= ìã= OV=råíÉêJ
êáÅÜíëê®ìãÉ= âçëJ
íÉå= â∏ååíÉ= Ó= ÇáÉ= hêÉáëîÉêï~äíìåÖ
Ü~í=ÄáëÜÉê=àÉÇÉ=pÅÜ®íòìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíK
gΩííÉW=łfå=sÉÅÜÉäÇÉ=Ü~ÄÉå=OQ=o®ìãÉ
_~ìâçëíÉå= îçå= TIU=jáääáçåÉå= bìêç
îÉêìêë~ÅÜí= Ó= áå= iÉåÖÉÇÉ= ï®êÉå= ïáê
ÄÉá=êìåÇ=V=jáääáçåÉåK�
a~îçå=ïçääíÉ=i~åÇê~í= cê~åò=báåJ

Ü~ìë= åáÅÜíë= ïáëëÉåW= łpÉáÉå= páÉ= îçêJ
ëáÅÜíáÖ= ãáí= w~ÜäÉåëéáÉäÉêÉáÉå�I
ï~êåíÉ=ÉêW=łpáÉ=ãΩëëÉå=ëÅÜçå=áå=ÇÉê
êáÅÜíáÖÉå= pé~äíÉ= ÖìÅâÉåK�= aáÉ= o®ìJ
ãÉ=áå=sÉÅÜÉäÇÉ=Ü®ííÉå=RIU=jáääáçåÉå
bìêç= ÖÉâçëíÉí= Ó= ìåÇ= ÑΩê= iÉåÖÉÇÉ

â∏ååÉ=ã~å=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=aóå~ãáâI
ÇáÉ= òìêòÉáí= áå= ÇÉê= pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí
ÜÉêêëÅÜÉI=âÉáåÉ=ëÉêá∏ëÉå=w~ÜäÉå=~åJ
ÖÉÄÉåK= få= ÉáåÉã=Éãçíáçå~äÉå=oÉÇÉJ
ÄÉáíê~Ö= ÑìÜê= ÇÉê= i~åÇê~í= ÑçêíW= łaáÉ

e~ìéíëÅÜìäÉå= ä~ìÑÉå= äÉÉêI= Ç~ë= â∏åJ
åÉå= ïáê= åáÅÜí= áÖåçêáÉêÉåK= a~ë= ÇêÉáJ
ÖäáÉÇêáÖÉ= pÅÜìäëóëíÉã= áëí= åáÅÜí= òì
êÉííÉåK�
aáÉ= sÉêï~äíìåÖ= ïáêÇ= åìå= ÇáÉ= bäJ

íÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå= ìåÇ= ÇáÉ
fdp= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÄÉ~åíê~ÖÉåK= páÉ
ïáêÇ= ÑÉêåÉêI= ëç= ëíÉÜí= Éë= áã= _ÉJ
ëÅÜäìëëI= Ç~ê~ìÑ= ÜáåïáêâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
pÅÜìäÉ=îáÉêòΩÖáÖ=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ë=^ÄáJ
íìê= å~ÅÜ= NP=g~ÜêÉå= Ççêí=ã∏ÖäáÅÜ= áëí
ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= Éáå= ÖÉÄìåÇÉåÉë
d~åòí~Öë~åÖÉÄçí=ÉêÜ®äíK

kÉìÉ=afkJoÉÖÉäìåÖ=ëÅÜêÉáÄí=aáÅÜíÜÉáíëJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=Äáë=OMNR=îçê=Ó=pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖ=éä~åí=_êçëÅÜΩêÉ

sçå=mÉíê~=p~åÇÜ~ÖÉå

mbfkbK=dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê=ãΩëJ
ëÉå= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖ= áÜêÉ= ^Äï~ëëÉêäÉáJ
íìåÖÉå= îçå= áååÉå= ~åëÅÜ~ìÉåK
dêìåÇ= Ç~ÑΩê= áëí= ÇáÉ= afk= NVUSJPMK
páÉ= äÉÖí= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=aáÅÜíÜÉáí= ÇÉê
båíï®ëëÉêìåÖë~åä~ÖÉå= Äáë= òìã= g~Üê
OMNR=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK
a~ë= â~åå= ÑΩê= _ΩêÖÉê= íÉìÉê= ïÉêJ

ÇÉåK=läáîÉê=q~íÖÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉê=iÉáíÉê
ÇÉê=mÉáåÉê=pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖI=Éêä®ìJ
íÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖëâçëíÉå
Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖÉåI= çÄ= ëáÅÜ= ÇáÉ= éêáî~J
íÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=Ç~ë=^Äï~ëëÉêåÉíò
Öìí= ÉêêÉáÅÜÉå= ä~ëëÉå= ìåÇ= ïáÉ= Öêç≈
Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=ëÉáK=fåëÖÉë~ãí=ä®ÖÉå
ÇáÉ= hçëíÉå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ÄÉá= OMM
Äáë=RMM=bìêç=àÉ=dêìåÇëíΩÅâK
báå= ~ääÖÉãÉáåÉê= oáÅÜíïÉêí= ëÉáÉå

ä~ìí= q~íÖÉ= NR=Äáë= OR=bìêç= àÉ= jÉíÉê

báÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå=^Äï~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=éêΩÑÉå

h~å~ää®åÖÉK= fëí=Éáå=iÉÅâ= áå=ÇÉê=iÉáJ
íìåÖI= ãΩëëÉ= ÇÉê= dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåJ
íΩãÉê=ÇáÉ=oçÜêÉ= áåëí~åÇ= ëÉíòÉå= ä~ëJ
ëÉåK= aáÉ= hçëíÉå= ëÉáÉå= áã= báåòÉäÑ~ää
òì= âä®êÉåK= bë= â®ãÉ= Ç~ê~ìÑ= ~åI= ïáÉ
Öìí=ÇáÉ=oçÜêÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëÉáÉåK

OMM=Äáë=RMM=bìêç=hçëíÉå
àÉ=dêìåÇëíΩÅâ

läáîÉê= q~íÖÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ëÉáí
ÉáåáÖÉå=jçå~íÉå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=oÉJ
ÖÉäìåÖK= łtáê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ
^êÄÉáíëÖêìééÉI= ~å= ÇÉê= ëáÅÜ= òÉÜå
hçããìåÉå= ÄÉíÉáäáÖÉåK�=wáÉä= ëÉáI= ÉáJ
åÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK
t~ë= Ç~ë= ÑΩê= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= ÄÉÇÉìíÉíI

ïáää=ÇáÉ=pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê
pçããÉêé~ìëÉ=áå=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= _êçëÅÜΩêÉå= ãáííÉáJ
äÉåK= łtáê= ïçääÉå= ÖêΩåÇäáÅÜ= ÄÉê~íÉå

ìåÇ=ìåëÉêÉ=hìåÇÉå=ÄÉÖäÉáíÉåK�
aáÉ=~âíìÉääÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ

pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖ= ÄÉá= kÉìÄ~ìíÉå
ëÉáí= òïÉá= g~ÜêÉå=ãáí= ÉáÖÉåÉå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêå=ìåÇ=dÉê®íÉå=ÇáÉ=^åëÅÜäΩëëÉ
éêΩÑÉK=aáÉ=hçëíÉå=Ç~ÑΩê=ëÉáÉå=áå=ÇÉå
wìä~ëëìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ÉåíÜ~äíÉåK
aáÉ=åÉìÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëÉÜÉ=îçêI=Ç~ëë

ÇÉê= aáÅÜíÜÉáíëJ`ÜÉÅâ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= dêìåÇëíΩÅâÉå= Äáë= òìã
g~Üê= OMNR= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉå
ãìëëI= Éêä®ìíÉêí= q~íÖÉK= ła~ë= â∏ååÉå
ïáê= åáÅÜí= ~ääÉë= äÉáëíÉåK�=^ìÅÜ=c~ÅÜJ
ÑáêãÉå=ïÉêÇÉå=í®íáÖ=ïÉêÇÉåK
wì=ÉáåÉê=aáÅÜíÜÉáíëJmêΩÑìåÖ=ÖÉÜ∏J

êÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=éêáî~íÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=ÖÉJ
êÉáåáÖí=ïÉêÇÉåI=ëÅÜáäÇÉêí=q~íÖÉK=báåÉ
h~ãÉê~= Ñ~ÜêÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oçÜêÉ= ìåÇ
ÇçâìãÉåíáÉêÉ= ÇÉå= wìëí~åÇK= báåÉ
ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ëÉá=ÉáåÉ=aêìÅâJ
éêΩÑìåÖK= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= sçêÖ~J

ÄÉå= ëÉá= Ç~ë= t~ëëÉêÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíòK
^Äï~ëëÉê=ÇΩêÑÉ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=dêìåÇJ
ï~ëëÉê= ÖÉä~åÖÉåK=bÄÉåëç=ÇΩêÑÉ=âÉáå
t~ëëÉê=îçå=~ì≈Éå= áå=ÇáÉ=iÉáíìåÖÉå
ÇêáåÖÉåK

báåÉ=h~ãÉê~=Ñ®Üêí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=oçÜêÉ

aáÉ=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉí=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=òì=aáÅÜíÜÉáíëJmêΩÑìåJ
ÖÉå= Äáë= OMNRK= aáÉ= pí~Çí= p~äòÖáííÉê
éêΩÑí= ä~ìí= _ÉêáÅÜíÉåI= çÄ= Ç~ë= êÉÅÜíJ
äáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=q~íJ
ÖÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=pí~ÇíÉåíï®ëëÉêìåÖ=åáÅÜí
~äë= ^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉK= aáÉ= oÉÖÉäìåÖ
ÖêÉáÑÉ= ëÅÜçå= ÑΩê= ÇÉå= báåòÉäåÉåI= Ç~
êÉÅÜíäáÅÜ= ^Äï~ëëÉê~åä~ÖÉå= łå~ÅÜ
ÇÉå= ~åÉêâ~ååíÉå= oÉÖÉäå= ÇÉê= qÉÅÜJ
åáâ�= òì= ÄÉíêÉáÄÉå= ëáåÇ=Ó=Ç~òì= ò®Üäí
ÇáÉ=afk=NVUSJPMK

jáí=báëÄçãÄÉå

ìåÇ=`~ëë~í~=áå=ÇáÉ

åÉìÉ=p~áëçå

mbfkbK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=hìäíJbáëÇáÉäÉå
ÇÉê= pí~Çí= Ó= àÉíòí= ëí~êíÉí= ÇáÉ= báëÇáÉäÉ
_Éêå~ìÉê= ~ã= bÅÜíÉêåéä~íò= áå= mÉáåÉ
ãáí= ÉáåÉã= åÉìÉå= _ÉíêÉáÄÉê= áå= ÇáÉ
báëë~áëçåK=^åÇêÉ~ë=g~Ää~åçîëòâó=Ü~í
Ç~ë= dÉëÅÜ®Ñí= îçå= j~ííÜá~ë= ^äÄÉêë
ΩÄÉêåçããÉåK= aáÉëÉê= Ü~ííÉ= ÇáÉ= báëJ
ÇáÉäÉ= ëÉáåÉê= bäíÉêå= îçêÜÉê= NS=g~ÜêÉ
ä~åÖ=ÖÉÑΩÜêíK
g~Ää~åçîëòâó=ë~ÖíW=łpÉáí=òÉÜå=g~ÜJ

êÉå=~êÄÉáíÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=báëÇáÉäÉK
eáÉê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Ç~ë= báëã~ÅÜÉå= ÉêJ
äÉêåíK�= ^äë= ëáÅÜ= ÇÉê= sçêÄÉëáíòÉê= ÄÉJ
êìÑäáÅÜ=ìãçêáÉåíáÉêÉå=ïçääíÉI=Ü~ÄÉ=Éê
ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÉêÖêáÑÑÉåI= áå= ÇáÉ= oçääÉ
ÇÉë= `ÜÉÑë= òì= ïÉÅÜëÉäåK= råíÉêëíΩíòí
ïáêÇ= ÇÉê= ÖÉäÉêåíÉ= _®ÅâÉêÖÉëÉääÉ= Ç~J
ÄÉá=îçå=ëÉáåÉê=cê~ì=q~åà~K
^ã=hçåòÉéí=ÇÉê=íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉå

báëÇáÉäÉ=ã∏ÅÜíÉ=g~Ää~åçîëòâó=åáÅÜíë
®åÇÉêåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=h~êíÉ= ëçää= ìã
ÉáåáÖÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉ= hä~ëëáâÉê= ÉêïÉáJ
íÉêí= ïÉêÇÉåK= łkÉÄÉå= báëÄçãÄÉå
ïçääÉå=ïáê=ïáÉÇÉê=`~ëë~í~=~åÄáÉíÉåI
ÇáÉ=ëÅÜçå=^äÄÉêë=bäíÉêå=áã=^åÖÉÄçí
Ü~ííÉåK�= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã
ÉáåÉ= pΩ≈ëéÉáëÉ= ~ìë= píê~ÅÅá~íÉää~J
ìåÇ=pÅÜçâçä~ÇÉåÉáë=ãáí=ÉáåÉã=hÉêå
~ìë=â~åÇáÉêíÉå=cêΩÅÜíÉåK=
dÉëÅÜã~ÅâäáÅÜ= ëçääíÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí

îáÉä= ®åÇÉêåI= Ç~= g~Ää~åçîëòâó= ëÅÜçå
ìåíÉê= ^äÄÉêë= ÑΩê= ÇáÉ= báëÜÉêëíÉääìåÖ
îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ï~êK= àìä

báëÇáÉäÉ=_Éêå~ìÉê=áå=mÉáåÉ
ãáí=åÉìÉã=_ÉíêÉáÄÉê

báåÉ=hÉê~ãáâJ^ìëëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= íΩêâáëÅÜÉå=hΩåëíäÉêå= ÉêJ
∏ÑÑåÉí= ~ã= pçååí~ÖI= NNKPM= rÜêI= áã
hêÉáëãìëÉìã= Ó= ÇáÉ= mçêòÉää~åëí®ÇíÉ
pÉäÄ= ìåÇ= hΩí~Üó~= ïÉêÇÉå= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aêÉá=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=ÇêÉá
íΩêâáëÅÜÉ=àìåÖÉ=aÉëáÖåÉê=ëíÉääÉå=áÜêÉ
^êÄÉáíÉå=îçêK=dÉòÉáÖí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ

^Ä=pçååí~Ö=ÜÉá≈í=Éë=áã=mÉáåÉê=hêÉáëãìëÉìã=pÉäÄ=ÖÉÖÉå=hΩí~Üó~

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáJ
çå= ëçïáÉ= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= hÉê~J
ãáâK= hêÉáëãìëÉìãëJ`ÜÉÑáå= räêáâ~
bîÉêë= ëáÉÜí= Ç~ë= _ÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê
wïÉáëéê~ÅÜáÖâÉáíI=áå=qÉñíÉå=ìåÇ=h~J
í~äçÖI= ìåÇ= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= ã∏ÖäáÅÜëí
îáÉäÉ= íΩêâáëÅÜÉ= _ÉëìÅÜÉêK= wìê= bê∏ÑÑJ
åìåÖ=ïáêÇ= åáÅÜí= åìê= bêëíÉê= hêÉáëê~í

eÉååáåÖ= eÉá≈= ëéêÉÅÜÉåI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= ÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜJ
íΩêâáëÅÜÉå= hìäíìêîÉêÉáåëI= jÉÜãÉí
qìê~åK=hìê~íçê=fåÖç=káíòëÅÜÉ=EcçíçF
ïáêÇ= ÇáÉ= hÉê~ãáâÉå= îçêëíÉääÉåK= pçJ
Ö~ê=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉ=dÉåÉê~äâçåëìä=~ìë
e~ååçîÉêI= ^óÇáå= fäÜ~å= aìêçëçóI
êÉáëí=ÉáÖÉåë=~åK= âäêLmkJcçíçW=_çÇÉ

łaáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=OV=åÉìÉ
råíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ=áå
iÉåÖÉÇÉ=ëÅÜ®íòÉ=áÅÜ=~ìÑ
V=jáääáçåÉå=bìêç�
aá~å~=gΩííÉ=E`arF

łaáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉå
ä~ìÑÉå=äÉÉêK=a~ë
ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉ=pÅÜìäëóëíÉã
áëí=åáÅÜí=òì=êÉííÉå�
cê~åò=báåÜ~ìë=EpmaFI=i~åÇê~í


