
bäíÉêå=ïÉêÇÉå=ÄÉÑê~Öí

i^epqbaqK= wìÖÉëíáããí= Ü~í= ÇÉê
i~ÜëíÉÇíÉê= pÅÜìä~ìëëÅÜìëë= ÇÉê= bêJ
êáÅÜíìåÖ=îçå=çÑÑÉåÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìJ
äÉå=áå=dêìåÇëÅÜìäÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK
pçãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=hçããìåÉ=ÄÉá=ÇÉå

ÇêÉá= pÅÜìäÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉåI= çÄ= ëáÉ= Éáå
ëçäÅÜÉë= k~ÅÜãáíí~Öë~åÖÉÄçí= ~ìÑ
ÑêÉáïáääáÖÉê= _~ëáë= ÑΩê= ÇáÉ=háåÇÉê= ~åJ
ÄáÉíÉå=ïçääÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ëáÉ=áå=ÉáJ
åÉê= i~ÜëíÉÇí= ïÉáíÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÇÉê
bäíÉêå=~ääÉê=háåÇÉê= áã=^äíÉê=îçå=Äáë
òì=åÉìå=g~ÜêÉå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÉêãáííÉäå
Ó=ãáí=ÇÉã=wìë~íòI=çÄ=Éë=ÉáåÉ=_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí= ÖáÄíI= Ç~ë= d~åòí~Öë~åÖÉÄçí
åçíÑ~ääë= ~ìÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= ÜáÉëáÖÉå
pÅÜìäÉI= ëçåÇÉêå= áå= ÉáåÉê= áå= ÉáåÉã
~åÇÉêÉå=lêí=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=łaÉåå

dÉãÉáåÇÉ=i~ÜëíÉÇí=éêΩÑí=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå

Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= ïáêÇ= Éë= òìãáåÇÉëí
îçêÉêëí= âÉáåÉ= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ÖÉJ
ÄÉå�I= ÄÉÑ~åÇ= eÉáâÉ= h~ìíò= îçå= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK= wìÇÉã= éä~åí
ÇáÉ= hçããìåÉ= áå= ~ääÉå= lêíÉå= fåÑçJ
îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ
òìê=çÑÑÉåÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉK
^ääÉêÇáåÖëW=bë=ïáêÇ=âÉáå=ÖÉÄìåÇÉJ

åÉë= d~åòí~Öë~åÖÉÄçí= Eãáí= iÉÜêÉêJ
ëíìåÇÉå= ~ã= k~ÅÜãáíí~ÖF= ÖÉÄÉåI= Ç~
Ç~ë= i~åÇ= ÇáÉë= ä~ìí=dÉãÉáåÇÉ= åáÅÜí
ÖÉåÉÜãáÖíK= pçãáí= ïÉêÇÉå= å~ÅÜãáíJ
í~Öë= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ= EÉíï~= péçêíF
ãáí= eçåçê~êâê®ÑíÉå= ìåÇ= ûÜåäáÅÜÉë
ÖÉÄçíÉåI=ÄÉò~Üäí=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK
a~ë= d~åòí~Öë~åÖÉÄçí= âçããí= ÑêΩJ
ÜÉëíÉåë=áã=pçããÉê=OMNMK ãÉó

=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

d^abkpqbaqK=sÉêíê~ìÉåëÄÉïÉáë=ÑΩê
káÅç= h~ééÉW= aÉê= QSJg®ÜêáÖÉ= áëí= ~äë
sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= d~ÇÉåëíÉÇíÉê
`arJlêíëîÉêÄ~åÇë= ïáÉÇÉêÖÉï®Üäí
ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=~äJ
äÉ= ~åÇÉêÉå= sçêJ
ëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê
ïìêÇÉå= ÉáåëíáãJ
ãáÖ=áå=áÜêÉå=ûãJ
íÉêå= ÄÉëí®íáÖíW
j~êáç= tÉëÅÜÉ
EëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê
sçêëáíòÉåÇÉêFI
`Üêáëíá~å= tçÜäJ
ÉåÄÉêÖ= EpÅÜ~íòJ
ãÉáëíÉêFI= eçäÖÉê
jÉóÉê= EmêÉëëÉJ
ï~êíF= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉáëáíòÉê= táääá= _∏J
ÅâÉãI=^ñÉä=j∏ääêáåÖI=^åÇêÉ~ë=jÉåJ
òÉäI= rïÉ= iÉìâÉÑÉäÇI= mÉíÉê= pÅÜãáÇí
ìåÇ= cêáíò= qáãéÉK= p~ÄáåÉ= jÉåòÉä
ïìêÇÉ=òìê=åÉìÉå=h~ëëÉåéêΩÑÉêáå=ÖÉJ
ï®ÜäíK= cΩê= RMJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí
áå=ÇÉê=`ar=ïìêÇÉ=ÇÉê=bÜêÉåîçêëáíJ
òÉåÇÉ=cêáíò=qáãéÉ=ÖÉÉÜêíK

d~ÇÉåëíÉÇíÉê=`ar
ÄÉëí®íáÖí=sçêëí~åÇ=áã=^ãí

cêáíò=qáãéÉK

^äë=NTJg®ÜêáÖÉ=îÉêäáÉ≈=ëáÉ=ãìíáÖ=Ç~ë=bäíÉêåÜ~ìë

fipbabK=NMM=g~ÜêÉ=~äí=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=eáäJ
ÇÉÖ~êÇ= pÅÜêáÇÇÉI= ÇáÉ= ~ã= NPK= j®êò
NVMV= ~äë= eáäÇÉÖ~êÇ= cÉäÖÉåíêÉÑÑ= áå
aìåÖÉäÄÉÅâ= ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉK=^ìÑ= ÉáJ
ÖÉåÉå=tìåëÅÜ=äÉÄí=ÇáÉ=gìÄáä~êáå=ëÉáí
OMMR= áã= pÉåáçêÉåJ= ìåÇ= mÑäÉÖÉÜÉáã
ł^ã= j~êâí�= áå= dêç≈= fäëÉÇÉ= ìåÇ
ò®Üäí= íêçíò= áÜêÉê= NMM= g~ÜêÉ= òì= ÇÉå
~âíáîëíÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêåK
jáí=áÜêÉã=_êìÇÉê=táääá=ïìÅÜë=eáäJ

ÇÉÖ~êÇ=pÅÜêáÇÇÉ=áå=aìåÖÉäÄÉÅâ=~ìÑK
k~ÅÜ= ÇÉã= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= sçäâëëÅÜìäÉ
ÖáåÖ= ëáÉ= Éáå= g~Üê= òìê=e~åÇÉäëëÅÜìäÉ
áå= mÉáåÉK= aÉå= pÅÜìäïÉÖ= ÄÉï®äíáÖíÉ
ëáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÉáåÉê= cêÉìåÇáå
ëçïçÜä=áã=pçããÉê=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáëáJ
ÖÉå= qÉãéÉê~íìêÉå= áã= táåíÉê= òì
cì≈K= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~ÄëçäîáÉêíÉ= ëáÉ
ÉáåÉ= Éáåà®ÜêáÖÉ= Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
^ìëÄáäÇìåÖ= áå= mÉáåÉK= páÉ= îÉêäáÉ≈
aìåÖÉäÄÉÅâI= ìã= áå= e~ìëÜ~äíÉå= áå
h∏äåI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ=e~ååçîÉê
òì= ~êÄÉáíÉåK= báåÉ= Ç~ã~äë= ÇìêÅÜ~ìë
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=NTJg®ÜêáÖÉK
^äë= ÇáÉ= cê~ì= áÜêÉë= låâÉäëI= ÇÉë

aìåÖÉäÄÉÅâÉê= _®ÅâÉêãÉáëíÉêë= eÉêJ
ã~åå=_ìêÖÇçêÑI=ëí~êÄI=ÑΩÜêíÉ=ëáÉ=ÇÉëJ
ëÉå=e~ìëÜ~äí=ãáí= òïÉá=âäÉáåÉå=háåJ

fÜêÉå=NMMK=dÉÄìêíëí~Ö=ÑÉáÉêí=ÜÉìíÉ=eáäÇÉÖ~êÇ=pÅÜêáÇÇÉ=áã=hêÉáëÉ=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=

ÇÉêåK=a~åå=äÉêåíÉ=ëáÉ=ÇáÉ=Öêç≈É=iáÉJ
ÄÉ=áÜêÉë=iÉÄÉåë=âÉååÉåW=ÇÉå=p~ííäÉêJ
ìåÇ= q~éÉòáÉêãÉáëíÉê= eÉêã~åå
pÅÜêáÇÇÉ= ~ìë= häÉáå= fäëÉÇÉK= NVPS
ïìêÇÉ= ÖÉÜÉáê~íÉíK= páÉ= òçÖ= òì= áÜã
å~ÅÜ=häÉáå=fäëÉÇÉK=NVPU=ïìêÇÉ=pçÜå

j~åÑêÉÇI= NVQO= qçÅÜíÉê= eáäíêìÇ= ÖÉJ
ÄçêÉåK
fã= ^éêáä= NVQP= ïìêÇÉ= eÉêã~åå

pÅÜêáÇÇÉ= áå=ÇÉå=hêáÉÖëÇáÉåëí= ÉáåÖÉJ
òçÖÉåI= ~ìë= ïÉäÅÜÉã= Éê= áã= eÉêÄëí
NVQR= ìåîÉêëÉÜêí= ~ìë= ÉåÖäáëÅÜÉê
hêáÉÖëÖÉÑ~åÖÉåëÅÜ~Ñí= òìêΩÅââÉÜêíÉK
NVSU=òçÖ=áÜê=pçÜå=j~åÑêÉÇ=ãáí=ëÉáJ
åÉê= c~ãáäáÉ= áå= Ç~ë= c~ãáäáÉåÜ~ìë= áå
häÉáå= fäëÉÇÉK= k~ÅÜ= ÇÉã= qçÇ= áÜêÉë
bÜÉã~ååë= NVUN= îÉêëçêÖíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ
gìÄáä~êáå= ~ääÉáåI= ÄÉîçê= ëáÉ= å~ÅÜ= ÉáJ
åÉã= píìêò= áã= g~Üê= OMMR= ëÉäÄëí= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇI=áåë=pÉåáçêÉåÜÉáã=òì=òáÉÜÉåK
fÜêÉ=háåÇÉêI=ïÉäÅÜÉ= ëáÉ= áå= ÇÉå= g~ÜJ
êÉå= Ç~îçê= ìåÇ= ~ìÅÜ= àÉíòí=ãáí= iáÉÄÉ
ìåÇ= cΩêëçêÖÉ= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ëáåÇ
ÖäΩÅâäáÅÜI=ÜÉìíÉ=ÇÉå=NMMK=dÉÄìêíëí~Ö
ãáí= áÜêÉê=jìííÉê= áã=hêÉáë=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉ=ÑÉáÉêå=òì=ÇΩêÑÉåK
eáäÇÉÖ~êÇ= pÅÜêáÇÇÉ= Ü~í= îáÉê= båJ

âÉäí∏ÅÜíÉê=ìåÇ=ÉáåÉå=rêÉåâÉäK=aÉãJ
å®ÅÜëí=âçããí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=rêÉåâÉäJ
âáåÇ=ÜáåòìI=Ç~ë=áå=kÉìëÉÉä~åÇ=ÖÉÄçJ
êÉå= ïáêÇK= aáÉ= gìÄáä~êáå= ÉêÑêÉìí= ëáÅÜ
åçÅÜ=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÖìíÉå=dÉëìåÇÜÉáíI
ìåÇ=Ç~ë=í®ÖäáÅÜÉ=iÉëÉå=ÇÉê=q~ÖÉëòÉáJ
íìåÖ= ÖÉÜ∏êí= òì= áÜêÉã= mÑäáÅÜíéêçJ
Öê~ããK

eáäÇÉÖ~êÇ= pÅÜêáÇÇÉ= ïáêÇ= ÜÉìíÉ
NMM=g~ÜêÉ=~äíK mkJcçíçW=éêáî~í

t®ÜêÉåÇ=^äíÉåâêÉáëJqêÉÑÑÉå=çÑí
ëÉÜê=łÑê~ìÉåä~ëíáÖ�=ëáåÇI=ëÅÜÉáJ
åÉå=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê=pÉåáçêÉå=~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=t~ëëÉêÑä∏ÜÉ=òì
ëÉáåK=báåÉ=jÉåÖÉ=_~ÇÉÜçëÉå
ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=t~ëJ
ëÉêÖóãå~ëíáâ=òì
ëÉÜÉåK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

gÉÇÉå=açååÉêëí~Ö=Ó=t~ëëÉêÖóãå~ëíáâ
Ü®äí=iÉåÖÉÇÉê=pÉåáçêÉå=Ñáí=ìåÇ=Ñê∏ÜäáÅÜ
sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=sçå=ïÉáíÉã=áëí=Ñê∏ÜäáJ
ÅÜÉë=i~ÅÜÉå=òì=Ü∏êÉåK=fã=t~ëëÉê
ÇÉë=iÉåÖÉÇÉê=iÉÜêëÅÜïáããÄÉJ
ÅâÉåë=íìããÉäå=ëáÅÜ=OT=®äíÉêÉ
j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉåI=ï~êíÉå=Ç~J
ê~ìÑI=Ç~ëë=^åå~Jj~êá~=tÉóÉê=Ç~ë
hçãã~åÇç=ΩÄÉêåáããíK

_ÉïÉÖìåÖ=áã=t~ëëÉê=áëí=ÖÉëìåÇ=ìåÇ
ã~ÅÜí= pé~≈I= ÇáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ã~J
ÅÜÉå= iÉåÖÉÇÉê= pÉåáçêÉå= ëÉáí= Ñ~ëí
òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉåI= ëÉáí= NR= g~ÜêÉå
íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= dêìééÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= Éáåã~ä= ÇáÉ= tçÅÜÉ= ~ã

pÉáí=ãÉÜê=~äë=NR=g~ÜêÉå=ÄêáåÖí=^åå~Jj~êá~=tÉóÉê=ÇáÉ=ãìåíÉêÉ=qêìééÉ=áå=_ÉïÉÖìåÖ=Ó=łqçääÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí�

açååÉêëí~Öå~ÅÜãáíí~Ö= òìê= t~ëëÉêJ
Öóãå~ëíáâI=~åÖÉäÉáíÉí=îçå=^åå~Jj~J
êá~=tÉóÉêK= łtáê= Ü~ÄÉå= àÉÇÉ=tçÅÜÉ
îáÉä= cêÉìÇÉ�I= ë~Öí= ÇáÉ= iÉåÖÉÇÉêáåI
g~ÜêÖ~åÖ=NVPNK
jáåÇÉëíÉåë=OR=qÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=Éë

áããÉê= Ó= áã= ^äíÉê= òïáëÅÜÉå= RR= ìåÇ
UR= g~ÜêÉåK= k~ÅÜ= ÇÉê= dóãå~ëíáâ
ïáêÇ= ÇÉê= _ÉÅâÉåÄçÇÉå= áã= iÉÜêJ
ëÅÜïáããÄÉÅâÉå= ~ÄÖÉëÉåâíI= łïÉê
ã∏ÅÜíÉ= â~åå= Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜ
ëÅÜïáããÉå�I=ë~Öí=tÉóÉêK
aáÉ= iÉåÖÉÇÉêáå= ÄÉíêÉìí= ÇáÉ= t~ëJ

ëÉêÖóãå~ëíáâÖêìééÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜK
páÉ= Ü~í= pÉãáå~êÉ= ÄÉëìÅÜíI= ìã= ÇáÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= §ÄìåÖÉå= ~åòìäÉáJ
íÉåK=cΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=pÉåáçêÉå

áëí=Éáå=aiodJjáíÖäáÉÇ=ÄÉá=ÇÉå=qêÉÑJ
ÑÉå= ãáí= Ç~ÄÉáK= łt~ëëÉêÖóãå~ëíáâ
Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ= aìêÅÜÄäìíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ
_ÉïÉÖäáÅÜâÉáíI= ~ì≈ÉêÇÉã= ëáåÇ= _ÉJ
ïÉÖìåÖÉå= áã= t~ëëÉê= ëÉÜê= îáÉä
ëÅÜãÉêòÑêÉáÉê�I=ÄÉíçåí=tÉóÉêK=bë=ëÉá
ÉáåÑ~ÅÜ= Éáå= ÖìíÉê= cêÉáòÉáíëéçêíI
ãÉáåí=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉêáåK
pÉáí= ^åÑ~åÖ= ãáí= Ç~ÄÉá= áëí= j~êíÜ~

píÉäíÉêW= łfÅÜ= âçããÉ= ÜáÉêÜÉêI= ïÉáä
áÅÜ=ãáÅÜ=ÜáåíÉêÜÉê=ïçÜäÉê=ÑΩÜäÉ=ìåÇ
ïáê=ÉáåÉ=íçääÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåK�
łbáåÉ= íçääÉ= qêìééÉ�I= ÄÉëí®íáÖí= ~ìÅÜ
eÉêíÜ~=o~ìåÉK=jáí= UR= g~ÜêÉå= ÖÉÜ∏J
êÉå= ëáÉ= ìåÇ=táääá=tÉóÉê= òì= ÇÉå=ûäJ
íÉëíÉå=áå=ÇÉê=oìåÇÉK=aÉê=pé~≈=ëíÉÜí
áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=łtÉåå=ã~å=ã~ä=ÉáJ

åÉ=§ÄìåÖ=åáÅÜí=â~ååI=ä®ëëí=ã~å=Éë�I
ë~Öí=dáëÉä~=d~ää~ë=EUOFK
^ÄÉê= ^åå~Jj~êá~= tÉóÉê= ÑçêÇÉêí

áÜêÉ= qêìééÉ= ëÅÜçå= ìåÇ=t~ëëÉê= Ü~í
ÉáåÉå=sçêíÉáäW=łj~å=â~åå=åáÅÜí=ìãJ
Ñ~ääÉåI= ïÉåå= ã~å= îÉêëìÅÜíI= ~ìÑ= ÉáJ
åÉã=_Éáå=ëíÉÜÉåÇI=ÇÉå=êÉÅÜíÉå=çÇÉê
äáåâÉå=wÉÜ=~ìë=ÇÉã=t~ëëÉê=òì=ëíêÉJ
ÅâÉå�I=ä~ÅÜí=táääá=tÉóÉêK
aáÉ=§ÄìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ïÉáíÉêI=ÄÉÖäÉáJ

íÉí= îçå= âê®ÑíáÖÉê= łjìåÇÖóãå~ëíáâ�K
aáÉ=pÉåáçêÉå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=îáÉä= òì=ÉêJ
ò®ÜäÉåK= łbë= ÖÉÜí= åáÅÜí= åìê= ìã= Ç~ë
péçêíäáÅÜÉI= Ç~ë= ÜáÉê= áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
hçåí~âíëíÉääÉ�I=ãÉáåí=dáëÉä~=d~ää~ëK
t~ëëÉêÖóãå~ëíáâ= ÜáäÑí= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå
Ç~ë=^ääÉáåëÉáåK

ibkdbabK= łaáÉ= fåÑçêã~íáçå= ÇÉê=bäJ
íÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê= fdpJfåáíá~J
íáîÉ=ï~ê=Éáå=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí�I=ë~Öí=iÉåJ
ÖÉÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åëJeÉêã~åå
_~~ë=~ã=q~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=hêÉáëí~ÖëÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=fdp=~ã=pí~åÇçêí
iÉåÖÉÇÉK=a~ë=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇΩêÑåáë
ÇÉê=bäíÉêå=ãΩëëÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=bäJ
íÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= ÄÉÇáÉåí= ïÉêÇÉåI
ãÉáåí=ÉêK=^ääÉêÇáåÖë=äáÉÖÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉê
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= ~äë
pÅÜìäíê®ÖÉêK
táÉ=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáJ

åÉ=bäíÉêåáåÑçêã~íáçå=îçêÖÉÜÉå=ïáääI
ëíÉÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÑÉëíK=łtáê
ÄÉÑáåÇÉå= ìåë= ÇÉêòÉáí= áå= ÇÉê= mä~J
åìåÖëéÜ~ëÉ�I= ë~Öí= hêÉáëëéêÉÅÜÉê
eÉåêáâ= hΩÜåK= aáÉ= bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ
ëÉäÄëí= â∏ååÉ= Éêëí= ÄÉÖáååÉåI= ïÉåå
ãáí= ÇÉã= hêÉáëÉäíÉêåê~í= báåîÉêåÉÜJ
ãÉå=ÉêòáÉäí=ïçêÇÉå=ëÉá=ìåÇ=ÇáÉ=i~åJ
ÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= òìÖÉëíáããí= Ü~ÄÉI
ÄÉ~åíïçêíÉí=hΩÜå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã= wÉáíéä~åK= aÉê= i~åÇâêÉáë= ÜçÑÑÉ
~ÄÉêI= åçÅÜ= îçê= ÇÉå= lëíÉêÑÉêáÉå= ÄÉJ
ÖáååÉå=òì=â∏ååÉåI=ëç=Ç~ëë=Äáë=båÇÉ
^éêáä=Éáå=bêÖÉÄåáë=îçêäáÉÖÉå=â∏ååÉK
cΩê=ÇÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå= ëÉäÄëí= ÖáÄí= Éë

sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êJ
ÇÉI= Éêä®ìíÉêí= jáí~êÄÉáíÉê= `Üêáëíá~å
w~ÅÜäçÇ= ~ìÑ= mkJ^åÑê~ÖÉK= łaáÉ= àÉJ
ïÉáäáÖÉå= pÅÜìäíê®ÖÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉå
~ÄÉê= ëÉäÄÉêI= ï~ë= ëáÉ= ~ÄÑê~ÖÉå= ïçäJ
äÉåK�= aÉê= båíïìêÑ= ïÉêÇÉ= Ç~åå= ãáí
ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ~ÄÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI=ìã=Ñçêã~äÉ=cÉÜäÉê=òì=îÉêãÉáJ
ÇÉåK ÇçÅ

bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ=ëçää=îçê
ÇÉå=lëíÉêÑÉêáÉå=ÄÉÖáååÉå

ibkdbabK=báåÉ=háåÇÉêâ~êêÉ=ÉåíïÉåJ
ÇÉíÉå= råÄÉâ~ååíÉ= áå= iÉåÖÉÇÉK= aáÉ
h~êêÉ=ï~ê=áã=sçêâÉääÉê=ÇÉë=e~ìëÑäìJ
êÉë= ÉáåÉë= tçÜåÜ~ìëÉë= áå= ÇÉê= sçåJ
_çÇÉäëÅÜïáåÖÜJpíê~≈É= ~ÄÖÉëíÉääíI
íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aÉê= aáÉÄëí~Üä
ÉêÉáÖåÉíÉ= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= pçååí~ÖJ
~ÄÉåÇ= ìåÇ= aáÉåëí~ÖãçêÖÉåK= pÅÜ~J
ÇÉåW=Éíï~=NOM=bìêçK

háåÇÉêâ~êêÉ=ÖÉëíçÜäÉå

fipbabK= §ÄÉê= Ç~ë= tçÜåÄ~ìÖÉÄáÉí
łpΩÇäáÅÜ=i~åÖÉê=eçêå�=~ã=pΩÇê~åÇ
îçå=häÉáå=fäëÉÇÉ=ÑáåÇÉí=~ã=ãçêÖáÖÉå
pçåå~ÄÉåÇ= Éáå= fåÑçêã~íáçåëí~Ö= ÑΩê
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëí~ííK
a~ë= òìëí®åÇáÖÉ= j~âäÉêìåíÉêåÉÜJ

ãÉå=~äë=sÉê~åëí~äíÉê=ìåÇ=Éáå=cáå~åJ
òáÉêìåÖëÉñéÉêíÉ= ÄÉê~íÉå= òìã= h~ìÑ
ÇÉê= dêìåÇëíΩÅâÉ= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÄÉáã=bêïÉêÄ
ÇÉê= ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå= dêìåÇëíΩÅâÉK
wìÇÉã= ëíÉÜÉå= c~ÅÜäÉìíÉ= Ó= e~åÇJ
ïÉêâÉêI=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉÄÉJ
ê~íÉê=Ó=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖW=páÉ=ïÉêÇÉå= áå=âìêòÉå=sçêíê®J
ÖÉå= qÜÉãÉå= êìåÇ= ìã= Ç~ë=ãçÇÉêåÉ
_~ìÉå= ~åëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉêå= ~ìÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ= cê~ÖÉå= ÄÉJ
~åíïçêíÉåK
�aÉê= fåÑçí~Ö= łjçÇÉêåÉë= _~ìÉå= áå
häÉáå= fäëÉÇÉ�= ÑáåÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI
NQK=j®êòI= ~Ä= NN= rÜê= áã= hçãÉÇ= ~ìÑ
ÇÉã= fäëÉÇÉê= eΩííÉåÖÉä®åÇÉ= ëí~ííK= aÉê
báåíêáíí= áëí=ÑêÉáX= ÑΩê=h~ÑÑÉÉI=hìÅÜÉå=ìåÇ
dÉíê®åâÉ=ïáêÇ=ÖÉëçêÖíK

fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë
_~ìÉå=áå=häÉáå=fäëÉÇÉ

hêáíáâ=~å=fdp=iÉåÖÉÇÉ

i^epqbaqK=jáí=pâÉéëáë=ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= i~ÜëíÉÇí= ÇáÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ
ÖÉéä~åíÉ= fåíÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ
EfdpFW= få= ÉáåÉê= ÉáåëíáããáÖ= îçã
pÅÜìä~ìëëÅÜìëë= ÉãéÑçÜäÉåÉå= oÉëçJ
äìíáçå=ÜÉá≈í=ÉëI=ÇáÉ= fdp=ÄÉÇÉìíÉ= ÑΩê
ÇáÉ= i~ÜëíÉÇíÉê= háåÇÉê= ÉáåÉ= łsÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= Ç~
ÇáÉëÉ= pÅÜìäÉ= åáÅÜí= ~äë= ÖÉÄìåÇÉåÉ
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉå
ëçääK�=kìê=ÖÉÄìåÇÉåÉ=d~åòí~ÖëëÅÜìJ
äÉå= ÉêÜ~äíÉå= îçã= i~åÇ= iÉÜêÉêëíìåJ
ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜãáíí~ÖëìåíÉêêáÅÜíK
få= ÇÉê= oÉëçäìíáçåI= ÇáÉ= ÇÉê= dÉJ

ãÉáåÇÉê~í= å®ÅÜëíÉ= tçÅÜÉ= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíI= ïáêÇ= ÜáåÖÉÖÉå= ÉáåÉ= EhçJ
çéÉê~íáîÉF= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= áå= fäëÉÇÉ

i~ÜëíÉÇíÉê=pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=pí~åÇçêí=fäëÉÇÉ

ÖÉÑçêÇÉêíI= ïÉáä= ÇáÉë= ÉáåÉ= łçéíáã~äÉ
ëÅÜìäáëÅÜÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= _ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÇÉê=i~ÜëíÉÇíÉê=háåÇÉê�=ÄÉÇÉìíÉK
fã= §ÄêáÖÉå= ëáÉÜí= ÇÉê= pÅÜìä~ìëJ
ëÅÜìëë= ÇìêÅÜ= ëáåâÉåÇÉ= pÅÜΩäÉêò~ÜJ
äÉå= ÇÉå= _Éëí~åÇ= ÇÉê= pÅÜìäòÉåíêÉå
áã= hêÉáë= ÖÉÑ®ÜêÇÉíI= ï~ë= òì= ÉáåÉê
łsÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå
ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÑΩÜêÉå= â~ååI= ÇáÉ
åáÅÜí=ÇáÉ=fdp=ÑΩê=ëáÅÜ=ï®ÜäÉå�K
sçã= hêÉáë= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= ïáêÇ

ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=pÅÜìäJ
ÄÉòáêâÉ= ~åòìé~ëëÉåW= łjáí= tÉÖÑ~ää
ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= áå= iÉåÖÉÇÉ=ãìëë= Éë
ÇÉå=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉê=háåÇÉêå=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= oÉ~äJ= ìåÇ=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=áå=fäëÉÇÉ=òì=ÄÉëìÅÜÉåK� ãÉó

q~åâëíÉääÉåê®ìÄÉê
ÑÉëíÖÉåçããÉå

_o^rkp`etbfdK= aáÉ= mçäáòÉá
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ü~í= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ
òïÉá= q~åâëíÉääÉåê®ìÄÉê= ÑÉëíÖÉåçãJ
ãÉåK=^ìÅÜ=ÇÉå=§ÄÉêÑ~ää=~ìÑ=ÇáÉ=iÉåJ
ÖÉÇÉê= q~åâëíÉääÉ= ~ã= RK=j®êò= Ü~ÄÉå
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉå= ÉáåÖÉJ
ê®ìãíK

�ilh^ibp=_o^rkp`etbfd

^åå~Jj~êá~=tÉóÉê=EîçêåÉI=çÜåÉ=_~ääF=ÄêáåÖí=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê=pÉåáçêÉå=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=NR=g~ÜêÉå=ãáí=t~ëëÉêÖóãå~ëíáâ=áå=pÅÜïìåÖK mkJcçíçW=_çÇÉ
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