
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

fåáíá~íáîÉ=~ééÉääáÉêí=~å=ÇáÉ=bäíÉêåI
ÑΩê=òïÉáíÉ=fdp=áã=hêÉáë=òì=ëíáããÉå

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=łbë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=Ç~ëë
ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ=píáããÉ=~ÄÖÉÄÉåK�
j~ííÜá~ë=cêÉåòÉä=ìåÇ=oΩÇáÖÉê
i~ãéÉ=îçå=ÇÉê=fdp=fåáíá~íáîÉ=iÉåJ
ÖÉÇÉ=ÉêáååÉêå=Ç~ãáí=~å=ÇÉå=^ÄÖ~J
ÄÉëÅÜäìëë=ENSK=kçîÉãÄÉêF=ÑΩê=ÇÉå
cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=fdpK

aáÉ= îçã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ= ÖÉëí~êíÉíÉ
òïÉáíÉ= bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= òìê= báåêáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=fdp=áã=hêÉáë=~ã
pí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ= áëíI= ëç= cêÉåòÉä
ł~ìÅÜ=ÇáÉ= äÉíòíÉ=`Ü~åÅÉK�=báåÉ=ïÉáJ
íÉêÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉêÇÉ=Éë=åáÅÜí=ÖÉÄÉåI
ÑçêÇÉêí= ÇÉê= péêÉÅÜÉê= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ

kìê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ=ò®Üäí=Ó=^ÄÖ~ÄÉëÅÜäìëë=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=áëí=~ã=NSK=kçîÉãÄÉê

ÇáÉ= bäíÉêå= ~ìÑI= áå= àÉÇÉã= c~ääÉ= áÜêÉ
píáããÉ=~ÄòìÖÉÄÉåK
pÉáå=^ééÉää= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=îçê=~ääÉã

~å= ÇáÉ= bäíÉêå= îçå= bêëíJ= ìåÇ= wïÉáíJ
âä®ëëäÉêåK= cêÉåòÉäW= ł^ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ
ëáÅÜ=ëç=ÑêΩÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÑΩê
ÉáåÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= pÅÜìäÑçêã= ÑΩê
áÜê=háåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïçääÉåI=ëçääíÉå
ëáÉ=ÇáÉ=fdp=~åâêÉìòÉåK=aÉåå=åìê=ëç
ëáÅÜÉêå= ëáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ëé®íÉêÉ= t~ÜäJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáí=òïáëÅÜÉå=fdp=ìåÇ=ÇêÉáJ
ÖäáÉÇêáÖÉã=pÅÜìäëóëíÉãK�
táÅÜíáÖ= ëÉá= ~ìÅÜI= ÉêÖ®åòí=oΩÇáÖÉê

i~ãéÉI=Ç~ëë=bäíÉêåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= ëÅÜçå= áÜêÉ= píáããÉ
~ÄÖÉÖÉÄÉå= Ü®ííÉåI= ÇÉå= cê~ÖÉÄçÖÉå
åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìëÑΩääÉå= ìåÇ= ~ÄëÅÜáJ
ÅâÉåK= i~ãéÉW= łcΩê= ÇáÉ= dÉåÉÜãáJ

ÖìåÖ= Öáäí= åìê= ÇáÉëÉ=åÉìÉ= òïÉáíÉ=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖK= aáÉ= ~äíÉå= a~íÉå= ïìêÇÉå
îçã=i~åÇâêÉáë=ÖÉä∏ëÅÜíK�

pí~êí=ÇÉê=fdp=áã=å®ÅÜëíÉå
g~Üê=ïÉáíÉê=ã∏ÖäáÅÜ

łtáê=Äê~ìÅÜÉå=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÉáåÉ
òïÉáíÉ= fdp= áã= i~åÇâêÉáëI= Ç~ëë= òÉáJ
ÖÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉê=åáÅÜí=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå= pÅÜΩäÉê= ~å= ÇÉê= fdp= s∏ÜêìãK
tÉåå=iÉåÖÉÇÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇI=ïáêÇ
ÇáÉ=fdpJaáëâìëëáçå=Ç~ãáí=åáÅÜí=~ìÑJ
Ü∏êÉå�I= áëí= ëáÅÜ= cêÉåòÉä= ëáÅÜÉê= ìåÇ
ÑΩÖí=ÜáåòìW=łtáê=ÜçÑÑÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pçäáJ
Ç~êáí®í=ÇÉê=bäíÉêå=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåJ
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK�
wÉêëíêÉìÉå= ã∏ÅÜíÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå

sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= fdpJfåáíá~íáîÉ= _ÉÇÉåJ
âÉå=ÇÉê=bäíÉêåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ
ò∏ÖÉêìåÖ= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= Éáå
pí~êí= ÇÉê= fdp= òìã= NK= ^ìÖìëí= OMNM
åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= pçïçÜä=ÇÉê
i~åÇâêÉáë=~äë=~ìÅÜ=bñéÉêíÉå=ÇÉê=dÉJ
ïÉêâëÅÜ~Ñí= bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= EdbtF=Ü®ííÉå=îÉêëáÅÜÉêí= łÑΩê
ÇáÉ= fåëí~ää~íáçå= ÇÉê= fdp= êÉáÅÜí= Éáå
wÉáíê~ìã= îçå= ëÉÅÜë= jçå~íÉå�I= ÄÉJ
íçåí=cêÉåòÉäK
aÉê= péêÉÅÜÉê= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ= ïáää

~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= sçêìêíÉáä= ~ìÑê®ìJ
ãÉåW= łaáÉ= fdp= áëí= ëÉÜê= ïçÜä= äÉáëJ
íìåÖëÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇI= ~ÄÉê= òì= ÉáåÉã
ëé®íÉêÉå= wÉáíéìåâíK= aáÉ= c~ÅÜäÉáëJ
íìåÖëâìêëÉ= ÄÉÖáååÉå= áå= ÇÉê= ëáÉÄíÉå
hä~ëëÉK�

hibfk= i^ccboabK= wìã= _ê~ìåâçÜJ
äÉëëÉå= ä®Çí= ÇáÉ= pmaJlêíë~ÄíÉáäìåÖ
häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= ~ääÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ
cêÉìåÇÉ= áå= ÇáÉ= d~ëíïáêíëÅÜ~Ñí= wìê
iáåÇÉ= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ= ÉáåK= ^ã
cêÉáí~ÖI= NPK= kçîÉãÄÉêI= ~Ä= NV= rÜê
ïáêÇ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ
~ìÅÜ=Éáå=oÉÑÉê~í=ΩÄÉê=łsçêëçêÖÉîçääJ
ã~ÅÜíI=m~íáÉåíÉåîÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=qÉëJ
í~ãÉåí�= ÖÉÜ~äíÉåK= hìêòÉåíëÅÜäçëëÉJ
åÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= åçÅÜ= ÄÉá= oÉáåÉê
i~ãÄêÉÅÜíI=qÉäÉÑçå=EM=RN=TQF=NM=PRI
~åãÉäÇÉåK

_ê~ìåâçÜäÉëëÉå=ãáí=
sçêíê~Ö

j~êíáåëÖçííÉëÇáÉåëí=ìåÇ=
i~íÉêåÉåìãòìÖ

tliqtfbp`ebK= wìã= i~íÉêåÉåÑÉëí
ä®Çí= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉ= tçäíïáÉëÅÜÉ
ÑΩê= cêÉáí~ÖI= NPK=kçîÉãÄÉêI= ÉáåK= rã
NU= rÜê= ÄÉÖáååí= ÇÉê= j~êíáåëÖçííÉëJ
ÇáÉåëí= áå= ÇÉê= tçäíïáÉëÅÜÉê= háêÅÜÉI
Ç~å~ÅÜ= ëí~êíÉí= ìã= NUKPM= rÜê= ÇÉê
rãòìÖ= ~å=ÇÉê=háêÅÜÉK=aÉã=rãòìÖ
ëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ= Éáå= ÖÉãΩíäáÅÜÉë= _ÉáJ
ë~ããÉåëÉáå=~ìÑ=ÇÉã=cÉëíéä~íò=~åK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

lÄ=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=fdp=Ó
ÇáÉ=bäíÉêå=áã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå
báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ
dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ=ëáåÇ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=òìê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíK=páÉ=Ü~J
ÄÉå=Éë=áå=ÇÉê=e~åÇI=çÄ=ÇáÉ
w~ÜäÉå=ÇÉê=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê
ÉáåÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=êÉáÅÜÉå
çÇÉê=åáÅÜíK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=^êí=_ΩêJ
ÖÉêÉåíëÅÜÉáÇI=ÇÉê=áå=~åÇÉêÉå
c®ääÉå=çÑí=Éêëí=Ü~êí
ÉêëíêáííÉå=ïÉêÇÉå
ãìëëK

sçå=aáéäçããÉíÉçêçäçÖÉ
aêK=lä~Ñ=pÅÜìäòÉ

ibkdbabK=k~ÅÜ=ÇÉã=êÉä~íáî=êìÜáÖÉå
pÉéíÉãÄÉê=òÉáÖíÉ=ÇÉê=eÉêÄëí=áã=lâJ
íçÄÉê=ÉáåÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=pÉáíÉK=råÄÉJ
ëí®åÇáÖÉë=tÉííÉê=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåáÖÉå
bñíêÉãä~ÖÉå= ÇçãáåáÉêíÉå= Ç~ë= dÉJ
ëÅÜÉÜÉå=áã=hêÉáë=mÉáåÉK
_ÉêÉáíë= ÇÉê= jçå~íë~åÑ~åÖ= ïìêÇÉ

ÇìêÅÜ= qáÉÑÇêìÅâí®íáÖâÉáí= ÖÉéê®ÖíK
fããÉêÜáå= ä~ÖÉå= ÇáÉ= j~ñáã~= ÇÉê
qÉãéÉê~íìêÉå=åçÅÜ=ìã=ÇáÉ=NR=dê~ÇJ
ã~êâÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=k®ÅÜíÉ=ÄäáÉÄÉå
ãáí=NM=Äáë=S=dê~Ç=áã=ÑΩê=ÇÉå=eÉêÄëí
ãáäÇÉå=_ÉêÉáÅÜK
^ã= QK= lâíçÄÉê= ÉêêÉáÅÜíÉå= ÇÉå

hêÉáë=^ìëä®ìÑÉê= ÉáåÉë=píìêãíáÉÑëK=bë
â~ã= òì= ÉáåÉê= pí~êâïáåÇä~ÖÉ= ìåÇ
táåÇÄ∏Éå= ÇÉê= pí®êâÉ= T= Äáë= UK= aáÉ
^ìëä®ìÑÉê= íêÉååíÉå=h~äíäìÑí= áã=kçêJ
ÇÉå=îçå=ï~êãÉå=iìÑíã~ëëÉå=áã=pΩJ
ÇÉåK=^å=ÇáÉëÉê=qêÉååäáåáÉ=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉå=ëáÅÜ=~ã=TK=ìåÇ=UK=lâíçÄÉê=ÉñíêÉJ
ãÉ= káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉI= ÇáÉ= îçå= dÉïáíJ
íÉêå= ÄÉÖäÉáíÉí= ïìêÇÉåI= ìåÇ= ~å= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= tÉííÉêëí~íáçå= áååÉêÜ~äÄ
îçå=OQ=píìåÇÉå=QMIQ=iáíÉê=oÉÖÉå=~ìÑ
ÇÉå= nì~Çê~íãÉíÉê= ÜáåíÉêäáÉ≈ÉåK
^ìÅÜ=áå=ÇÉå=cçäÖÉí~ÖÉå=ëí~åÇ=oÉÖÉå
~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ë~ãíêÉÖÉåãÉåÖÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå= òÉÜå
lâíçÄÉêí~ÖÉ=~ìÑ=SRIU=jáääáãÉíÉê=~åJ
ëíáÉÖK=a~ãáí=ï~ê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë

aÉê=lâíçÄÉê=OMMV=ï~ê=ÇÉê=ÇêáííåáÉÇÉêëÅÜä~ÖëêÉáÅÜëíÉ=lâíçÄÉê=ëÉáí=OR=g~ÜêÉå=Ó=h~äíäìÑí=ìåÇ=ïÉåáÖ=pçååÉ

oÉÖÉåÑ®ääÉ=ÖäÉáÅÜÉå=aÉÑáòáíÉ=ÇÉë=pçããÉêë=~ìë

ÇáÉ= ëçåëí= ΩÄäáÅÜÉ= oÉÖÉåãÉåÖÉ= ÇÉë
Ö~åòÉå=jçå~íë=ÖÉÑ~ääÉåK
píÉáÖÉåÇÉê= iìÑíÇêìÅâ= ÑΩÜêíÉ= òìê

jçå~íëãáííÉ= òì= ÉáåÉê= âìêòÑêáëíáÖÉå
tÉííÉêÄÉêìÜáÖìåÖK= gÉÇçÅÜ= Ü~ííÉ= ÇÉê
táåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÑ=kçêÇ=ÖÉÇêÉÜí
ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=ÇÉå=tÉÖ= ÑΩê= ëâ~åÇáå~J
îáëÅÜÉ=h~äíäìÑí=ÑêÉáK=aáÉ=hçåëÉèìÉåò
ï~êÉå=å®ÅÜíäáÅÜÉ=qáÉÑëííÉãéÉê~íìêÉå

áå= dÉÑêáÉêéìåâíå®ÜÉ= ìåÇ= _çÇÉåJ
Ñêçëí=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=NQK=lâíçÄÉêK
a~ë= å®ÅÜëíÉ= qáÉÑ= äáÉ≈= ~ÄÉê= åáÅÜí

ä~åÖÉ= ~ìÑ= ëáÅÜ= ï~êíÉå= ìåÇ= ãáëÅÜíÉ
~Ä=ÇÉã=NSK=lâíçÄÉê=ãáí=ïçäâÉåêÉáJ
ÅÜÉå= iìÑíã~ëëÉå= áã= tÉííÉêÖÉëÅÜÉJ
ÜÉå= ãáíK= báåÉå= äÉáÅÜíÉå= sçêÖÉJ
ëÅÜã~Åâ= ~ìÑ= ÇáÉ= â~äíÉ= g~ÜêÉëòÉáí
Äê~ÅÜíÉå= dê~ìéÉäëÅÜ~ìÉê= ~ã

NUK=lâíçÄÉê= ìåÇ= áå= ÇÉå= ÇêÉá= å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉåI= ~ÄÉê= íêçÅâÉåÉå= q~ÖÉå
ëí~êâÉ= oÉáÑÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉå= jçêÖÉåJ
ëíìåÇÉåK= ^ã= OMK= lâíçÄÉê= ãçêÖÉåë
ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=tÉííÉêëí~íáçå= áå=iÉåJ
ÖÉÇÉ= ãáí= ãáåìë= MIN= dê~Ç= ÇÉê= ÉêëíÉ
iìÑíÑêçëí=êÉÖáëíêáÉêíK
a~ë= nìÉÅâëáäÄÉê= âäÉííÉêíÉ= â~ìã

åçÅÜ=ΩÄÉê= ÇáÉ= NMJdê~ÇJj~êâÉK=_ÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= ä~Ö= ~ã= OOK= lâíçÄÉê= ÇáÉ
cêΩÜíÉãéÉê~íìê= ÄÉá= OIU= dê~Ç= ìåÇ
ÇÉê=e∏ÅÜëíïÉêí=~ã=ÑêΩÜÉå=k~ÅÜãáíJ
í~Ö=ÄÉá=äÉÇáÖäáÅÜ=SIO=dê~ÇK
aÉê= äÉíòíÉ= lâíçÄÉêí~Ö= ï~ê= áå= p~J

ÅÜÉå= h®äíÉ= ÇÉê= łe∏ÜÉéìåâí�= ÇÉë
Ö~åòÉå= jçå~íëK= _áë= ~ìÑ= ãáåìë
N=dê~Ç= ~ã= bêÇÄçÇÉå= ìåÇ= ãáåìë
MIQ=dê~Ç=áå=O=jÉíÉê=e∏ÜÉ=EiìÑííÉãJ
éÉê~íìêF=ë~åâ=Ç~ë=nìÉÅâëáäÄÉêK

bêÖáÉÄáÖÉê=oÉÖÉå=ìåÇ=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉ=h~äíäìÑí=éê®ÖíÉå=ÇÉå=lâíçÄÉêK aÉê= lâíçÄÉê= OMMV= ï~ê= ÇÉê= ÇêáííåáÉJ
ÇÉêëÅÜä~ÖëêÉáÅÜëíÉ=lâíçÄÉê=ÇÉê= äÉíòíÉå
OR= g~ÜêÉK= fåëÖÉë~ãí= â~ãÉå= ~å= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= tÉííÉêëí~íáçå= NMOIN= iáíÉê
oÉÖÉå=òìë~ããÉåK=kìê=NVVU=ìåÇ=NVVS
ÑáÉä=ãÉÜê=oÉÖÉåK
aáÉ= qÉãéÉê~íìêÉå= ëÅÜ~ÑÑíÉå= Éë= ãáí
òïÉá=cêçëíí~ÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí
îçå= UIR= dê~ÇI= ÇáÉëÉê= äáÉÖí= NIP= dê~Ç
åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇÉê=kçêã~äïÉêíK
pçååÉåëíìåÇÉå=â~ãÉå=UU=òìë~ããÉåK

c^hqbk=

jáí=iáÉÄÉëäáÉÇÉêå=áã=dÉé®Åâ=å~ÅÜ=pé~åáÉå

dolpp= fipbabK= aáÉ= mä~åìåÖÉå= ÑΩê
Ç~ë=`çãÉåáìëJmêçàÉâí=~ã=dóãå~ëáJ
ìã= dêç≈= fäëÉÇÉ= EddfF= ä~ìÑÉå= ~ìÑ
eçÅÜíçìêÉåK= aáÉ= ÉêëíÉ= pÅÜΩäÉêÑ~Üêí
~å= ÇáÉ= ëé~åáëÅÜÉ= m~êíåÉêëÅÜìäÉ
fKbKpK= `ä~ê~= `~ãéç~ãçê= áå=j~ÇêáÇ
ëíÉÜí=ÄÉîçêK
båÇÉ= kçîÉãÄÉê= ïÉêÇÉå= Ççêí= ~å

ÇêÉá= q~ÖÉå= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= łjìëáÅI
aê~ã~= ~åÇ= mÉêÑçêã~åÅÉ�= ~ääÉ= îáÉê
m~êíåÉêëÅÜìäÉå= òìë~ããÉåâçããÉåK
aáÉ= jìëáâäÉÜêÉê= `Üêáëíá~åÉ= tçäÑ
ìåÇ=hä~ìë=eÉååÉáÅâÉ=ÄÉÖäÉáíÉå=ÇáÉJ

fäëÉÇÉê=dóãå~ëá~ëíÉå=ëí~êíÉå=áÜê=ÉêëíÉë=`çãÉåáìëJmêçàÉâí=~å=pÅÜìäÉ=áå=j~ÇêáÇ

ëÉë= mêçàÉâí= ìåÇ= éêçÄÉå= ÄÉêÉáíë= áå
îáÉäÉå=bñíê~ëáíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩJ
äÉêáååÉå=j~êÉáääÉ=táííåÉÄÉäI = gÉëëáÅ~
p~åÇÉêI= eÉäÉå~= táÉíÑÉäÇI= gçÜ~åå~
jìì≈=ìåÇ=gìäá~åÉ=q~ééÉK=łtáê=ÑêÉìJ
Éå= ìåë= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= páåÖÉå
ìåÇ= íê~ÖÉå= ëÉäÄëí= ÇêÉá= iáÉÇÉê= îçê�I
ÄÉêáÅÜíÉí=j~êÉáääÉ=táííåÉÄÉäK=
jìëáâäÉÜêÉê= hä~ìë= eÉååÉáÅâÉ

ÑêÉìí= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑ= ÇáÉ= ëé~åáJ
ëÅÜÉå= hçääÉÖÉåK= łc~ëòáåáÉêÉåÇ= áëí
ÇáÉ=lÑÑÉåÜÉáí= ÇÉê= ëé~åáëÅÜÉå=hçääÉJ
ÖÉå�I= ëç= eÉååÉáÅâÉK= łtáê= ïìêÇÉå

ëÅÜçå= ÄÉá= ìåëÉêÉã= _ÉëìÅÜ= áã
eÉêÄëí= ãáí= ÉáåÉê= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉå
d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ÄÉÖêΩ≈íK�
sáÉäÉ= âêÉ~íáîÉ= báåëÉåÇìåÖÉå= îçå

pÅÜΩäÉêå= Ö~Ä= Éë= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉã
tÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩê=Éáå=`çãÉåáìëJiçÖçK
aáÉ= páÉÖÉê= ~ã= ddfW= aáÉ= wïáääáåÖÉ
g~ÅèìÉäáåÉ= ìåÇ= gÉ~åÉííÉ= dççêI= a~J
åáÉä=bÑêáãçî=ìåÇ=_~ëíá~å=wáééK=jáíJ
íÉ=kçîÉãÄÉê=îÉêâΩåÇÉí=Ç~ë=mêçàÉâíJ
ÖêÉãáìã=~ääÉê=~ã=`çãÉåáìëJmêçàÉâí
ÄÉíÉáäáÖíÉå= pÅÜìäÉå= ÇáÉ= dÉïáååÉê
ÇáÉëÉë=tÉííÄÉïÉêÄëK

kÉìÉ=s~êá~åíÉ=òìã

bÜêÉåã~ä

d^abkpqbaqK= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ~ã
aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ë~ããäìåÖ= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=d~ÇÉåëíÉÇíW=báå=åÉìJ
Éê= sçêëÅÜä~Ö= òìã= ìãëíêáííÉåÉå
pí~åÇçêí=ÑΩê=Ç~ë=bÜêÉåã~ä=ëçêÖíÉ=ÑΩê
aáëâìëëáçåÉåK
a~å~ÅÜ= ëçää= Ç~ë= ÄáëÜÉêáÖÉ= bÜêÉåJ

ã~ä= Ö~åò= îÉêëÅÜïáåÇÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ
ÉáåÉ= åÉìÉ= píÉäÉ= ~ìÑ= ÇÉã= qÜáÉéä~íò
ÉêëÉíòí= ïÉêÇÉåK= a~ë= ~äíÉ= bÜêÉåã~ä
ëçää= îçêÜÉê= ÑçíçÖê~ÑáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= _áäJ
ÇÉê=ãáí=ÇÉå=k~ãÉå=~ìÑ=ÇÉã=bÜêÉåJ
ã~ä=áã=d~ÇÉåëíÉÇíÉê=o~íÜ~ìë=~ìÑÖÉJ
Ü®åÖí= ïÉêÇÉåK= få= ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ
ãáí= d~ÇÉåëíÉÇíë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= gΩêJ
ÖÉå=eÉìÉê= EpmaF=ëÉá=ÇáÉ=åÉìÉ=s~êáJ
~åíÉ= ãáí= sÉêíêÉíÉêå= îçå= _fI= `ar
ìåÇ=c_i=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ
s~êá~åíÉ= Ü~ÄÉ= ~ã= aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ
_çÇç=eÉêÄëí=E_fF= áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêë~ããäìåÖ= îçêÖÉëíÉääíI= ÄÉêáÅÜíÉí
m~ëíçê= kçêÄÉêí= m~ìä= ÇÉå= mkK= łaáÉ
jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= êìåÇ= NOM= sÉêë~ããJ
äìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉëÉå=sçêJ
ëÅÜä~ÖI= Éë= Ö~Ä= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ã~ëëáîÉ
hêáíáâI= îçê= ~ääÉã= îçå= ®äíÉêÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉêå�I=ëÅÜáäÇÉêí=m~ìäK
_áëä~åÖ= ÖáåÖ= Éë= áå= ÇÉê= bÜêÉåã~äJ

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ìã= ÇáÉ= cê~ÖÉI
çÄ= Ç~ë= bÜêÉåã~äI= Ç~ë= îçå= ëÉáåÉã
àÉíòáÖÉå=pí~åÇçêí=~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää=îÉêJ
äÉÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI= ÉáåÉå=mä~íò=å~ÜÉ
ÇÉê= háêÅÜÉ= çÇÉê= ~ã= _®ÅâÉêíÜáÉ= ÄÉJ
âçããíI= ÇáÉ= mk= ÄÉêáÅÜíÉíÉåK= m~ëíçê
m~ìäW= łbë= Ö~Ä= âÉáåÉ= ÉáåÇÉìíáÖÉ
jÉÜêÜÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããJ
äìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~åÇçêíÉK
táê= ëáåÇ= ÖÉå~ì= ëç= ëÅÜä~ì= ïáÉ= îçêJ
ÜÉêK� ÇçÅ

tliqtfbp`ebK=_Éá=ÇÉê=h~åáåÅÜÉåJ
~ìëëíÉääìåÖ= ÇÉë= tçäíïáÉëÅÜÉê= h~J
åáåÅÜÉåòìÅÜíîÉêÉáåë= ÜçäíÉ= ëáÅÜ= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ=oìÇçäÑ=hìÄá~â=ÇÉå=qáJ
íÉä=ÇÉë=sÉêÉáåëãÉáëíÉêë=ãáí=j~êÄìêJ
ÖÉê=cÉÜ=ëçïáÉ=ÄÉëíÉ=e®ëáå=ìåÇ=ÄÉëJ
íÉê=o~ããäÉêK=aÉå=òïÉáíÉå=mä~íò=ÄÉJ
äÉÖíÉ=mÉíÉê=jêçÅÜÉå=ãáí=^ä~ëâ~=ìåÇ
ÄÉëíÉ=wìÅÜíÖêìééÉK=ł_ÉëíÉë=qáÉê=ÇÉê
pÅÜ~ì�= Ü~ííÉ= ~äë= d~ëí= e~åë= gΩêÖÉå
máååçï= ~ìë= dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå= ëçïáÉ
ÇáÉ= ÄÉëíÉ= wìÅÜíÖêìééÉ= ìåÇ= ÄÉëíÉ
e®ëáåK= aÉå= ÄÉëíÉå= o~ããäÉê= Ü~ííÉ
~äë=d~ëíòΩÅÜíÉê=tÉêåÉê= fëÉåëÉÉ= ~ìë
tçäÑÉåÄΩííÉäK

oìÇçäÑ=hìÄá~â=ïìêÇÉ
sÉêÉáåëãÉáëíÉê=

aáÉ=fäëÉÇÉê=dóãå~ëá~ëíÉå=Eîçå=äáåâëF=_~ëíá~å=wáéé=ëçïáÉ=gÉ~åÉííÉ=ìåÇ=g~ÅèìÉäáåÉ=dççê=ÇáëâìíáÉêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ
ÇÉê=içÖçë=ÑΩê=Ç~ë=`çãÉåáìë=mêçàÉâíK mkJcçíçW=éêáî~í

lêíëê~í=pçäëÅÜÉå=äÉÜåí
ïÉáíÉêÉ=táåÇê®ÇÉê=~Ä

plip`ebkK=sÉêí~Öí=ïìêÇÉ= áã=lêíëJ
ê~í=pçäëÅÜÉå=~ã=aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ=ÉáåÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ
ÇÉë= açêÑíÉáÅÜÉëK= fäëÉÇÉë= dÉãÉáåÇÉJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= táäÑêáÉÇ= _ê~åÇÉë
ã~ÅÜíÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ
Ñáå~åòÉå= ÇÉå= sçêëÅÜä~ÖI= Ç~ëë= ÇáÉ
∏êíäáÅÜÉå= sÉêÉáåÉI= cÉìÉêïÉÜê= ìåÇ
açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áå= báÖÉåáåáíá~íáîÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ~ã= açêÑíÉáÅÜ= îçêJ
åÉÜãÉå=ëçääíÉåK
báåëíáããáÖ= ~ÄÖÉäÉÜåí= Ü~í= ÇÉê

lêíëê~íI= Ç~ëë= áã= pçåÇÉêÖÉÄáÉí
łtáåÇÉåÉêÖáÉ~åä~ÖÉå= häÉáå= pçäJ
ëÅÜÉå�I= òïÉá=ïÉáíÉêÉ=táåÇê®ÇÉê= ÖÉJ
Ä~ìí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
^åÑê~ÖÉ=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë= äáÉÖí=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=îçêK=wìêòÉáí= ëáåÇ= ÑΩåÑ=^åä~J
ÖÉå= áåëí~ääáÉêíK= ^êÖìãÉåí~íáçå= ÇÉë
lêíëê~íÉëW= káÅÜí= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= lêíJ
ëÅÜ~Ñí= ëçääÉ= îçå=táåÇê®ÇÉêå= ìãÖÉJ
ÄÉå=ëÉáåK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= _ê~åÇÉë= Éêä®ìíÉêíÉ

ÇÉå= _ìÇÖÉíÜ~ìëÜ~äí= OMNM= ÑΩê= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉK= cΩê= pçäëÅÜÉå= áëí
ÉáåÉ=åÉìÉ=eÉáòìåÖ=áã=cÉìÉêïÉÜêÖÉJ
ê®íÉÜ~ìë= ERMMM=bìêçF= ëçïáÉ= ÇáÉ= p~J
åáÉêìåÖ= ÇÉë= péçêíÜ~ääÉåÇ~ÅÜë= EΩÄÉê
QM=MMM=bìêçF=îçêÖÉëÉÜÉåK ÇçÅ
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