
o^a^ohlkqoliibk=

aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉê=píê~≈É
~åW
mÉáåÉW=fäëÉÇÉê=píê~≈ÉK

OM=RVS

bìêç= dÉïáåå= ïÉáëí= ÇáÉ= _áä~åò
ÇÉê=hêÉáëãìëáâëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉëÉã
g~Üê= ~ìëK= mêç= pÅÜΩäÉê= Ü~í= ÇÉê
i~åÇâêÉáë= ÉáåÉå= wìëÅÜìëë= îçå
PNS=bìêç=ÖÉò~ÜäíK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
j~êâìë=_êáÅÜ

hobfp= mbfkbK= aáÉ= ÉêåÉìíÉ= bäJ
íÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= òìê= báåêáÅÜíìåÖ
ÉáåÉê= òïÉáíÉå= fåíÉÖêáÉêíÉå= dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ= áã= hêÉáëÖÉÄáÉí= ÉåJ
ÇÉí=~ã=jçåí~ÖI=NSK=kçîÉãÄÉêK
a~ê~ìÑ= ïÉáëí= ÇáÉ= hêÉáëîÉêï~äJ
íìåÖ= ÜáåK= łaáÉ= oÉëçå~åò= ~ìÑ
ÇáÉ= ÜáÉêòì= ~åÖÉÄçíÉåÉå= fåÑçêJ
ã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= ÇÉå
ÄÉíêçÑÑÉåÉå= dÉãÉáåÇÉå= áëí
ÇìêÅÜ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëJ
ÖÉÑ~ääÉåK= aáÉ= hêÉáëîÉêï~äíìåÖ
ïÉêíÉí=ÇáÉë=~äë=fåÇáò=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë
ëáÅÜ= ÇáÉ= bäíÉêå= ÄÉêÉáíë= ìãÑ~ëJ
ëÉåÇ= ìåÇ= ÖêΩåÇäáÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë
qÜÉã~= áåÑçêãáÉêí= Ü~ÄÉå�I= ÉêJ
âä®êí= hêÉáëëéêÉÅÜÉêáå= h~íà~
pÅÜê∏ÇÉêK= aáÉë= ÄÉëí®íáÖÉ= ~ìÅÜ
ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= áã= c~ÅÜJ
ÇáÉåëí=pÅÜìäÉI=hìäíìê=ìåÇ=péçêí
ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉ= ÄÉêÉáíë
ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëÉáK
báåÉ=ÜçÜÉ=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ= ëÉá

àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= ÇáÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= òïÉáíÉå= fdp= áã
pΩÇâêÉáë= ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK= łaáÉ
hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= ÄÉå∏íáÖí= íê~ÖJ
Ñ®ÜáÖÉ= w~ÜäÉåI= ìã= ïáÅÜíáÖÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖëJ
éä~åìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= _~ëáë
ëíÉääÉå= òì= â∏ååÉå�I= ÄÉíçåí
i~åÇê~í=cê~åò=báåÜ~ìëK
bê= ÄáííÉí= Ç~ÜÉê= ~ääÉ= ~åÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåÉå= bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= cê~ÖÉÄçÖÉå
ÄáëÜÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= òìêΩÅâÖÉÖÉJ
ÄÉå=Ü~ÄÉåI= îçå= áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=Éáå=sçíìã=~ÄòìÖÉÄÉåI=dÉJ
Äê~ìÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåK= báåÉ= qÉáäJ
å~ÜãÉ= ~å= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖë~âíáJ
çå= áëí= åçÅÜ= Äáë= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
NSK=kçîÉãÄÉê=ã∏ÖäáÅÜK

bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ=òìê=fdp
ÉåÇÉí=~ã=jçåí~Ö

k^`eof`eq=

bJj~áäW=â~íà~KÇ~êíëÅÜ]ÄòîKÇÉ

iÉíòíÉ=tçÅÜÉ=Ü~ííÉ=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ëÉáåÉå=Öêç≈Éå=^ìÑíêáíí
ÄÉá=łtÉííÉåI=Ç~ëëÁ\�K=açÅÜ
ïáÉ=ÄÉêáÅÜíÉíI=ëí~Üä=Éáå=m®êÅÜÉå
~ìë=iáÉÇáåÖÉå=ÇÉå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉêå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ÇáÉ
pÜçïW=a~îáÇ=d~êêÉíí=ëéáÉäíÉ=áÜJ
åÉå=Éáå=iáÉÇ=~ìÑ=ÇÉê=dÉáÖÉ=îçêK
^å=ÇáÉëÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=áëí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáÉÇÉê=áã=cÉêåJ
ëÉÜÉåW=~äë=q~íçêíK=råÇ=ÉêåÉìí
ãáëÅÜÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìë
ÇÉã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ãáíW=aÉê
pÉêáÉåâáääÉê
ëÅÜä®Öí=~ìÅÜ=ÜáÉê
òì=Ó=áÅÜ=Äáå=ëÉÜê
ÖÉëé~ååí=Á

mbfkb=

mmÉÉááååÉÉ péÉêêìåÖ=ÇÉê

hêÉáëëíê~≈É=QP=

áëí=~ìÑÖÉÜçÄÉå

baabppb=

p~ãëí~ÖI=NQK=kçîÉãÄÉê=OMMV

`~êáí~ë=îÉê~åëí~äíÉí

dÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=áå

dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜÉáã

eçëéáòÄÉïÉÖìåÖ=ÄáäÇÉí=ïáÉÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=eÉäÑÉê=~ìë=Ó=_ÉÇ~êÑ=áëí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=m~ääá~íáîåÉíò=ÖÉëíáÉÖÉå

sçå=hÉêëíáå=içÉÜê

mbfkbK= = lÜåÉ= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= ÑìåâJ
íáçåáÉêí= ÇáÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= píÉêÄÉåÇÉê
åáÅÜí= Ó=ìåÇ= ëç=ÄáÉíÉí= ÇáÉ=eçëéáòÄÉJ
ïÉÖìåÖ=mÉáåÉ=~ìÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê
ïáÉÇÉê= ÉáåÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖëâìêëìë
ÑΩê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=eçëéáòÜÉäÑÉê=~åK
^åÖÉëéêçÅÜÉå= ëáåÇ= cê~ìÉå= ïáÉ

j®ååÉêI=àìåÖ=ïáÉ=~äíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=Ç~ë
_Éíí= ÉáåÉë= pÅÜïÉêëíâê~åâÉå= ëÉíòÉå
ìåÇ=áÜã=ìåÇ=ÇÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=qêçëí
ëéÉåÇÉå= â∏ååÉåK= råÇ= åçÅÜ= Éíï~ë
áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉá≈=^äíÉåéÑäÉÖÉêáå=j~J
êáí~=qÜáÉäÉêI=ÇáÉ=ãáí=_áêÖáí=_~ìëÉ=~Ä
g~åì~ê= OMNM= ÇÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖëâìêJ
ëìë=ÑΩÜêíW=łtÉê=~åÇÉêÉ=ÄÉáã=píÉêÄÉå
ÄÉÖäÉáíÉå= ïáääI= ãìëë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ
Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= píÉêÄÉå= Éáåä~ëëÉåK�= kìê
ÑΩê=Ç~ë=sÉê~êÄÉáíÉå=ÉáÖÉåÉê=bêäÉÄåáëJ
ëÉ=ëÉá=ÇÉê=hìêë=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíK
aÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå

páÅÜ=~å=Ç~ë=_Éíí=ÉáåÉë=píÉêÄÉåÇÉå=ëÉíòÉåKKK

eÉäÑÉêå=áëí=Öêç≈=Ó=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ
Ç~ë= åÉìÉ= m~ääá~íáîåÉíòI= ÉêÖ®åòí= oÉJ
å~íÉ=tÉëÉåÉêI=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=eçëJ
éáòÄÉïÉÖìåÖ= mÉáåÉI= ìåÇ= ÄÉíçåí
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖW= ł^ìÑ= ëáÅÜ= ~ääÉáå= ÖÉëíÉääí
áëí= ÄÉá= ÇáÉëÉã= hìêëìë= åáÉã~åÇI= Éë
ÑáåÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÉêJ
Ñ~ÜêÉåÉå= eçëéáòãáíÖäáÉÇÉêå= çÇÉê
ÇÉê=hê~åâÉåÜ~ìëëÉÉäëçêÖÉêáå=ëí~ííK�
^ìÅÜ= ^åÖëí= îçê= ÉáåÉã= pÅÜÉáíÉêå

ãΩëëÉ= åáÉã~åÇ= Ü~ÄÉåW= łtáê= Ü~ÄÉå
áããÉê= ïáÉÇÉê= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉë= hìêëÉë= ãÉêâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
_ÉÖäÉáíìåÖ=áÜåÉå=ÇçÅÜ=òì=å~ÜÉ=ÖÉÜíI
ëáÉ=ëáÉ=éÜóëáëÅÜ=ìåÇ=éëóÅÜáëÅÜ=åáÅÜí
îÉêâê~ÑíÉå�I=ë~Öí=tÉëÉåÉêK=a~ÑΩê=Ü~J
ÄÉ=Ç~ë=qÉ~ã=îçääëíÉë=sÉêëí®åÇåáëK
báå= ÖìíÉë= g~Üê= Ç~ìÉêí= ÇáÉ= sçêÄÉJ

êÉáíìåÖ=òìã=eçëéáòÜÉäÑÉêW=wìå®ÅÜëí
ÑáåÇÉí= Éáå= ÇêÉáãçå~íáÖÉê= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉê=dêìåÇâìêëìë=ëí~íí=ãáí=sçêíê®J
ÖÉåI= dÉëéê®ÅÜÉåI= §ÄìåÖÉåK= a~ê~ìÑ

ÑçäÖí= Éáå= ÇêÉáîáÉêíÉä= g~Üê= Éáå= éê~âíáJ
ëÅÜÉê= qÉáäI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê
áããÉê=ã~ä=®äíÉêÉI=âê~åâÉ=jÉåëÅÜÉå
áå= mÑäÉÖÉÜÉáãÉå= ÄÉíêÉìÉåK= a~å~ÅÜ
ÑáåÇÉí=Éáå=sÉêíáÉÑìåÖëâìêëìë=ëí~ííK
píÉêÄÉÄÉÖäÉáíìåÖ=áëí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ

Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïÉáÄäáÅÜÉ=açã®J
åÉI= łÇáÉ=ãÉáëíÉå=eÉäÑÉêáååÉå=Ü~ÄÉå
ÄÉêÉáíë= áêÖÉåÇïáÉ=ãáí=mÑäÉÖÉ=~åÇÉêÉê
jÉåëÅÜÉå= òì= íìå�I= ïÉá≈= j~êáí~
qÜáÉäÉêK= _ÉÇáåÖìåÖ= ëÉá= Ç~ë= ~ÄÉê= Ö~ê
åáÅÜíW= łj~å= Äê~ìÅÜí= ÉáåòáÖ= báåÑΩÜJ
äìåÖëîÉêã∏ÖÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI
ëáÅÜ=òì=∏ÑÑåÉåK�
eáåïÉáëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí

ÉêÜçÑÑí= ëáÅÜ= ÇáÉ= eçëéáòÄÉïÉÖìåÖ
îçå= ÉáåÉã= cê~ÖÉÄçÖÉåI= ÇÉå= àÉÇÉêI
ÇÉê= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ
Ü~íI= ~ìëÑΩääÉå= ëçääW=t~ë= ÄÉïÉÖí= páÉI
ëáÅÜ= áå= fÜêÉê= cêÉáòÉáí= ãáí= ÇÉå= qÜÉJ
ãÉå=píÉêÄÉåI=qçÇ=ìåÇ=sÉêäìëíÉêÑ~ÜJ
êìåÖ= ~ìëÉáå~åÇÉê= òì= ëÉíòÉå\= táÉ

ëíÉÜí=fÜêÉ=c~ãáäáÉ=òì=fÜêÉã=båÖ~ÖÉJ
ãÉåí\=råÇW=táÉîáÉä=wÉáí=ïΩêÇÉå=páÉ
ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=~äë=eçëéáòÜÉäÑÉê=áåJ
îÉëíáÉêÉå\

hçããìåÉå=ÄÉâçããÉå
ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=îçã=i~åÇ

aáÉ= ^ìëÖäÉáÅÜëã~ëëÉ= ëáåâí= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=OMMV= áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê= ä~åJ
ÇÉëïÉáí= ìã= âå~éé= RUM=jáääáçåÉå
bìêç= ~ìÑ= OIR=jáääá~êÇÉå= bìêçK= a~ë
íêáÑÑí=ÇáÉ=hçããìåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ü~êíI
ïÉáä= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= cáJ
å~åòâêáëÉ=~ìÅÜ=áÜêÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë
ÇÉê= dÉïÉêÄÉJ= ìåÇ= rãë~íòëíÉìÉê
êΩÅâä®ìÑáÖ=ëáåÇK
ła~ë=i~åÇ=Ü~í=ïÉåáÖÉê=báåâΩåÑíÉ

ìåÇ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=îÉêJ
íÉáäÉåK= a~ãáí= ãΩëëÉå= ïáê= ïçÜä= äÉJ
ÄÉå�I=êÉ~ÖáÉêíÉ=mÉáåÉë=i~åÇê~í=cê~åò
báåÜ~ìë= ÖÉëíÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åâΩåÇáJ
ÖìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉëK= ^ìÑ= ÇÉå= e~ìëJ
Ü~äíëÉåíïìêÑ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉëI= ÇÉê
òìêòÉáí= Éê~êÄÉáíÉí= ïáêÇI= Ü~ÄÉ= ÇáÉë
âÉáåÉå= Öêç≈Éå= báåÑäìëëW= łtáê= ëáåÇ
ëÉÜê= îçêëáÅÜíáÖ= ~å= ÇáÉ= h~äâìä~íáçå

hêÉáëîÉêï~äíìåÖ=Ü~í=ÄÉêÉáíë=Ç~ãáí=â~äâìäáÉêí=Ó=pí~Çí=ÜçÑÑí=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉ=wìïÉáëìåÖÉå

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

hobfp=mbfkbK=aáÉ=k~ÅÜêáÅÜí=áëí=ÄáíJ
íÉêI=~ÄÉê=ïÉåáÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇW=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÖÉëìåâÉåÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜJ
ãÉå=Ü~í=Ç~ë=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=âçããìå~äÉå
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=áã=âçããÉåÇÉå
g~Üê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=bë=ÑäáÉ≈í=~äëç
ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=~å=ÇáÉ=hçããìåÉåK

ÖÉÖ~åÖÉåI= ÇÉëÜ~äÄ=ïáêÇ= ëáÅÜ= Ç~ë= òì
Éêï~êíÉåÇÉ=aÉÑáòáí=å~ÅÜ=ÉêëíÉå=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå= åáÅÜí= Éâä~í~åí= îÉê®åJ
ÇÉêåK�= báåÜ~ìë= ïÉáíÉêW= łtÉåå= ïáê
åáÅÜí= òì= ã~ëëáîÉå= báåëé~êìåÖÉå
âçããÉåI= ïáêÇ= ìåëÉê= aÉÑáòáí= òïáJ
ëÅÜÉå=NR=ìåÇ=NU=jáääáçåÉå=bìêç=äáÉJ
ÖÉåK�=_Éä~ëíÄ~êÉ=w~ÜäÉå=ïÉêÇÉå=ä~ìí

báåÜ~ìë= Éêëí= ^åÑ~åÖ= âçããÉåÇÉê
tçÅÜÉ=îçêäáÉÖÉåW=ła~åå=ëíÉáÖÉå=ïáê
áå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= _Éê~íìåÖÉå= ÉáåK�
lÄ=rãïÉäíëÅÜìíòI=mê®îÉåíáçåëã~≈J
å~ÜãÉå= áã= ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜI= wìJ
ëÅÜΩëëÉ= çÇÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÇÉê
hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= Ó= ~ääÉ= ^ìëÖ~ÄÉå
ãΩëëíÉå=ëçêÖÑ®äíáÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI
ëç= báåÜ~ìëW= łtÉåå= ã~å= ~ã= píçÅâ
ÖÉÜíI=ãìëë= ÇáÉ=jÉëëä~ííÉ= ~åÇÉêë= ÖÉJ
äÉÖí=ïÉêÇÉåK�
qêçíò=ÇÉê=ÖÉëìåâÉåÉå=^ìëÖäÉáÅÜëJ

ã~ëëÉ=ÇÉë=i~åÇÉë= êÉÅÜåÉí=ÇáÉ=pí~Çí

mÉáåÉ= ïÉáíÉêÜáå=ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= wìJ
ïÉáëìåÖÉåI= ëç= `Üêáëíá~å= ^ñã~ååI
^ãíëäÉáíÉê=cáå~åòÉåW=ł^ìÑÖêìåÇ=Çê~J
ã~íáëÅÜÉê=báåÄêΩÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=dÉïÉêJ
ÄÉëíÉìÉê= áå= OMMV= ÖÉÜÉå= ïáê= Ç~îçå
~ìëI=ÄÉá=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=pÅÜäΩëJ
ëÉäòìïÉáëìåÖÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÑΩê
ÇÉå= e~ìëÜ~äí= OMNM= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå

òì=â∏ååÉåK�=
báå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêJ
íÉë=_áäÇ=ÉêÖáÄí=ÇáÉ
i~ÖÉ= áå= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉåW= t®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= ÖÉëìåJ
âÉåÉå= ^ìëJ
ÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ
Éáå= içÅÜ= îçå

QMM=MMM= bìêç= áå= ÇÉå= e~ìëÜ~äí= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉ= êÉá≈Éå= ïÉêÇÉå
Emk= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFI= ë~Öí= sÉÅÜÉäÇÉë
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~êíãìí= j~êçíòW
łtáê=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=êÉ~J
äáëíáëÅÜ=îÉê~åëÅÜä~ÖíI=ëç=Ç~ëë=ïáê=îçå
ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉJ
íêçÑÑÉå= ëÉáå= ïÉêÇÉåK= sáÉääÉáÅÜí= ÖáÄí
Éë= ÄÉá= ìåë= ëçÖ~ê= ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ= båíJ
ëé~ååìåÖK�= tÉåÇÉÄìêÖë= bêëíÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í= dÉêÇ= ^äÄêÉÅÜí= âçååíÉ
ÖÉëíÉêå= âÉáåÉ= w~ÜäÉå= åÉååÉåW= łtáê
êÉÅÜåÉå=åçÅÜK� �kfbabop^`epbk

hobfp= mbfkbK= aáÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå
pÅÜìäÉå= áã= hêÉáë= mÉáåÉ= éêçÑáíáÉêÉå
îçã= hçåàìåâíìêéêçÖê~ãã=ff= ÇÉë
_ìåÇÉëK= fã= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= _áäÇìåÖI
hìäíìê= ìåÇ= péçêí= ò®ÜäíÉ= jáÅÜ~Éä
pÅÜê~ÇÉê= îçã= fããçÄáäáÉåïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ=ÑçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÑW
�cΩê=PITV=jáääáçåÉå=bìêç=ÉêÜ®äí=ÇáÉ
fdp= áå= s∏Üêìã= ÉáåÉå= ^åÄ~ì= áã
m~ëëáîÜ~ìëëí~åÇ~êÇ= Ó= OIO= jáääáçåÉå
Ç~îçå=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉã=hçåàìåâíìêJ
é~âÉí= Ñáå~åòáÉêíK= pé~íÉåëíáÅÜ= áëí= áã
cêΩÜà~Üê= OMNMK= aÉê= ^åÄ~ì= ïáêÇ
mä~íò= ëÅÜ~ÑÑÉå= ÑΩê= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
åÉìå=hä~ëëÉåê®ìãÉI=ÇêÉá=c~ÅÜìåíÉêJ
êáÅÜíëê®ìãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë
ÖÉéä~åíÉå= êÉÖáçå~äÉå= rãïÉäíòÉåJ
íêìãëK= łaáÉ= oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ= ïáêÇ
òìêòÉáí= òìë~ããÉåÖÉëíÉääí= ìåÇ= ëçää
áã= hêÉáë~ìëëÅÜìëë= ÄÉëéêçÅÜÉå= ïÉêJ
ÇÉå�I=ëç=pÅÜê~ÇÉêK
�cΩê=NIS=jáääáçåÉå=bìêç=ïáêÇ= ÉáåÉ
jÉåë~= ~ã= páäÄÉêâ~ãéÖóãå~ëáìã
ÉêêáÅÜíÉíI=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ëçää=ëáÉ
ÑÉêíáÖ= ëÉáåK= aáÉ= hçëíÉå= ïçääÉå= ëáÅÜ
pí~Çí=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=NWN= íÉáäÉåI= ä~ìí
pÅÜê~ÇÉê= äáÉÖí= ÄáëÜÉê= ~ÄÉê= åìê= ÉáåÉ
ãΩåÇäáÅÜÉ=wìë~ÖÉ=ÇÉê=pí~Çí=îçêK
�aáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= iÉåÖÉÇÉ= ïáêÇ= ÑΩê
PRM=MMM= bìêç= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ= ë~åáÉêíK
_ÉÖçååÉå=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=áã=lâíçÄÉêI
ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ëçääÉå=Äáë=^ìÖìëí=OMNM
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK
�fã= pÅÜìäòÉåíêìã= fäëÉÇÉ= ïìêÇÉ
ãáí= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= p~åáÉêìåÖ
~ìÅÜ= ÄÉÖçååÉåK= cΩê= NIS= jáääáçåÉå
bìêç= ïÉêÇÉå= Äáë= båÇÉ= OMNM= c~ëë~J
ÇÉI=cÉåëíÉêI=a®ÅÜÉêI=hÉääÉê=ë~åáÉêíK
�NIN=jáääáçåÉå=bìêç=âçëíÉí=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜìåíÉêêáÅÜíëê®ìãÉK
^å=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìäÉå=sÉÅÜÉäÇÉ=ìåÇ
fäëÉÇÉ= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~ãáí= ÄÉÖçåJ
åÉåI= ÉÄÉåëç=~å=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ= fäëÉJ
ÇÉK= aáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= eçÜÉåÜ~ãÉäå
ìåÇ=ÇáÉ=__p=ÑçäÖÉåK= Ç~êí

pÅÜìäÉå=ÉêÜ~äíÉå
S=URM=MMM=bìêç
hçåàìåâíìêÜáäÑÉ

dÉï~äí=~å=pÅÜìäÉå
îçêÄÉìÖÉå
hobfp= mbfkbK=jáí=_äáÅâ= ~ìÑ=dÉï~äíJ
í~íÉå= ìåÇ= ^ãçâä®ìÑÉ= ~å= pÅÜìäÉå
ïáÉ= áå= táååÉåÇÉå= ÖáÄí= Éë= §ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖI=ïÉáJ
íÉêÑΩÜêÉåÇÉ= pÅÜìäÉå= ãáí= i~ìíëéêÉJ
ÅÜÉêëóëíÉãÉå= ~ìëòìëí~ííÉåK= łfã
kçíÑ~ää= ãΩëëÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ëáÅÜÉê
~ìë= ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ= ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå�I
Éêä®ìíÉêíÉ=oÉáåÉê=d∏äÇåÉêI=iÉáíÉê=ÇÉë
c~ÅÜÇáÉåëíÉë= pÅÜìäÉI= hìäíìê= ìåÇ
péçêíI=ÇáÉ=fÇÉÉ=áã=^ìëëÅÜìëëK=bë=Ü~J
ÄÉ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=mçäáòÉá= ÖÉJ
ÖÉÄÉåW=łhä~ê=áëíI=Ç~ëë=Éë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê
pÅÜìäÉå= áëíI= éê®îÉåíáî= í®íáÖ= òì= ïÉêJ
ÇÉå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉë=pÅÜìäíê®ÖÉêëK�=
aáÉ= fåëí~ää~íáçå= îçå= i~ìíëéêÉJ

ÅÜÉêå= ïΩêÇÉ= łÉêÜÉÄäáÅÜÉ= hçëíÉå
îÉêìêë~ÅÜÉå�I= ëç= d∏äÇåÉêK= jáí= ÇÉê
mçäáòÉá= ëÉá= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= cêÉáäÉáJ
íìåÖ= ÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåW= łbáåÉ= qÉJ
äÉÑçåäÉáíìåÖ= ãáí= dÉÜÉáãåìããÉêI
ÇáÉ= áããÉê= ÑêÉá= áëí=Ó=ëç=Ç~ëë= áã=kçíJ
Ñ~ää=éêçÄäÉãäçë=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå
ÇÉê= pÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉê= mçäáòÉá= ÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK�= Ç~êí

dáäÇÉãÉáëíÉê=iìÇïáÖ=håçääÉ=ÑçêÇÉêíÉ
ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêJ
îÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê= h~ìÑã~ååëÖáäÇÉ
łbáÖÉåáåáíá~íáîÉ=ÄÉá=ÇÉå=h~ìÑäÉìíÉå�
ÉáåK= łbë= áëí= Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉê= sÉêäìëíI
Ç~ëë= qê~ÇáíáçåëÖÉëÅÜ®ÑíÉ= ïáÉ= eÉäÄJ
ëáåÖ= ìåÇ= aáÉâã~åå= ëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ç~
ãìëë= ^ìëÖäÉáÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêJ
ÇÉåK�=a~ÄÉá=ëçääÉ=ìã=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí
~ÄÉê=âÉáå=pÅÜìíòò~ìå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêJ

báÖÉåáåáíá~íáîÉ>=dáäÇÉãÉáëíÉê=~ééÉääáÉêí=~å=ÇáÉ=mÉáåÉê=h~ìÑäÉìíÉ

ÇÉåI=îáÉäãÉÜê=ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=Ç~ê~å=~êÄÉáíÉåI=áÜê=pçêJ
íáãÉåí= òì= ÉêïÉáíÉêåK= _Éá= ÇÉê= `áíóJ
d~äÉêáÉ=Ü~ÄÉ=Éë=^åä~ìÑëÅÜïáÉêáÖâÉáJ
íÉå= ÖÉÖÉÄÉåI= Öìí= ëÉáÉå= ÜáÉê= ÇÉê
åÉìÉ= pìéÉêã~êâí= ìåÇ= ÇÉê= aÉâçä~J
ÇÉåK= mçëáíáîÉë= îÉêãÉäÇÉíÉ=håçääÉ= áå
p~ÅÜÉå= báåòÉäÜ~åÇÉäëâçåòÉéíK= a~ë
ëÉá= ~ìÑ= ÇÉã= ÄÉëíÉå= tÉÖÉK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= ëÅÜáÉÇ= íìêåìëÖÉã®≈= aÉíäÉî

mäáÉÑâÉ= ~ìë=ÇÉã=sçêëí~åÇ= ~ìëI= ÉáåJ
ëíáããáÖ=ïìÇÉ=läÉ=páÉÖÉä=~äë=_ÉáëáíJ
òÉê= ÖÉï®ÜäíK= ^ìÑ= ÇÉã= cçíç= Eîçå
äáåâëFW=oÉÑÉêÉåí=lÄÉêëíäÉìíå~åí=gÉåë
qáääÉêó= ìåÇ= îçå= ÇÉê= dáäÇÉ= eìÄÉêí
mÑä~ìãI= fåÖÉÄçêÖ= tÉååÉêëÅÜÉáÇI
läÉ=páÉÖÉäI=gç~ÅÜáã=jÉóÉêI=EÜáåíÉåF
j~êâ= kçïáÅâáI= gΩêÖÉå= e∏ëÉäI= iìÇJ
ïáÖ=håçääÉK= ëíçLcçíçW=_çÇÉ

�tbfqbobo=_bof`eq=clidq

c^hqbk=

�fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=hìêëìë=ìåíÉê=qÉJ
äÉÑçå=EM=RN=TNF=RV=MN=UVK=aáÉ=dÉÄΩÜê
ÄÉíê®Öí=UM=bìêçK
�^ã= p~ãëí~ÖI= ONK= kçîÉãÄÉêI= ÑáåÇÉí
~Ä=VKPM=rÜê=ÇÉê=eçëéáòí~Ö=ÇÉê=eçëéáòJ
ÄÉïÉÖìåÖ= áå= ÇÉê= `~ÑÉíÉêá~= ÇÉë= häáåáJ
âìãë=mÉáåÉ= ëí~ííK= bë=ÖáÄí= òïÉá=sçêíê®J
ÖÉW= aêK=få~= e~ìéíã~åå= ëéêáÅÜí= ΩÄÉê
~ãÄìä~åíÉ= é~ääá~íáîJãÉÇáòáåáëÅÜÉ= ìåÇ
JéÑäÉÖÉêáëÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=hêÉáë=mÉáåÉK
oçëÉã~êáÉ= cáëÅÜÉêI= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê
eçëéáò= i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ΩÄÉê= łtÉäÅÜÉ= oçääÉ= ëéáÉäí= ÜÉìíÉ= Ç~ë
bÜêÉå~ãí= áã= h~åçå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= é~äJ
äá~íáîÉå=mêçÑÉëëáçåÉå\�

łtÉåå=ã~å=~ã=píçÅâ
ÖÉÜíI=ãìëë=ÇáÉ=jÉëëä~ííÉ
~åÇÉêë=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå�

i~åÇê~í=cê~åò=báåÜ~ìë


