
=tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë=

báåÖÉÄÉííÉí= áå= Ç~ë= gìÄáä®ìã= áëí= òìJ
ÇÉã= Ç~ë= òÉÜåà®ÜêáÖÉ= _ÉëíÉÜÉå= ÇÉê
açêÉãáëëÉåI= Éáå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìë
cê~ìÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=`Üçê= áååÉêÜ~äÄ
ÇÉë= sÉêÉáåëK= rêëéêΩåÖäáÅÜ= ï~ê= ÇáÉ
sÉêÉáåáÖìåÖ= ~äë= j®ååÉêÖÉë~åÖîÉêJ
Éáå=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉåK=aáÉ=mk=åìíòJ
íÉå= ÉáåÉå= mêçÄÉå~ÄÉåÇI= ìã= ÉáåÉå
_äáÅâ= áå= ÇáÉ= `Üçê~êÄÉáí= òì= ïÉêÑÉå
ìåÇ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=sçêëáíòÉåJ
ÇÉå=j~êáçå=aáÉÇêáÅÜ=òì=ÑΩÜêÉåK

få=ÇÉå=hêáÉÖëïáêêÉå
îÉêëíìããíÉ=ÇÉê=dÉë~åÖ

pÅÜçå= Éáåã~ä= ëí~åÇ= ÇÉê= dÉë~åÖJ
îÉêÉáå= áã= cçâìë= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK
wìã= NMMJà®ÜêáÖÉå= _ÉëíÉÜÉå= ÉêÜáÉäí
ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=òìã=ÑÉëíÉå=âìäJ
íìêÉääÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=lêíÉë=ò®ÜäíI
ÇáÉ= wÉäíÉêJmä~âÉííÉ= îÉêäáÉÜÉåK= ła~ë
ï~ê= ëÅÜçå= Éáå= e∏ÜÉéìåâí= áå= ÇÉê
sÉêÉáåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ�I=ë~Öí=aáÉÇêáÅÜK

dÉë~åÖîÉêÉáå=bÇÉãáëëÉå=ÑÉáÉêí=~ã=PMK=j~á=NORJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå=ãáí=cÉëíâçåòÉêí

ł_ê~ìÅÜÉå=ãÉÜê=j®ååÉêI
ìã=îáÉêëíáããáÖ=òì=ëáåÖÉå�

sçå=rÇç=pí~êâÉ

babjfppbkK=aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå
ä~ìÑÉå=~ìÑ=eçÅÜíçìêÉå=ìåÇ=Éë=ïáêÇ
âê®ÑíáÖ=ÖÉéêçÄíK=wìã=NORK=dÉÄìêíëJ
í~Ö=ÇÉë=dÉë~åÖëîÉêÉáåë=bÇÉãáëëÉå
ÄÉëÅÜÉåâÉå=ÇáÉ=gìÄáä~êÉ=áÜê=mìÄäáJ
âìã=Ó=ãáí=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=éÉêÑÉâJ
íÉå=hçåòÉêíK=aÉê=^åä~ëë=áëí=ëÅÜçå
Éíï~ë=ÄÉëçåÇÉêÉëK

bë=Ö~Ä=e∏ÜÉå=ìåÇ=qáÉÑÉå=~ìÑ=ÇáÉJ
ëÉê=åìå=îçå=NOR=jÉáäÉåëíÉáåÉå=ã~êJ
ëÅÜáÉêíÉå= píêÉÅâÉK= e∏ÜÉéìåâíÉ= ï~J
êÉå= òïÉáÑÉääçë= ÇáÉ= p®åÖÉêÑÉëíÉ= ìåÇ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= hçåòÉêíÉK= qáÉÑÉå= ï~J
êÉå= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= hêáÉÖëïáêêÉåI= áå
ÇÉåÉå= ÇÉê= dÉë~åÖ= Ñ~ëí= Ö~åò= îÉêJ
ëíìããíÉK
łtáê=äáÉÄÉå=ÇÉå=dÉë~åÖK=bë=ã~ÅÜí

ìåë=ÉáåÑ~ÅÜ=pé~≈=òì=ëáåÖÉåK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã=ëáåÇ=ïáê=ÉáåÉê=ÇÉê=®äíÉëíÉå=sÉêJ
ÉáåÉ=áå=bÇÉãáëëÉå�I=Éêâä®êí=ÇáÉ=sçêJ
ëáíòÉåÇÉ= ÇÉå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= cçêíJ
ÄÉëí~åÇ= ÇÉë= sÉêÉáåë= Ó= íêçíò= ã~åJ
ÖÉäåÇÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉëK=łtáê=Äê®ìÅÜJ
íÉå= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ= j®ååÉêI= ìã= îáÉêJ
ëíáããáÖ= ëáåÖÉå= òì= â∏ååÉåW= pçéê~åI
^äíI=qÉåçê=ìåÇ=_~ëë�I=~ééÉääáÉêí=aáÉJ
ÇêáÅÜI=ÇáÉ=ëÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Ç~ë=wÉéíÉê
ÑΩÜêíI=~å=ÇáÉ=j®ååÉêïÉäíK
rã=ÇáÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=sÉêJ

Éáåë= ïÉáíÉê= ëÅÜêÉáÄÉå= òì= â∏ååÉåI
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=PN=~âíáîÉå=jáíÖäáÉÇÉê
EdÉãáëÅÜíÉê= `Üçê= ìåÇ= ÇÉê= êÉáåÉ
cê~ìÉåÅÜçê=açêÉãáëëÉåF= ÉáåÉ=jÉåJ
ÖÉ= ÉáåÑ~ääÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜêÉáíÉå= åÉìÉ
tÉÖÉK= łtáê= éÑäÉÖÉå= åáÅÜí= åìê= Ç~ë
ÇÉìíëÅÜÉ= iáÉÇÖìíI= ëçåÇÉêå= ä~ëëÉå
~ìÅÜ= ãçÇÉêåÉ= ÑêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉ= jìJ
ëáâI= oçÅâ= ìåÇ= mçéI= ãáí= ÉáåÑäáÉ≈ÉåK
aÉåå=åìê=ãáí=~äíÉå=sçäâëäáÉÇÉêå=ÄÉJ
âçããÉå= ïáê= âÉáåÉå= k~ÅÜïìÅÜë�I
ÄÉíçåí=ÇáÉ=sçêëáíòÉåÇÉK
^ìÅÜ= ÇáÉ= `ÜçêäÉáíÉêáå= ÇÉê= açêÉJ

ãáëëÉåI= _ÉêáíÜ= eìåÇÜ~ìëÉåI= Ü~í

jìëáâ= áã= _äìíK= łpáåÖÉå= ëíÉÅâí= ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ=~åK=bë=ã~ÅÜí=pé~≈I=îçê=~äJ
äÉã=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=j~å=â~åå
Ç~ÄÉá=~ÄëÅÜ~äíÉåI=ìåÇ=Éë=ÖÉÜí=ÉáåÉã
Ç~å~ÅÜ= îáÉä= ÄÉëëÉêK= fÅÜ= ÜçÑÑÉI= Ç~ëë
ÇáÉ=åÉìÉå=píΩÅâÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=dÉÖÉåäáÉJ
ÄÉ= ÇÉê= wìÜ∏êÉê= ëíç≈Éå�I= ãÉáåí= _ÉJ
êáíÜ=eìåÇÜ~ìëÉåK

jçÇÉêåÉê=mçé=ÖÉëÉääí=ëáÅÜ
òìã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=iáÉÇÖìí

báå= iÉÅâÉêÄáëëÉå= ÑΩê= Ç~ë= gìÄáä®J
ìãëâçåòÉêíW= wìêòÉáí= éêçÄÉå= ÇáÉ
p®åÖÉêáååÉå= Ç~ë= ÄÉâ~ååíÉ= iáÉÇ= łf
ïáää= Ñçääçï=Üáã�=~ìë=ÇÉã=cáäã=łpáëJ
íÉê=^Åí�I=áå=ÇÉã=tççéó=dçäÇÄÉêÖ=ëç
êáÅÜíáÖ=~ìÑë=qÉãéç=ÇêΩÅâíK
aáÉ= gìÄáä®ìãëîÉê~åëí~äíìåÖ= ÑáåÇÉí

~ã=pçååí~ÖI=PMK=j~áI=~Ä=NRKPM=rÜêI
áå= ÇÉê= jÉåë~= ÇÉë= pÅÜìäòÉåíêìãë
bÇÉãáëëÉå= ëí~ííK= sçê~ÄI= ~Ä= NQ=rÜêI
ÖáÄí=Éë=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÖÉÄ~ÅâÉåÉå
hìÅÜÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=bÇÉãáëëÉê=p®åJ
ÖÉêå= ÖÉëí~äíÉå= Ç~ë= o~ÜãÉåéêçJ
Öê~ãã=ÇáÉ=`ÜçêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=^äîÉëJ
ëÉLoáÉíòÉLsçáÖíÜçäòL^ÜäÉãáëëÉåI
ÇÉê=jds=_ÉêÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ
`Üçê= mÉáåÉK= łbë= ïáêÇ= Éáå= ÄìåíÉêI
ãìëáâ~äáëÅÜÉê=k~ÅÜãáíí~Ö= ÑΩê= àÉÇÉêJ
ã~åå�I=îÉêëéêáÅÜí=aáÉÇêáÅÜK
�§ÄìåÖëòÉáíÉåW= aÉê= ÖÉãáëÅÜíÉ= `Üçê
íêáÑÑí= ëáÅÜ= àÉÇÉå= òïÉáíÉå= cêÉáí~Ö= òìã
mêçÄÉåI= ÇáÉ= açêÉãáëëÉå= àÉÇÉå= jáííJ
ïçÅÜ=áã=o~íÜ~ìëâÉääÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

báå=ëé~ååÉåÇÉê=tÉÖI=ÇÉê=îçå
ÇÉå=bÇÉãáëëÉê=p®åÖÉêå=ÄÉJ
ëÅÜêáííÉå=ïáêÇW=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê
ÇÉìíëÅÜÉë=iáÉÇÖìíI=Ç~ÑΩê=Éáå
pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=jçÇÉêåÉK
báåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉJ
ïÉÖíI=ìã=Éíï~ë=òì=ÄÉïÉÖÉåK=wì
ÄÉï~ÜêÉåK=råÇ=òì=ÖÉïáååÉåK
kÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉê=å®ãäáÅÜI
k~ÅÜïìÅÜëI=ÇÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ
íê®ÖíK
açÅÜ=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=píáÅÜïçêí

k~ÅÜïìÅÜë=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ
ÑΩê=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=ÇÉê=çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉå=p~åÖÉëâìäíìêI=ëçåÇÉêå
ÉÄÉåëç=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK
kçÅÜ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=`ÜçêÖêìééÉåI=Ñ~ëí
~ääÉ=êáåÖÉå=ìã=jáíÖäáÉÇÉêK=fãJ
ãÉê=å®ÜÉê=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=wÉáí=òì
êΩÅâÉåI=áå=ÇÉê=~ÄÖÉïçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ãìëëW=cçäÖÉå=ÇáÉ=dêìééÉå
ÇÉã=pÅÜáÅâë~ä=ÇÉê=aáåçë~ìêáÉê
çÇÉê=ëéêáåÖÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=pÅÜ~ííÉå
ìåÇ=êÉáÅÜÉå=ëáÅÜ
ÇáÉ=e®åÇÉ\

aÉê=dÉë~åÖîÉêÉáå=bÇÉãáëëÉå=Ó=ÜáÉê=ÇáÉ=açêÉãáëëÉå=Ó=ÄáÉíÉí=Éáå=ÄìåíÉë=mêçÖê~ãã=~åä®ëëäáÅÜ=ëÉáåÉë=NORJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉJ
ÜÉåëK= mkJcçíçW=rÇç=pí~êâÉ

aobf=co^dbk=^k=

^äÄÉêí= hìëëI= oΩéÉêë= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêK =mkJcçíçW=^êÅÜáî

bäíÉêå=ÑçêÇÉêå=âΩêòÉêÉ
pÅÜìäïÉÖÉ=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê
jbboalocK=bäíÉêå=áå=jÉÉêÇçêÑI=oΩJ
éÉê=ìåÇ=tÉåëÉ=éêçíÉëíáÉêÉå=ÖÉÖÉå
òì=ä~åÖÉ=pÅÜìäïÉÖÉ=áÜêÉê=háåÇÉêK=páÉ
ëçääÉå=âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉ=píêÉÅâÉå=òìã
dóãå~ëáìã=sÉÅÜÉäÇÉ=ìåÇ=òìê=fdp
iÉåÖÉÇÉ=òìêΩÅâäÉÖÉåI=çÄïçÜä=Ç~ë
dóãå~ëáìã=~ã=páäÄÉêâ~ãé=áå=mÉáåÉ
ìåÇ=ÇáÉ=fdp=s∏Üêìã=åìê=ÉáåÉå=h~íJ
òÉåëéêìåÖ=ÉåíÑÉêåí=äáÉÖÉåK=eÉêê
hìëëI=páÉ=ï~êÉå=ÖÉëíÉêå=òìë~ããÉå
ãáí=ÉáåáÖÉå=bäíÉêå=òìã=dÉëéê®ÅÜ
ÄÉáã=bêëíÉå=hêÉáëê~í=eÉååáåÖ=eÉá≈K
táÉ=áëí=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=îÉêä~ìÑÉå\

jÉáå= báåÇêìÅâ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= hêÉáëJ
îÉêï~äíìåÖ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=îÉêëí~åJ
ÇÉå=Ü~íK=bë=ï~ê=Éáå=ÑêìÅÜíÄ~êÉë=dÉJ
ëéê®ÅÜ= Ó= áã= hêÉáëÜ~ìë= ã~ÅÜí= ã~å
ëáÅÜ= dÉÇ~åâÉå= ΩÄÉê= ìåëÉê= pçêÖÉåI
Ç~ë=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜK

táêÇ=ëáÅÜ=ÇÉåå=~ìÅÜ=Éíï~ë=~å=ÇÉê
báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÄÉòáêâÉ=®åÇÉêå\
táêÇ=Éë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩê
tÉåëÉI=jÉÉêÇçêÑ=ìåÇ=oΩéÉê=ÖÉÄÉå\

aáÉ= pÅÜìäÉáåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ= â∏ååÉå
åáÅÜí= îçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ãçêÖÉå= îÉê®åJ
ÇÉêí=ïÉêÇÉåK=^ÄÉê= Éë=ïáêÇ= ~å= ÉáåÉê
i∏ëìåÖ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ÖÉ~êÄÉáíÉíK= bë
ëçää= ÖÉéêΩÑí= ïÉêÇÉåI= çÄ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=háåÇÉê= ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉÖÉJ
åÉÜãáÖìåÖ= ÉêÑçäÖÉå= â∏ååíÉK= råë
ïìêÇÉ= òìÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= oÉáåÉê
d∏äÇåÉêI=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=pÅÜìäÉå
ÄÉáã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉI=Äáë=açååÉêëJ
í~Ö=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ãáí=ìåë=áå=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ëÉíòÉå=ïáêÇK

báåÉ=cáäãJ=ìåÇ=cÉêåëÉÜéêçÇìâíáçåëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=bäíÉêåáåáíá~íáîÉ
~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉïçêÇÉåK=páÉ=ïçääíÉ
ÖÉëíÉêå=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=áã=hêÉáëÜ~ìë
ÑáäãÉåÁ

a~òì= áëí= Éë= åáÅÜí= ÖÉâçããÉåI= Ç~ë
Ü~äíÉå= ïáê= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê= òáÉäÑΩÜJ
êÉåÇK=báå=aêÉÜíÉêãáå=~ÄÉê= áëí=~åÖÉJ
Ñê~ÖíK

fåíÉêîáÉïW=h~íà~=a~êíëÅÜ

łj~å=ã~ÅÜí=ëáÅÜ
dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê
ìåëÉêÉ=pçêÖÉå�

nì~Çê~íáëÅÜÉ=cçêã=áëí=ëÅÜ∏åÉê

báå= ÉáÖÉå~êíáÖÉë= gìÄáä®ìã= ïìêÇÉ= áå
ÇáÉëÉå=q~ÖÉå=ÖÉÑÉáÉêíW=aÉê=NORK= g~ÜJ
êÉëí~Ö= ÇÉê= nì~Çê~íÑçêã= ÇÉë= q~J
ëÅÜÉåíìÅÜÉëK= råëÉêÉ= rêÖêç≈î®íÉê
ìåÇ= ìåëÉêÉ= ^ÜåÉå= íêìÖÉå= Éáåëí= q~J
ëÅÜÉåíΩÅÜÉêI=áå=ÇÉêÉå=cçêã=mÜ~åí~J
ëáÉ=ìåÇ=h~éêáòÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=~ìëäÉÄÉå
âçååíÉåI= ã~å= íêìÖ= êÉÅÜíÉÅâáÖÉ= q~J
ëÅÜÉåíΩÅÜÉêI= êìåÇÉI= çî~äÉI= ÇêÉáÉÅâáJ
ÖÉI= àìëí=ïáÉ=ÇáÉ=i~ìåÉ=ÇÉë=_ÉëáíòÉêë
Éë=îÉêä~åÖíÉK=aáÉ=wÉáíÉå=ëáåÇ=Ç~ÜáåI
îÉêÖÉÄÉåë=ïáêÇ=ã~å=áå=ÇÉê=òáîáäáëáÉêJ
íÉå= tÉäí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= q~ëÅÜÉåíìÅÜ
ëìÅÜÉåI= Ç~ë= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= cçêã= Ü~í
~äë=ÇáÉ=ÉáåÉë=nì~Çê~íÉëK
táÉ=áëí=ÇáÉëÉ=däÉáÅÜÑ∏êãáÖâÉáí=ÉåíJ

ëí~åÇÉåI= ÇáÉëÉë= dÉëÉíòI= Ç~ë= ΩÄÉê~ää
ïáêâë~ã= áëíI= ïç= q~ëÅÜÉåíΩÅÜÉê= áã
dÉÄê~ìÅÜ=ëáåÇ\=bë=ï~ê=áå=ÉáåÉã=p~J
äçå=ÇÉë=êÉáòÉåÇÉå=qêá~åçåëÅÜäçëëÉëI
ÇÉê=hêÉáë= ÇÉê=h∏åáÖáå=j~êáÉ=^åíçáJ
åÉííÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=òìã=dÉéä~ìÇÉê=îÉêJ
ÉáåáÖíK=a~I= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜëI
ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=h∏åáÖáå=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖI
Éë=ï®êÉ= ÖÉëÅÜã~ÅâîçääÉê= ìåÇ= ëÅÜ∏J
åÉêI=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=q~ëÅÜÉåíΩÅÜÉêå

j~êáÉ=^åíçáåÉííÉ=ëíÉÅâí=ÜáåíÉê=ÜóÖáÉåáëÅÜÉã=sáÉêÉÅâ

ÉáåÉ= èì~Çê~íáëÅÜÉ= cçêã= Ö®ÄÉK= iìÇJ
ïáÖ= usfI= ëç= Éêò®Üäí= ÇÉê= łd~ìäçáë�I
éÑäáÅÜíÉíÉ=ÄÉáI=ìåÇ=ïÉåáÖÉ=q~ÖÉ=ëé®J
íÉêI=~ã=OK= g~åì~ê=NTURI=ÉêëÅÜáÉå=Éáå
â∏åáÖäáÅÜÉë= aÉâêÉíI= Ç~ë= ÄÉëíáããíÉW
łaáÉ=i®åÖÉ=~ääÉê=q~ëÅÜÉåíΩÅÜÉêI=ÇáÉ
âΩåÑíáÖ= áã= h∏åáÖêÉáÅÜ= ÜÉêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=_êÉáíÉ=ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããÉå�K= ^äë= Ç~åå= ÇáÉ= oÉîçäìíáçå
â~ã=ìåÇ=~ääÉë= òÉêëí∏êíÉI=ï~ë=~å=ÇáÉ
jçå~êÅÜáÉ= ÉêáååÉêå= âçååíÉI= îÉêÖ~≈
ã~å=Ç~ë=q~ëÅÜÉåíìÅÜI=âÉáå=qÉêêçêáëí
ëí~åÇ=~ìÑI=ÇÉê=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ã~ÅÜJ
íÉI= áÜã=ÉáåÉ=åÉìÉ=łêÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉ�
cçêã= òì= ÖÉÄÉå= pç= ΩÄÉêÇ~ìÉêíÉ= Ç~ë
îáÉêÉÅâáÖÉ= q~ëÅÜÉåíìÅÜ= ÇÉå= rãJ
ëíìêò= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜêÉÅâÉåëí~ÖÉ= ìåÇ
äÉÄí= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= Ñçêí= ~äë= Éáå= báåÑ~ää
ÇÉê= ìåÖäΩÅâäáÅÜÉå= h∏åáÖáå= j~êáÉ
^åíçáåÉííÉI=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=òáîáJ
äáëáÉêíÉ=tÉäí=ÖÉÑΩÖí=Ü~íK

slo=NMM=g^eobk=

�dÉÑìåÇÉå= îçå= kçêÄÉêí= jÉáÉê= áã
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=^åòÉáJ
ÖÉê= ~ìë= ÇÉã= g~Üê= NVNM= áã= pí~Çí~êJ
ÅÜáî=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

`ÜêáëíäáÅÜÉ= mÑ~ÇÑáåÇÉê= ÉáåÉê=dêìééÉ
~ìë= ÇÉê= oÉÖáçå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJbäã
Ü~ÄÉå=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=åÉÄÉå=ÇÉã

mÑ~ÇÑáåÇÉê=òÉäíÉå=~ã=mÑáåÖëíïçÅÜÉåÉåÇÉ=ÄÉáã=^ìÉÄ~Ç

tÉåÇÉÄìêÖÉê= ^ìÉÄ~Ç= áÜêÉ= wÉäíÉ
~ìÑÖÉëÅÜä~ÖÉåK=jáí=îáÉä=pé~≈=Ü~ÄÉå
ÇáÉ= êìåÇ= UM= mÑ~ÇÑáåÇÉê= åÉÄÉå= ÇÉå

^ÄÉåíÉìÉêå= áå= ÇÉê= k~íìê= ~ìÅÜ= Ç~ë
cêÉáÄ~Ç=ÖÉåìíòíK

mkJcçíçW=pÅÜÉáÄÉ

_loqcbiaK= aáÉ= pmaJlêíë~ÄíÉáäìåÖ
_çêíÑÉäÇ= Ñ®Üêí=~ã=pçååí~ÖI=NPK=gìåáI
òìê=h~Ä~êÉíí~ìÑÑΩÜêìåÖ= łpÅÜçå=ã~ä
ÖÉä~ÅÜí=çÇÉê=háåÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=wÉáí=îÉêJ
ÖÉÜí�= ãáí= ÇÉê= j~ÖÇÉÄìêÖÉê= wïáÅâJ
ãΩÜäÉK=^ÄÑ~Üêí=áëí=ìã=NRKNT=rÜê=~ã
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= däÉáë= áã= _~ÜåÜçÑ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=
aáÉ= hçëíÉå= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ= àÉ= qÉáäJ

åÉÜãÉê= ~ìÑ= áåëÖÉë~ãí= NTIRM=bìêçK
^åãÉäÇìåÖÉå=Äáë=PK=gìåá=ÄÉá=p~ÄáåÉ
g®ÖÉêI=ò=EM=RP=MOF= T=MQ=ONI= ìåÇ= h~J
íêáå= d∏ííäáåÖI= ò=EM=RP= MOF= ST=TUI
çÇÉê=éÉê=bã~áä=~å=ë~ÄáåÉJà®ÖÉê]ëéÇJ
ïÉåÇÉÄìêÖKÇÉK

pma=_çêíÑÉäÇ=Ñ®Üêí
å~ÅÜ=j~ÖÇÉÄìêÖ

tbkab_rodK= aÉê= mä~åìåÖëJI= rãJ
ïÉäí= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëë= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=tÉåÇÉÄìêÖ=í~Öí=~ã=açåJ
åÉêëí~ÖI= PK= gìåáI= ~Ä= NU= rÜê= áã= páíJ
òìåÖëë~~ä=ÇÉë=o~íÜ~ìëÉëK
^ìÑ= ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ëíÉÜÉå=ìåJ

íÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= ÉêëíÉ= ûåÇÉêìåÖ= áã
_ÉÄ~ììåÖëéä~å= ł_êìÅÜÑÉäÇ�= áå
jÉÉêÇçêÑ= ìåÇ= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉë
^ìÑëíÉääìåÖëÄÉëÅÜäìëëÉë= ÑΩê= ÇÉå=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å= łoçíÄÉêÖëíê~≈ÉJtÉëí�
áå=tÉåÇÉÄìêÖK

mä~åìåÖë~ìëëÅÜìëë
í~Öí=áå=tÉåÇÉÄìêÖ
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