
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= aáëÅç= ÑΩê= ÇáÉ= jáåáë
îáÉêJ=Äáë=ëÉÅÜëã~ä=áã=g~Üê=~åÖÉÄçíÉå
ïáêÇI= îÉê~åëí~äíÉíÉ= ~ã= p~ãëí~Ö= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê
mêÉãáÉêÉ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= òìã
òïÉáíÉå= j~ä= Ç~ë= wïÉêÖÉåÑÉëíK= a~ë
péáÉä~åÖÉÄçí= êìåÇ= ìã= Ç~ë= gìÖÉåÇJ
òÉåíêìã= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å= aêÉáJ= Äáë
pÉÅÜëà®ÜêáÖÉK= cΩê= ÇáÉ= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå
bäíÉêå= ëÉá= ÇÉê=_ÉëìÅÜ= áå= îáÉäÉå=c®äJ
äÉå=ãáí=bêáååÉêìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉJ
ïÉëÉåI= ãÉáåí= dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉJ
ÖÉê=jáÅÜ~Éä= k~ÖÉäK= páÉ= ëÉáÉå= ëÉäÄÉê
~äë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëÅÜçå=áã=ł_~ÜåÜçÑ�
ÖÉïÉëÉåK
qêçíò=oÉÖÉå= íìããÉäíÉå= ëáÅÜ= êìåÇ

NRM= háåÇÉê= ìåÇ= bêï~ÅÜëÉåÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= âäÉáåÉå= péáÉäëí®åÇÉåK
_çÄÄóJ`~êJtÉííÑ~ÜêÉåI= píçÑÑëÅÜïÉáJ
åÉJtÉííêÉååÉå=ìåÇ=Éáå=hÉííÉåâ~êìëJ
ëÉää= ìåíÉêÜáÉäíÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ
háåÇÉêK= fã=máê~íÉåÖ~êíÉå=âçååíÉ= áã
p~åÇ=å~ÅÜ=pÅÜ®íòÉå=ÖÉÄìÇÇÉäí=ïÉêJ
ÇÉåI= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå= máê~íÉåJiççâ
âçååíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= j®ÇÅÜÉå= ìåÇ
gìåÖë= ~ã= pÅÜãáåâëí~åÇ= îÉêé~ëëÉå
ä~ëëÉåK=oìåÇ=OM=ÑêÉáïáääáÖÉ=eÉäÑÉêI=ëç

aáÉ=dÉåÉê~íáçå=_çÄÄóJ`~ê=ëÅÜçå=ã~ä
áã=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ëÅÜåìééÉêå=ä~ëëÉå
sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=fã=gìÖÉåÇòÉåíêìã

_~ÜåÜçÑ=áå=_êçáëíÉÇí=áëí=ï~ë=äçë=Ó

ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=háåÇÉê

~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ëç=ÑêΩÜ

ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=łhìåJ

ÇÉåïÉêÄìåÖ�=ä®ìÑí=ìåíÉê=ÇÉå

píáÅÜïçêíÉå=łwïÉêÖÉåÇáëÅç�=ìåÇ

łwïÉêÖÉåÑÉëí�K

iÉåÖÉÇÉê=dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ=ïáää=Ç~ë=wïÉêÖÉåÑÉëí=áã=g~ÜêÉëíÉêãáåâ~äÉåÇÉê=ÑÉëí=Éí~ÄäáÉêÉå

k~ÖÉäI=ï~êÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=cÉëíÉë=áã
báåë~íòK= aÉê= dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉJ
ÖÉê=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=wïÉêÖÉåÑÉëí=áã=g~ÜJ
êÉë~åÖÉÄçí=ÑÉëí=Éí~ÄäáÉêÉåK
pç= ïáÉ= ÇáÉ= wïÉêÖÉåÇáëÅçI= ÇáÉ

ÉÄÉåÑ~ääë=áããÉê=Öìí=ÄÉëìÅÜí=áëíK=k~J
íΩêäáÅÜ=ïìããÉêå=Ç~=åáÅÜí=ÇáÉ=_®ëëÉ
áã=aáëÅçJpçìåÇI= ëçåÇÉêå= Éë= ëÉá=háJ
â~Jjìëáâ= ~åÖÉë~ÖíI= ÄÉíçåí= k~ÖÉäK
^ì≈ÉêÇÉã= ïÉêÇÉå= péáÉäÉ= ~åÖÉÄçJ

íÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=wïÉêÖÉåÇáëÅç=ëáåÇ
ÇáÉ=bäíÉêå=ãáí=Ç~ÄÉáK=k~ÖÉäW=łjΩííÉê
ìåÇ=s®íÉê=ëçääÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉÜÉå=ìåÇ
âÉååÉå= äÉêåÉåI=ï~ë= ÄÉá= ìåë= ëç=é~ëJ
ëáÉêíK�

d~ë=ÖÉÄÉå=ãáí=ÇÉå=cΩ≈ÉåW=_çÄÄóJ`~êJtÉííÑ~ÜêÉå=ÄÉáã=wïÉêÖÉåÑÉëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ=êìåÇ=ìã=Ç~ë=gìÖÉåÇJ
òÉåíêìã=_~ÜåÜçÑ=áå=_êçáëíÉÇíK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

dolpp= fipbabK= sÉêãìíäáÅÜ= ÄÉáã
sçêÄÉáÑ~ÜêÉå= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ= Éáå= ìåÄÉJ
â~ååíÉê= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ãáí= ëÉáåÉã
c~ÜêòÉìÖ= ~ã= pçååí~Ö= òïáëÅÜÉå
Q=rÜê= ìåÇ= NRKPM=rÜê= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÇÉê
açêÑëíê~≈É=áå=dêç≈=fäëÉÇÉ=~ÄÖÉëíÉääJ
íÉå= cá~í= m~åÇ~= ~ã= äáåâÉå= ^ì≈ÉåJ
ëéáÉÖÉä= ìåÇ= ÇÉê= c~ÜêÉêíΩê= EaÉääÉFI
íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå
ïìêÇÉ= ãáí= Éíï~= PMM= bìêç= ~åÖÉÖÉJ
ÄÉåK

råÑ~ääÑäìÅÜí=å~ÅÜ=
^ìíçJ_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=

aêK=mÉíÉê=pÅÜãáÇí
ëíÉääí= ëÉáåÉ= _áäÇÉê= ìåÇ= cçíçÖê~ÑáÉå
åçÅÜ= Äáë= òìã= OMK= gìåá= áå= ÇÉê= ^ìëJ

ëíÉääìåÖ= łfÅÜ= ëÉJ
ÜÉ= ï~ëI= ï~ë= aì
åáÅÜí= ëáÉÜëí�= áå
ÇÉê= h~ëëÉäÉê= ÇçJ
ÅìãÉåí~Je~ääÉ
~ìëK= wì= ëÉÜÉå
ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ= píê~≈Éåä~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ
píê~≈ÉåÑäìÅÜíÉåK
aÉê= QQJg®ÜêáÖÉ

~ìë= d~ÇÉåëíÉÇí= áëí= ^ëéÉêÖÉêJ^ìíáëí
Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=jÉÜê= fåÑçë= ìåíÉê
ïïïKáåáíá~íáîÉJ~ââìKçêÖ= ìåÇ
ïïïKáÅÜëÉÜÉï~ëKÇÉ=áã=fåíÉêåÉíKãÉó

jbkp`ebk=

mÉíÉê=pÅÜãáÇíK

wìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉW

aáÉ=pÅÜìäÇÑê~ÖÉ= ëíÉääí= ëáÅÜ=åìå= áå
iÉåÖÉÇÉ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖI= ïÉåå= bäJ
íÉêå= ~åÖÉÜÉåÇÉê= cΩåÑíâä®ëëäÉê= åìå
ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ
áå= ÇÉå= e®åÇÉå= Ü~äíÉåK= få= ÇÉê= bìJ
éÜçêáÉ= ÇÉê= dêΩåÇÉêòÉáí= ïìêÇÉ= Ç~ë
häÉáåÖÉÇêìÅâíÉ=áã=_Éáé~ÅâòÉííÉä=~ìJ
ÖÉåëÅÜÉáåäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉäÉëÉåK= açêí
ëí~åÇ=ëÅÜçå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê
~ìëå~Üãëäçë=~ääÉ=_ÉïÉêÄÉê=Éáå=içëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉ=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=àÉJ
åÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉK
aáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå=ïÉáëÉå=ÇáÉ

sÉê~åíïçêíìåÖ= åìå= ~å= ÇáÉ= mçäáíáâI
ïÉáä=ΩÄÉê=Ç~ë=oáëáâç=ÇÉê=ÇêçÜÉåÇÉå
_ìëÑ~Üêí= å~ÅÜ= fäëÉÇÉ= åáÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=áåÑçêãáÉêí=ïçêÇÉå=ëÉáK=fÅÜ=Äáå
ãáê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=fdp=áå=iÉåJ
ÖÉÇÉ= Ö®ÄÉI= ïÉåå= ÇáÉëÉê= mìåâí= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ï®êÉK
få=fäëÉÇÉ=ï~ê=Ç~ë=~åÇÉêëK=råÇ=Ççêí

ïìêÇÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê
fdp=ëçÖ~ê=ÇÉãçåëíêáÉêíK
t~ê= Éë= îáÉääÉáÅÜí= éçäáíáëÅÜÉë= h~äJ

âΩäI=Ç~ë=içëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉÜÉê=ÄÉáä®ìÑáÖ
òì= ÄÉåÉååÉå\= ^ääÉë= ïáêâí= ïáÉ= ãáí
ÜÉá≈Éê=k~ÇÉä=ÖÉëíêáÅâíI=ìã=Ç~ë=mêÉëJ
íáÖÉçÄàÉâí= fdp= Éêëí= ã~ä= áå= ÇÉå= lêí
òì= ÜçäÉå= Ó= ~ääÉë= ïÉáíÉêÉ= âçããí
Ç~åå= ëé®íÉêK= t~êìã= ãìëë= Éë= Éáå

ła~ë=häÉáåÖÉÇêìÅâíÉ=áã
_Éáé~ÅâòÉííÉä=åáÅÜí=ÖÉäÉëÉå�

pí~åÇçêí= ~å= ÇÉê= hêÉáëÖêÉåòÉ= ëÉáå\
t~êìã=ïáêÇ=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ã=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå= o~åÇ= ÇÉë= i~åÇJ
âêÉáëÉë= òìã= báåòìÖëÖÉÄáÉí= Éêâä®êí\
t~êìã=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=iÉÜJ
êÉê\=t~êìã=ïáêÇ=ãáí= ÇÉê=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí= ÖÉïçêÄÉåI= áå=iÉåÖÉÇÉ= Éáå=^ÄáJ
íìê=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉååÖäÉáÅÜ=ÇáÉë=òìJ
ãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=g~ÜêÖ®åÖÉ=ãáí
~å= páÅÜÉêÜÉáí= ÖêÉåòÉåÇÉê= t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÉÄÉå= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ
ëÉáå= ïáêÇ\= t~êìã= Ñ®ääí= Éêëí= å~ÅÜ
cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉë= pí~åÇçêíÉë= ~ìÑI= Ç~ëë
ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉå
ìåÇ=e~ìéíëÅÜΩäÉê=åìå=áå=`çåí~áåÉê
ìãòáÉÜÉå=ãΩëëÉå\= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~êÑ
åáÅÜí= îÉêÖÉëëÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= NRM
òìã=bëëÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ
âê®åâÉäåÇÉ= jÉåë~= áå= iÉåÖÉÇÉ= ë~J
åáÉêÉå=ÇΩêÑíÉåK
iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=dçêäÉÄÉå=Ü~ÄÉå=îçå

åìå= ~å= Éíï~ë= ÖÉãÉáåë~ãK= bë= ëáåÇ
éçäáíáëÅÜ= ÖÉïçääíÉI= ~ÄÉê= Ñ~äëÅÜÉ
pí~åÇçêíÉ= ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉ= báåêáÅÜJ
íìåÖÉåK

cê~åâ=qÉëë~êòáâI=iÉåÖÉÇÉ

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

rã=pÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=òì
îÉêãÉáÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=q~Ö=éêçÇìòáÉêíÉå=wÉáJ
íìåÖë~êíáâÉä=åçÅÜ=Éáåã~ä=łhçêJ
êÉâíìê=ÖÉäÉëÉå�K=a~ÄÉá=áëí=Éë
Ç~åå=~ã=cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ=é~ëëáÉêíK
^ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tçäíïáÉJ
ëÅÜÉê=d®êíÉå=Ü~í=bÉî~=håÉáé
áÜê=òïÉáíÉë=łÉ�=áã=sçêå~ãÉå
îÉêäçêÉåK=aáÉ=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìJ
ÖÉå=ìåÖÉïçÜåíÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ
ÇÉë=sçêå~ãÉåë=ÇÉê=ÖÉÄΩêíáÖÉå
cáååáå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=hçêêÉâíìê
~äë=pÅÜêÉáÄÑÉÜäÉê=ł~ìëÖÉãÉêòí�K
^ÄÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ïçääÉå
ïáê=bÉî~=håÉáé=áÜê
òïÉáíÉë=łÉ�=ÜáÉêJ
ãáí=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåK

qçêëíÉåJi~ãéÉJpíáÑíìåÖ=Ñáå~åòáÉêí=mêçàÉâíÉ=îçå=^ïç=gìåáçêìåá=áå=dêìåÇëÅÜìäÉå

_olfpqbaqK= aáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê
qçêëíÉåJi~ãéÉJpíáÑíìåÖ= ÑΩê= pÅÜìäÉå
ìåÇ= háåÇÉêÖ®êíÉå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉ= Ü~í= qê~ÇáíáçåK= _ÉêÉáíë= áã
ÇêáííÉå= g~Üê= Ñáå~åòáÉêí= ÇáÉ= píáÑíìåÖ
ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=^ïçJ
gìåáçêìåáîÉêëáí®í=p~äòÖáííÉêK
aÉê= píáÑíìåÖëîçêëí~åÇ= ãáí= píáÑJ

íìåÖëÖêΩåÇÉê= hçåê~Ç= i~ãéÉ= ΩÄÉêJ
êÉáÅÜíÉ= ÇáÉëã~ä= áå= ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ
_êçáëíÉÇí= ÉáåÉå= pÅÜÉÅâ= ΩÄÉê
NSOM=bìêçK=cáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí
mêçàÉâíí~ÖÉ= ÇÉê= gìåáçêìåá= áå= ÇÉå
dêìåÇëÅÜìäÉå= _êçáëíÉÇíI= iÉåÖÉÇÉ
ìåÇ= tçäíïáÉëÅÜÉK= ^ìëÖÉëìÅÜí= Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜìäÉå= ÇáÉ= qÜÉãÉå
ł`ÜÉãáëÅÜÉ=bñéÉêáãÉåíÉ=ãáí=pìéÉêJ
ã~êâíéêçÇìâíÉå�= ìåÇ= łt~äÇJ= ìåÇ
táäÇíáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=péìê�K
få= _êçáëíÉÇí= ÉñéÉêáãÉåíáÉêíÉå= ÇáÉ

sáÉêíâä®ëëäÉê=ãáí=Öêç≈Éã=báÑÉêK=bêëíÉ
hçåí~âíÉ=ãáí= ÇÉê=`ÜÉãáÉ= òì=Ü~ÄÉå
ìåÇ=áã=qÉ~ã=òì=ÑçêëÅÜÉåI=ëí~åÇ=Ç~J
ÄÉá=áã=jáííÉäéìåâíK

cçêëÅÜÉêåÉìÖáÉêÇÉ=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí

aÉê= ÄÉëçåÇÉêÉ= a~åâ= ëÉáíÉåë= ÇÉê
pÅÜìäÉå=Ö~äí=ÇÉå=píáÑíìåÖëîÉêíêÉíÉêåK
łlÜåÉ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=ï®êÉå=ÇáÉëÉ=_áäJ

ÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ�I= ÄÉJ
íçåíÉ= ~ìÅÜ= pçåà~= eÉåëÉä= îçå= ÇÉê
^ïçJgìåáçêìåáîÉêëáí®íK ÇçÅ

pÅÜÉÅâΩÄÉêÖ~ÄÉ=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=EÜáåíÉå=îçå=äáåâëFW=oÉå~íÉ=mÜáäáé=E^ïç=gìJ
åáçêìåáFI= ^åÇêÉ~= pÅÜãáÇí= EpÅÜìäÑ∏êÇÉêîÉêÉáåFI= h~êäJeÉáåò= hêçåÉ= Esçêëí~åÇ
qÜçêëíÉåJi~ãéÉJpíáÑíìåÖFI=pÅÜìääÉáíÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=cäÉÉêI=píáÑíÉê=hçåê~Ç=i~ãéÉI
dÉêÜ~êÇ=_çÇÉ=EpíáÑíìåÖëîçêëí~åÇF=ìåÇ=pçåà~=eÉåëÉä=EgìåáçêìåáFK mkJcçíçW=_çÇÉ iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå=åáÅÜí=ÇÉê=jÉáåìåÖ

ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ
Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêÄÉÜ®äíK=^åçJ
åóãÉ= wìëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÇÉå= åáÅÜí= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜíK

ibpbo_ofbc=

aÉêòÉáí=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖÉå=ÄÉáã=pÅÜìäíê®ÖÉê

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK= NRM= mä®íòÉ= ìåÇ= OMM= ^åJ
ãÉäÇìåÖÉå= Ó= RM= háåÇÉê= â∏ååÉå
åáÅÜí= ~å= ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ~ìÑÖÉJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåI= ïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåK
^ìÅÜ= ~å= ÇÉê= fdp=s∏Üêìã=ãìëëíÉå
SS=háåÇÉê=~ÄÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK
açÅÜ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= fdp= áã= hêÉáë

ïáêÇ=Éë=âìêòÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=báåÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=mk=ÄÉáã
i~åÇâêÉáë=~äë=pÅÜìäíê®ÖÉê=ÄÉ~åíïçêJ
íÉíÉ= bêëíÉê= hêÉáëê~í= eÉååáåÖ= eÉá≈W
ł^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= cΩåÑòΩÖáÖâÉáí= ìåÇ
ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= áã
i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉå= ÇÉêòÉáí

i~åÇâêÉáëW=hÉáåÉ=ÇêáííÉ=fdp

âÉáåÉ= ïÉáíÉêÉå= mä~åìåÖÉå= òìê= bêJ
êáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=fdpK�
dÉãáëÅÜí= ëáåÇ= ÇáÉ= dÉÑΩÜäÉ= îçå

j~ííÜá~ë=cêÉåòÉäI=ÇÉã=péêÉÅÜÉê=ÇÉê
fdpJfåáíá~íáîÉ= iÉåÖÉÇÉK= aáÉ= ÉêÑêÉìJ
äáÅÜ=ÜçÜÉå=^åãÉäÇÉò~ÜäÉå=ëÉáÉå=~ìÑ
ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=wÉáÅÜÉåI
Ç~ëë= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÉáåÉ= fdp= îçêJ
Ü~åÇÉå=ëÉáI=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëÉá
Éë= ëÅÜ~ÇÉI= Ç~ëë= pÅÜΩäÉê= ~ÄÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉåI= ÄÉíçåíÉ= cêÉåòÉä
~ìÑ=mkJ^åÑê~ÖÉK=táÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê
fåáíá~íáîÉ= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü®ííÉåI= Ü~ÄÉ= Éë
~ìÅÜ=iÉåÖÉÇÉê=háåÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåK
aáÉ= fåáíá~íáîÉ= ïáêÇ= ëáÅÜ= ~ìÑä∏ëÉåK

cêÉåòÉäW= łtáê= Ü~ÄÉå= ìåëÉêÉ= ^êÄÉáí
ÖÉí~åK�

báåÉ= RMMMJbìêçJpéÉåÇÉ= ÇÉê= hêÉáëJ
ëé~êâ~ëëÉ= ÑΩê= Ç~ë= pçäëÅÜÉåÉê= däçJ
ÅâÉåéêçàÉâí=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ=hä~ìëJaáÉJ
íÉê=pÉäâÉ=EwïÉáíÉê=îçå=äáåâëF=~å=ÇáÉ
háêÅÜÉåîçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=Eîçå=äáåâëF
h~êäJdÉêÜ~êÇ=dáÑÑÜçêå=ìåÇ=píÉÑ~åáÉ
kÉìã~åå= ëçïáÉ= eìÄÉêí= _∏ääÉêíI

RMMMJbìêçJpéÉåÇÉ=ÑΩê=pçäëÅÜÉåÉê=däçÅâÉå

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=däçÅâÉåéêçàÉâíJ_ÉJ
íêÉìÉêK=sçå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå
TQ=MMM=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=däçÅâÉå
ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= SR= MMM= bìêç= ÇìêÅÜ
péÉåÇÉå= ÉáåÖÉïçêÄÉåK= a~ë= åÉìÉ
däçÅâÉåíêáç=ëçää=áã=URMK=pçäëÅÜÉåÉê
gìÄáä®ìãëà~Üê= òìã= bêåíÉÇ~åâÑÉëí
OMNN=ä®ìíÉåK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

t~ëëÉêíìêãJp~åáÉêìåÖ=áëí
qÜÉã~=áã=lêíëê~í

dolpp=i^ccboabK=aÉê=lêíëê~í=dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉ=í~Öí=~ã=jáííïçÅÜI=NSK=gìåáI
~Ä= NVKPM= rÜê= áå= ÇÉê= d~ëíëí®ííÉ
pÅÜáÉêÇáåÖ= áå= Öêç≈= i~ÑÑÉêÇÉK= báåòáJ
ÖÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖëéìåâíW= p~åáÉêìåÖ
t~ëëÉêíìêãK
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