
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

a~ë=pÅÜìä~åÖÉÄçí=ï~ê=Éáå=hêáíÉêáìã

ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåçêíï~Üä=iÉåÖÉÇÉ

aáÉ=bäíÉêå
^ìÅÜ= ÇáÉ= qçÅÜíÉê= ÇÉë= iÉåÖÉÇÉê

bÜÉé~~êÉë=^åà~=ìåÇ=bÄÉêÜ~êÇ=i~åJ
ÖÉ=Ü~ííÉ=âÉáå=däΩÅâ=ÄÉáã=içëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=fdpJmä~íòK=aáÉëÉë=içëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=áëí=Éáå=hêáíáâéìåâí=ÇÉê=bäJ
íÉêåK= a~ë= bÜÉé~~ê= ëÅÜêÉáÄí= ~å= ÇÉå
i~åÇê~íW= łtáê= ÄáííÉå= páÉ= ìåÇ= ÇÉå
hêÉáëí~Ö= Ç~êìãI= òì= ÄÉÇÉåâÉåI= Ç~ëë
içëîÉêÑ~ÜêÉå= âÉáåÉ= ÖìíÉ= dêìåÇä~ÖÉ
ÑΩê= ÇÉå= _áäÇìåÖëïÉÖ= îçå= háåÇÉêå
Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉåK�=dÉÖÉå=Ç~ë=içëJ
îÉêÑ~ÜêÉå= â®ãéÑí= ~ìÅÜ= Ç~ë=tÉåÇÉJ
ÄìêÖÉê= bÜÉé~~ê= pçåà~= ìåÇ= g∏êÖ
eçÜã~ååI=ïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåK
cΩê= iÉåÖÉÇÉê= bäíÉêå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê

ëÉá= ÉáåÉ= ^Äë~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fdp= ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÄáííÉêI= ãÉáåí= bÄÉêÜ~êÇ= i~åÖÉI
Ç~= áå= iÉåÖÉÇÉ= ÉáåÉ= báåëÅÜìäìåÖ= áå
oÉ~äJ= çÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ= åáÅÜí=ãÉÜê
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK=i~åÖÉW=łaáÉ=háåÇÉê=îÉêJ
äáÉêÉå=~äëç=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ

hÉáå=dÉë~ãíëÅÜìäéä~íò=ÑΩê=qçÅÜíÉê=ÇÉë=bÜÉé~~êë=i~åÖÉ=Ó=_êáÉÑ=~å=ÇÉå=i~åÇê~í=Ó=łpÉÅÜëíÉ=hä~ëëÉ=Çê®åÖí=ëáÅÜ=~ìÑ

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÑÉÜJ
äÉåÇÉ=mä®íòÉ=~å=ÇÉê=åÉìÉå=fdp=iÉåJ
ÖÉÇÉ=Ü®äí=~åK=iÉåÖÉÇÉê=bäíÉêåI=ÇÉJ
êÉå=háåÇÉê=éÉê=içëîÉêÑ~ÜêÉå=âÉáåÉå
mä~íò=ÄÉâçããÉå=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ÑêìëJ
íêáÉêíI=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=îÉê®êÖÉêíK

fdpI= ëçåÇÉêå= ãΩëëÉå= àÉíòí= ~ìÅÜ
åçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= i~åÇâêÉáë= Ñ~ÜêÉåK
aáÉ= háåÇÉê= ïÉêÇÉå= îçå= T= Äáë= Éíï~
NSKPM= rÜê= ìåíÉêïÉÖë= ëÉáåK�= pÉáåÉ
qçÅÜíÉê=ÖÉÜÉ=âΩåÑíáÖ= áå=iÉåÖÉÇÉ=~å
ÇÉê= fdp= îçêÄÉá= òìê
_ìëÜ~äíÉëíÉääÉI= ìã
å~ÅÜ= fäëÉÇÉ= áå= ÇáÉ
pÅÜìäÉ=òì=Ñ~ÜêÉåI=ÑΩÖí
ÇÉê=s~íÉê=ÜáåòìK
båíí®ìëÅÜìåÖ= ÄÉá

bÜÉé~~ê= i~åÖÉ= ~ìÅÜ
~ìë= ÑçäÖÉåÇÉã
dêìåÇW=^äë=ÉÜÉã~äáÖÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= Ü®íJ
íÉå=ëáÉ=ëáÅÜI=~äë=k~ÅÜJ
ïìÅÜë= ìåíÉêïÉÖë
ï~êI= å~ÅÜ= ÉáåÉã= tçÜåçêí= áå= ÇÉê
rãÖÉÄìåÖ= ìãÖÉëÉÜÉåK= bÄÉêÜ~êÇ
i~åÖÉW= łtáê= Ü~ÄÉå= ìåë= Ç~ã~äë= ÑΩê
iÉåÖÉÇÉ= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= ^êÖìãÉåíÉ
ÑΩê=ìåë=ï~êÉå=ÇáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ
ÇáÉ=pÅÜìäéê®ëÉåò=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK
lÜåÉ= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= ~ìë= iÉåJ

ÖÉÇÉ= ìåÇ= çÜåÉ= ÇáÉ= îçå= ÇÉå=iÉåÖÉJ
ÇÉêå= ÄÉá= ÇÉê= bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ= ~ÄÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=píáããÉå=Ü®ííÉ=Éë=áå=iÉåÖÉJ
ÇÉ=òïÉáÑÉääçë=âÉáåÉ=fdp=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ
à~=áã=eÉêÄëí=OMMV=~ìÑ=ÇÉê=háééÉ=ÖÉJ
ëí~åÇÉå= Ü~ÄÉI= ÄÉíçåí= i~åÖÉK= kìå
ïÉêÇÉ= ÇÉå= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå= _ÉïÉêÄÉêå
ëÅÜäáÅÜíïÉÖ=ÖÉë~ÖíW=łbë= íìí=ìåë= äÉáÇI

Éë=ÖÉÜí=åáÅÜí=~åÇÉêëK�
tÉáíÉêÉ=hêáíáâ= ÇÉë=iÉåÖÉÇÉê=bÜÉJ

é~~êÉëW= a~ëë= åáÅÜí= ~ääÉ= _ÉïÉêÄÉê
îçå= ÇÉê= åÉìÉå= fdp= ~ìÑÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉå= ïΩêÇÉåI= ëÉá= òìã= wÉáíéìåâí

ÇÉê= bäíÉêåÄÉÑê~ÖìåÖ
łãáíåáÅÜíÉå=áå=Ç~ë=_ÉJ
ïìëëíëÉáå= ÇÉê= £ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí=ÖÉÇêìåÖÉå�K
cΩê= Ç~ë= iÉåÖÉÇÉê= bäJ
íÉêåé~~ê=ÖáÄí=Éë=åìê=ÉáJ
åÉ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖW
łaáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖ= òìãáåÇÉëí= ÉáåÉë
ïÉáíÉêÉå=hä~ëëÉåòìÖÉë
~å= ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ
òì= ÇÉã= áã= ^ìÖìëí

OMNM= ÄÉÖáååÉåÇÉå= åÉìÉå= pÅÜìäà~Üê
Çê®åÖí= ëáÅÜ= ~ìÑ�I= ÜÉá≈í= Éë= áå= áÜêÉã
_êáÉÑ=~å=i~åÇê~í=báåÜ~ìëK
aÉê=iÉåÖÉÇÉê=o~í
báåÉ= ëÉÅÜëíÉ= hä~ëëÉ= ~å= ÇÉê= fdp

iÉåÖÉÇÉ= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= iÉåÖÉÇÉê
dÉãÉáåÇÉê~í= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ= tÉÖK= få
ÇÉê= àΩåÖëíÉå=o~íëëáíòìåÖ=ïìêÇÉ=ÉáåJ
ëíáããáÖI=~åÖÉêÉÖí=îçå=pmaJo~íëÜÉêê
tçäÑÖ~åÖ=tÉêåÉêI= ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ
~å=ÇÉå=i~åÇâêÉáë=~äë=pÅÜìäíê®ÖÉê=ÖÉJ
êáÅÜíÉíI= łòìãáåÇÉëí= ÑΩê= ÇÉå= pÅÜìäJ
à~ÜêÉëÄÉÖáåå=OMNN=ÉáåÉ=ëÉÅÜëíÉ=hä~ëJ
ëÉ= ~å= ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ÉáåòìêáÅÜJ
íÉåK�= ^ã= ÄÉëíÉå= ëÉá= å~íΩêäáÅÜ= ÉáåÉ

ëÉÅÜëíÉ=hä~ëëÉ=ëÅÜçå=áå=ÇáÉëÉã=g~ÜêI
ÄÉíçåí=tÉêåÉê= áã= mkJdÉëéê®ÅÜK= få
ÇÉê=o~íëëáíòìåÖ=ëÉá=áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå
c~ääÉ= łeáäÑÉëíÉääìåÖ�= ÑΩê= ÇÉå= i~åÇJ
âêÉáë= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= îçå= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉ=ëáÖå~äáëáÉêí=ïçêÇÉåK
aÉê=i~åÇê~í
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=båíJ

í®ìëÅÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå�I= ë~Öí=i~åÇê~í
cê~åò=báåÜ~ìëK=bê=ÑΩÖíI=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ
ÇáÉ= bäíÉêåÑçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= ãÉÜê
dÉë~ãíëÅÜìäéä®íòÉåI= ÉáåÉê= ëÉÅÜëíÉå
hä~ëëÉ= áå= iÉåÖÉÇÉI= ÜáåòìW= mêáçêáí®í
Ü~ÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=i~åÇâêÉáë=~äë=pÅÜìäíê®J
ÖÉê= ÇÉê= bêÜ~äí= ÇÉê= Öìí= ~ìëÖÉÄ~ìíÉå
pÅÜìäòÉåíêÉå= áã= hêÉáëÖÉÄáÉíK= báåJ
Ü~ìë= îÉêïÉáëí= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= áã=hêÉáë
Ç~ë= dÉë~ãíëÅÜìä~åÖÉÄçí= ÄÉêÉáíë
łΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ìãäáÉÖÉåÇÉå= pí®ÇíÉå= ìåÇ= dÉãÉáåJ
ÇÉå�= ëÉáK=jáí= ÇÉê=sçêÖ~ÄÉ= ÇÉê=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=ÑΩåÑòΩÖáÖÉå=fdp=âåÉÄÉäÉ=òìJ
ÇÉã= Ç~ë= i~åÇ= ÇÉå= pÅÜìäíê®ÖÉêI= Éë
ÖÉÄÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=péáÉäê~ìãK
báåÜ~ìë=éä®ÇáÉêí=~å=ÇÉå=pÅÜìäòÉåJ

íêÉå=ÑΩê=łd~åòí~Öë~åÖÉÄçíÉ=ãáí=áåíÉJ
Öê~íáîÉå=cçêãÉå�I=~ÄÉêW=łtáê=ïçääÉå
Ç~ë= ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉ= pÅÜìäëóëíÉã= åáÅÜí
âçãéäÉíí=~ÄëÅÜ~ÑÑÉåK�=^ã=qÜÉã~=ÉáJ
åÉê= ïÉáíÉêÉå= fdp= ïÉêÇÉ= łÇÉê= hêÉáë
Çê~åÄäÉáÄÉå�I= Éë= ÇΩêÑÉ= ~ÄÉê= âÉáå
pÅÜìäòÉåíêìã=łâå~ííÉêå=ÖÉÜÉå�K

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=sÉêJ
ëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ
båíí®ìëÅÜìåÖ
ÇÉê=bäíÉêå�

i~åÇê~í=cê~åò=báåÜ~ìë

tliqtfbp`ebK= sçää= ÖÉëéÉêêí= ïáêÇ
~Ä=jçåí~ÖI=OUK=gìåáI=Äáë=îçê~ìëëáÅÜíJ
äáÅÜ=OK=gìäá=ÇÉê=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉê
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=tçäíïáÉëÅÜÉ=áã=sÉêJ
ä~ìÑ= ÇÉê= i~åÇÉëëíê~≈É= SNVK= dêìåÇ
ÑΩê=ÇáÉ=péÉêêìåÖ=áëí=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉë
òïÉáíÉå= f`bJdäÉáëÉë= ~å= ÇÉê= _~ÜåJ
ëíêÉÅâÉ= eáäÇÉëÜÉáãJ_ê~ìåëÅÜïÉáÖI
íÉáäí=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ãáíK
báåÉ= rãäÉáíìåÖ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê

péÉêêìåÖ= áëí= îçå=tçäíïáÉëÅÜÉ= ΩÄÉê
iÉåÖÉÇÉ= ìåÇ= _êçáëíÉÇí= å~ÅÜ= _~êÄJ
ÉÅâÉ= ~ìëÖÉëÅÜáäÇÉêíK= få= ÇÉê= dÉÖÉåJ
êáÅÜíìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= rãäÉáíìåÖ= ãáí
ìãÖÉâÉÜêíÉê=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖK

_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=ïáêÇ
ÖÉëéÉêêí

däΩÅâ=ÖÉÜ~ÄíI=mÉÅÜ=ÖÉÜ~Äí=Ó=ëç
ëçääíÉ=ÇÉê=tìåëÅÜI=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=òì
â∏ååÉåI=åáÅÜí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=^ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=dÉë~ãíëÅÜìJ
äÉå=áëí=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=içëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá
ãÉÜê=^åãÉäÇìåÖÉå=~äë=mä®íòÉå
ëÅÜçå=~ääí®ÖäáÅÜK=cΩê=iÉåÖÉÇÉê
bäíÉêå=áëí=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ëÅÜãÉêòäáÅÜI=ïÉáä=ëáÉ=áÜêÉ
háåÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=e~ìéíJ
çÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÄÉëìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ
oÉáëÉ=ëÅÜáÅâÉå=ãΩëëÉåI=çÄïçÜä
ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=pÅÜìäÉ=ÇáêÉâí
îçê=ÇÉê=e~ìëíΩê=äáÉÖíK=råÇ
bÄÉêÜ~êÇ=i~åÖÉ
ã~ÅÜí=Éë=ÇÉìíäáÅÜW
aÉê=tçÜåçêí
iÉåÖÉÇÉ=éìåâíÉíÉ
ÄÉá=wìòΩÖäÉêå
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã
pÅÜìä~åÖÉÄçíK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

^ÄëÅÜáÉÇ= îçå= ÇÉê= eçÜÉåÜ~ãÉäåÉê
oÉ~äëÅÜìäÉ= å~ÅÜ= OP= g~ÜêÉåW=jáí= ÉáJ
åÉê=cÉáÉê=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=ÇáÉ=oÉâíçJ
êáå= a~åáÉä~= oÉÜãÉíJ_êÉëëÉã= îçå
ÇÉê= pÅÜìäÉ= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK= aáÉ= sÉJ
ÅÜÉäÇÉêáå= Ü~í= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ëÉáí

a~åáÉä~=oÉÜãÉíJ_êÉëëÉã=îÉêä®ëëí=ÇáÉ=eçÜÉåÜ~ãÉäåÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ

^åÑ~åÖ=OMMN=ÖÉäÉáíÉíI=òìîçê=ï~ê=ëáÉ
Ççêí=ëÉáí=NVUT=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=oÉâJ
íçêáåK= wìã= NK= ^ìÖìëí= ïáêÇ= ÇáÉ
RS=g~ÜêÉ=~äíÉ=a~åáÉä~=oÉÜãÉíJ_êÉëJ
ëÉã= åÉìÉ= iÉáíÉêáå= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ
~ã=gçÜåJcKJhÉååÉÇóJmä~íò=áå=_ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= ä∏ëí= _®êÄÉä= háêëÅÜ= ~ÄK
aáÉ= oÉâíçêÉåëíÉääÉ= ÇÉê= eçÜÉåÜ~J
ãÉäåÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= ëçää= òìã= NK=^ìJ
Öìëí= ïáÉÇÉêÄÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= Ó= ~ìÑ
ïÉå= ÇáÉ= t~Üä= Ñ®ääíI= áëí= ~ÄÉê= åçÅÜ
åáÅÜí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK ãÉóLcçíçW=_çÇÉ

eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò

áå=d~ÇÉåëíÉÇí=ïáêÇ

åçÅÜ=ÄÉëëÉê

i^epqbaqK= sÉêÄÉëëÉêí= ïáêÇ= ÇÉê
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò= áå= d~ÇÉåëíÉÇíW
aÉê= i~ÜëíÉÇíÉê= mä~åìåÖë~ìëëÅÜìëë
ÉãéÑ~Üä= ÇÉå= _~ì= ÉáåÉë= Öê∏≈ÉêÉå
báåä~ìÑÄ~ìïÉêâë=~ã=pΩäòÉåíÉáÅÜ=~ìÑ
ÇÉã= dìíëÖÉä®åÇÉI= Ç~ãáí= Ç~ë= lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåï~ëëÉê= ÄÉëëÉê= áå= ÇáÉ=lêíëâ~J
å~äáë~íáçå= ~Ää®ìÑíW= aáÉ= ÄÉå∏íáÖíÉå
dÉäÇÉê=îçå=Åáêâ~=OP=MMM=bìêç=ëçääÉå
ÇáÉëÉë= g~Üê= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK
łtáê= ïÉêÇÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= çÄ= Ç~ãáí
ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò= ~ìëêÉáÅÜí�I
âΩåÇáÖí=e~åëJgç~ÅÜáã=häçëíÉêI=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêJsÉêíêÉíÉê=áã=o~íÜ~ìëI=~åK
k~ÅÜ=lÄÉêÖ=ëçää=~ìÅÜ=d~ÇÉåëíÉÇí

áåë=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëéêçÖê~ãã=âçãJ
ãÉåW=aÉê=^ìëëÅÜìëë=ÉãéÑ~ÜäI=ÉáåÉå
^åíê~Ö= ÑΩê= d~ÇÉåëíÉÇíI= Ç~ë= ÄÉêÉáíë
jáííÉ=ÇÉê=NVUMJg~ÜêÉ=áå=ÇÉã=c∏êÇÉêJ
éêçÖê~ãã=ÖÉïÉëÉå=áëíI=òì=ëíÉääÉåK
fã= ^ìÖìëí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= lÄÉêÖÉê

mêçàÉâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= açêÑÉêåÉìÉêìåÖ= áå
ÉáåÉê= _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëéêçJ
ÅÜÉåI=ÇÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=ëçää=áã=eÉêÄëí
ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑåÉÜãÉåK
^ÄÖÉäÉÜåí=Ü~í=ÇÉê=^ìëëÅÜìëë=ÉáåÉ

ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= _ÉÄ~ììåÖëéä~åë= ÑΩê
Ç~ë= dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí= ~å= ÇÉê= _=N= áå
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉW= aáÉ= mä~å®åÇÉêìåÖ
ï®êÉ= åçíïÉåÇáÖ= ÖÉïÉëÉåI= ìã= _~ìJ
íÉå= îçå= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= ^åéÑä~åòìåÖëÑä®ÅÜÉå= òì
ÖÉëí~ííÉåK= pçääíÉ= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëJ
~ìëëÅÜìëë= Es^F= ÇáÉ= jÉáåìåÖ= ÇÉë
c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëÉë=íÉáäÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ
_~ìíÉå=~ÄÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉåK
rã= ~ã= ^ãëÉäïÉÖ= áå= ^ÇÉåëíÉÇí

tçÜåÄ~ìä~åÇ= ~ìëïÉáëÉå= òì= â∏åJ
åÉåI= ëçää= Éáå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ~ìÑÖÉJ
ëíÉääí= ïÉêÇÉåW= a~ë= dÉÄáÉí= ìãÑ~ëëí
~ìÅÜ= Ç~ë= âáêÅÜÉåÉáÖÉåÉ= dÉä®åÇÉI
~ìÑ= ÇÉã= ÑêΩÜÉê= ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ=háêJ
ÅÜÉ=ÖÉëí~åÇÉå=Ü~íK
aáÉ= îáÉê= píê~≈Éåä~íÉêåÉå= ãáí

eçäòã~ëíÉå= ~å= ÇÉê= tÉëíëíê~≈É= áå
lÄÉêÖ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= îáÉê= åÉìÉ
iÉìÅÜíÉå= ÉêëÉíòíW= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ
ò~Üäí=Ç~ÑΩê=SOMM=bìêçK ãÉó

_~ìíÉå=áå=i~ÑÑÉêÇÉ=ãΩëëÉå
ïçÜä=~ÄÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉå

dolpp= fipbabK= jáí= ÉáåÉã= ÉêëíÉå
mä~íò= áã= tÉííâ~ãéÑ= ÇÉê= th= fff
âÉÜêíÉå= ÇáÉ= fäëÉÇÉê= dóãå~ëá~ëíÉå
îçã= iÉáÅÜí~íÜäÉíáâJi~åÇÉëÑáå~äÉ
łgìÖÉåÇ= íê~áåáÉêí= ÑΩê= läóãéá~�= áå
eÉäãëíÉÇí=òìêΩÅâK
jáí= ÉáåÉã= âå~ééÉå= sçêëéêìåÖ

ÄÉáã= TRJjÉíÉêJpéêáåí= ëí~êíÉíÉå= ÇáÉ
fäëÉÇÉê=áå=ÇÉå=tÉííâ~ãéÑK=łtáê=Ü~íJ
íÉå= åáÅÜí= åìê= ëí~êâÉå= dÉÖÉåïáåÇI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉÑÉâíÉ
pí~êíéáëíçäÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~ìëä∏ëíÉI= ëç
Ç~ëë= ïáê= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉì= áå= ÇáÉ
pí~êíÄä∏ÅâÉ= ãìëëíÉåK= a~ë= ï~ê= Ö~åò
ëÅÜ∏å=åÉêîáÖ�I=âçããÉåíáÉêíÉ=^Çêá~å
gÉãêáÅK
_Éáã= eçÅÜëéêìåÖ= ã~ÅÜíÉ= ÇÉê

táåÇ= ÇÉå=^íÜäÉíÉå= Éíï~ë= òì= ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=łaáÉ=i~ííÉ=ÑáÉä=ã~åÅÜã~ä=ëÅÜçå
îçå=~ääÉáåÉ=êìåíÉêI=ÇçÅÜ=gìäá~å=táåJ
òÉê= äáÉ≈= ëáÅÜ= Ç~îçå= â~ìã= ÄÉáêêÉå
ìåÇ= ëéê~åÖ= ÉáåÉ= åÉìÉ= _ÉëíäÉáëíìåÖ
îçå= NITO=jÉíÉê�I= Éêâä®êíÉ= péçêíäÉÜJ
êÉêáå=ìåÇ=tÉííâ~ãéÑÄÉíêÉìÉêáå=`çêJ
åÉäá~=hçÜêåJj~íëÅÜìêÉâK=^ìÅÜ=òïÉá
pÅÜΩäÉêÉäíÉêå= ìåÇ= ÇÉê= äÉáÅÜí~íÜäÉíáJ
âÉêÑ~ÜêÉåÉ= wÉÜåíâä®ëëäÉê= ^äÉñ~åÇÉê
hê~ìëÉ= Ü~ííÉå= ÇáÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= ÄÉJ
ÖäÉáíÉí=ìåÇ=ãÉåí~ä=~äë=~ìÅÜ=í~íâê®ÑíáÖ
ìåíÉêëíΩíòíK

fäëÉÇÉê=ï~êÉå=åáÅÜí=~ìÑòìÜ~äíÉå
gìÖÉåÇ=íê~áåáÉêí=ÑΩê=läóãéá~=Ó=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâW=dóãå~ëá~ëíÉå=ëáÉÖÉå=áã=i~åÇÉëÑáå~äÉ

aáÉ= fäëÉÇÉê= dóãå~ëá~ëíÉå= ÜáÉäíÉå
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= tÉííâ~ãéÑë
ÉáåÉå= sçêëéêìåÖ= îçå= Öìí= TM= mìåâJ
íÉå= òìê= jáÅÜ~ÉäëÅÜìäÉ= m~éÉåÄìêÖK
ł^äë= ëáÉ= áã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= NMMMJ
jÉíÉêJi~ìÑ= ÇáÉ= m~éÉåÄìêÖÉê= áå
pÅÜ~ÅÜ=Ü~äíÉå=âçååíÉåI=ïìëëíÉ= áÅÜI
Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉå= ÉêëíÉå= mä~íò= ÉêêÉáÅÜí
Ü~ííÉåI= ÇçÅÜ= âÉáåÉê= ïçääíÉ= Éë= ãáê
Öä~ìÄÉå�I= ä®ÅÜÉäíÉ= hçÜêåJj~íëÅÜìJ
êÉâK
a~ë=Éêä∏ëÉåÇÉ=gìÄÉäÖÉëÅÜêÉá=Äê~ÅÜ

Éêëí= ÄÉá= ÇÉê= çÑÑáòáÉääÉå= páÉÖÉêÉÜêìåÖ

~ìëK= aáÉ= fäëÉÇÉê= ÜΩéÑíÉåI= ëÅÜìåâÉäJ
íÉå=ìåÇ=ëíáããíÉå=páÉÖÉëÖÉë®åÖÉ=ïáÉ
łtáê= Ñ~ÜêÉå= å~ÅÜ= _Éêäáå>�= ~åK= kìå
Ñ~ÜêÉå=ëáÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=ÑΩê=îáÉê=q~J
ÖÉ= òìã=eÉêÄëíÑáå~äÉ= áå=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ
Ü~ìéíëí~ÇíI=ïç= ëáÉ= ÖÉÖÉå=ÇáÉ= ÄÉëíÉå
pÅÜìäÉå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ìåÇÉëêÉéìJ
Ääáâ=~åíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ= mä~íòáÉêìåÖW= NK= dóãå~ëáìã

dêç≈= fäëÉÇÉ= TPSS= mìåâíÉI= OK= eop
jáÅÜÉäëÅÜìäÉ= m~éÉåÄìêÖ= TOUS
mìåâíÉI= PK= j~ííÜá~ëJ`ä~ìÇáìëJdóãJ
å~ëáìã=dÉÜêÇÉå=SUSO=mìåâíÉK

aáÉ=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=dóãå~ëá~ëíÉå=~ìë=fäëÉÇÉ=Eîçå=äáåâëFW=^äÉñ~åÇÉê=hê~ìëÉI=iìâ~ë
_ΩÜåI=gçå~ë=o∏ãÉêã~ååI=gìäá~å=táåòÉêI=^Çêá~å=gÉãêáÅI=g~åJiìâ~ë=e~åâÉI=qáåç
jê~ëÉâI= cÉäáñ=oÉÇã~ååI=j~ñáãáäá~å= pÅÜê∏ÇÉêI=j~äíÉ= cêÉåòÉäI=j~êÅÉä=oìåÖÉI
läáîÉê=wÉåÖÉI=iÉåå~êÇ=_êìÇÉê=ìåÇ=péçêíäÉÜêÉêáå=`çêåÉäá~=hçÜêåJj~íëÅÜìêÉâK

píêçãäÉáíìåÖ=Ó
mä®åÉ=áã=o~íÜ~ìë
i^epqbaqK= aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= â~åå
ëáÅÜ= ÇáÉ= mä®åÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ìãëíêáííÉåÉ
píêçãäÉáíìåÖ= îçå= t~ÜäÉ= å~ÅÜ
jÉÅâä~ê= EeÉëëÉåF= Äáë= òìã= NPK= ^ìJ
Öìëí= áã= i~ÜëíÉÇíÉê= o~íÜ~ìë= ~åJ
ëÅÜ~ìÉåW= _áë= òìã= OTK= ^ìÖìëí= â~åå
ëáÉ=áÜêÉ=báåï®åÇÉ=îçêÄêáåÖÉåK
wïÉá= qê~ëëÉåî~êá~åíÉå= ÄÉêΩÜêÉå

i~ÜëíÉÇíW= aáÉ= sçêòìÖëíê~ëëÉ= îçå
bçå= ÑΩÜêí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= jΩåëíÉÇíÉê
eçäò=ΩÄÉê=jΩåëíÉÇí=å~ÅÜ=dêç≈=i~ÑJ
ÑÉêÇÉI=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=îÉêä®ìÑí=ΩÄÉê=iáÉJ
ÇáåÖÉå=å~ÅÜ=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉK ãÉó

pÅÜΩíòÉåÑêΩÜëíΩÅâ
ãáí=_ä~ëãìëáâ
hibfk= i^ccboabK= ^ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
ïáêÇ=áå=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ=Ç~ë=pÅÜΩíòÉåJ
ÑÉëí= ÖÉÑÉáÉêíK=a~ë=ÇêÉáí®ÖáÖÉ=cÉëí= ÄÉJ
Öáååí= ~ã= ãçêÖáÖÉå= cêÉáí~Ö= ìã
NU=rÜê=ãáí=ÇÉã=^Äã~êëÅÜ=ÇÉê=gìåÖJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉë= _ΩêÖÉêâçêéë
òìã= bÜêÉåã~ä= ãáí= hê~åòåáÉÇÉêäÉJ
ÖìåÖ= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉã= rãòìÖ
òìã= cÉëíéä~íòK= açêí= ÑáåÇÉí= ~Ä
NV=rÜê=ÇÉê=hçããÉêë=áã=cÉëíòÉäí=ãáí
a~êÄáÉíìåÖÉå= îçã= péáÉäã~ååëòìÖ
ìåÇ= îçå= q~åòÖêìééÉå= ëí~ííK= ^Ä
ON=rÜê=äÉÖí=ag=lííá=òìã=q~åò=~ìÑK
lÑÑáòáÉää= Éê∏ÑÑåÉí= ïáêÇ= Ç~ë= pÅÜΩíJ

òÉåÑÉëí= îçå= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= oÉáJ
åÉê= i~ãÄêÉÅÜí= ~ã=p~ãëí~ÖI= OSK= gìJ
åáI=ìã=NOKQR=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=açêÑéä~íòK
aÉê= cÉëíìãòìÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= açêÑ
ëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ= ~åK= ^Ä= NR= rÜê= ÑáåÇÉí
áã= cÉëíòÉäí= ÇÉê= háåÇÉêå~ÅÜãáíí~Ö
ëí~ííK=^ã=^ÄÉåÇ=ëéáÉäí=~Ä=OM=rÜê=ÇáÉ
h~éÉääÉ=aáÉ=m~êíóïÉääÉ=áã=cÉëíòÉäíK
jáí=ÇÉã=tÉÅâÉå=ÇÉê=h∏åáÖÉ=ïáêÇ

Ç~ë= cÉëíéêçÖê~ãã= ~ã= pçååí~ÖI
OTK=gìåáI= ìã= V= rÜê= ÑçêíÖÉëÉíòíK= a~ë
h∏åáÖëÑêΩÜëíΩÅâ=ÄÉÖáååí=ìã=NO=rÜê
áã= cÉëíòÉäíK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉë= cêΩÜJ
ëíΩÅâë= ëéáÉäí=Ç~ë=_ä~ëçêÅÜÉëíÉê=iÉåJ
ÖÉÇÉK=báå=h~ÑÑÉÉå~ÅÜãáíí~Ö=ãáí=jìJ
ëáâ= áã= cÉëíòÉäí= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= Ç~åå= ~Ä
NS= rÜê= Ç~ë= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉê= pÅÜΩíJ
òÉåÑÉëíK ÇçÅ

eìÄÉêíìë=ä®Çí=òìã
pÅÜáÉ≈ïÉííÄÉïÉêÄ
dolpp= i^ccboabK= aÉê= pÅÜΩíòÉåJ
îÉêÉáå= eìÄÉêíìë= ä®Çí= ÑΩê= p~ãëí~ÖI
OSK= gìåáI= òìã= pÅÜáÉ≈Éå= ìã= ÇÉå
sçäâëÑÉëíâ∏åáÖI= ÇÉå= pÅÜΩäÉêJ= ìåÇ
eÉêêÉåâ∏åáÖI= gìåÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJh∏J
åáÖI= ÇÉê= bÜêÉåëÅÜÉáÄÉå= ÑΩê= a~ãÉåI
eÉêêÉå= ìåÇ= gìåÖÖÉëÉääÉå= ëçïáÉ= ÇÉê
cêÉáëÅÜÉáÄÉI= ÉáåK= NQ= Äáë= NT=rÜêI
pÅÜáÉ≈ëí~åÇI=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉK
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