
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

aáÉ= bÜÉäÉìíÉ= `çêåÉäá~= ìåÇ= mÉíÉê
táÉåÜçäÇ= Ü~ÄÉå= ÇêÉá= háåÇÉê= Ó
òï∏äÑI= åÉìå= ìåÇ= îáÉê= g~ÜêÉ= ~äíK=aÉê
wï∏äÑà®ÜêáÖÉ=ÄÉëìÅÜí=ÇáÉ=táääáJcêçÜJ
ïÉáåJoÉ~äëÅÜìäÉ= ìåÇ= âçããí= òìã
åÉìÉå=pÅÜìäà~Üê=áå=ÇáÉ=ëÉÅÜëíÉ=hä~ëJ

bÜÉé~~ê=táÉåÜçäÇ=~ìë=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ=êáÅÜíÉí=ëÅÜçå=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=pÅÜìäà~Üê=OMNNLNO

aêÉá=háåÇÉê=ìåÇ=îáÉäÉ=pçêÖÉå=ìã=ÇáÉ
pÅÜìäîÉêëçêÖìåÖ=áå=iÉåÖÉÇÉ
sçå=açêáë=`çãÉë

hibfk=i^ccboabK=aáÉ=åÉìÉ=fdp=áå
iÉåÖÉÇÉ=ÄÉêÉáíÉí=îáÉäÉå=bäíÉêå=ãáí
ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=háåÇÉêå=áå=ÇÉê
mÉáåÉê=pΩÇâêÉáëÖÉãÉáåÇÉ=pçêÖÉåK
aÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=^êíI=ïáÉ
`çêåÉäá~=táÉåÜçäÇ=~ìë=häÉáå=i~ÑJ
ÑÉêÇÉ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=mk
ëÅÜáäÇÉêíK

ëÉK= łt~ë= é~ëëáÉêíI= ïÉåå= îçå= ÇÉå
pÉÅÜëíâä®ëëäÉêå=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê
ÉáåáÖÉ= ëáíòÉåÄäÉáÄÉå\�I= Ñê~Öí= ëáÅÜ
`çêåÉäá~= táÉåÜçäÇK= báåÉ= ëÉÅÜëíÉ
hä~ëëÉ= ~å= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉI
ÇáÉ=ëáÉ=ïáÉÇÉêÜçäÉå=â∏ååíÉåI=ÖáÄí=Éë
Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉ
à~= ãáí= ÇÉê= åÉìÉå= fdp= ~ìëä®ìÑíI= ÄÉJ
êÉáíë= òìã= åÉìÉå= pÅÜìäà~Üê= âÉáåÉ
ÑΩåÑíÉå= hä~ëëÉå= ãÉÜê= ÉáåÖÉëÅÜìäí
ïÉêÇÉåK
aáÉëÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÄÉíêáÑÑí= áå= ÖäÉáJ

ÅÜÉã= j~≈É= ÇáÉ= iÉåÖÉÇÉê= e~ìéíJ
ëÅÜΩäÉê= ìåÇ= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= ÄÉáã= bäJ
íÉêåÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=i~åÇê~í=cê~åò=báåJ
Ü~ìë= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= cêÉáí~Ö= ~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåI=ïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåK
a~= ÇáÉ= ÑΩåÑ= pí~êíâä~ëëÉå= ÇÉê= fdp

iÉåÖÉÇÉ=ãáí= àÉïÉáäë=PM=háåÇÉêå=ÄÉJ
ëÉíòí=ëáåÇ=Ó=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=lÄÉêÖêÉåJ
òÉ= Ó=ï®êÉ= ÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=táÉJ
ÇÉêÜçäÉêå= ~ìë= oÉ~äJ= çÇÉê= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå= áã=i~ìÑÉ
ÇÉë= pÅÜìäà~ÜêÉë= fdpJpÅÜΩäÉê= ÇáÉ
pÅÜìäÉ= îÉêä~ëëÉåK= ^åëçåëíÉå= ãΩëëJ
íÉå=ÇáÉ=táÉÇÉêÜçäÉê=å~ÅÜ=fäëÉÇÉ=Ñ~ÜJ
êÉåK
pÉÜê= Öìí= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå= â~åå

`çêåÉäá~=táÉåÜçäÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíí®ìJ
ëÅÜìåÖ= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= bäíÉêåI= ÇÉêÉå
háåÇÉê= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= âÉáåÉå= mä~íò
~å= ÇÉê= fdp= ÉêÜ~äíÉå= Ü~ÄÉåK= aÉååW
łfã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ëíÉÜÉå=ïáê=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= îçê= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå= mêçJ
ÄäÉã�I=ë~Öí=ÇáÉ=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉê=jìíJ
íÉêK= fÜê= òïÉáí®äíÉëíÉê= pçÜå= ÄÉÉåÇÉí

áã= pçããÉê= OMNN= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉK
_äÉáÄí= Éë= ÄÉá= ÇÉå= ÜçÜÉå= ^åãÉäÇÉJ
ò~ÜäÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fdpI= ïáêÇ= Éë= ïáÉÇÉê
Éáå= içëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÄÉåK= ^ìÅÜ= ÇÉëJ
Ü~äÄ= ÜçÑÑí= `çêåÉäá~= táÉåÜçäÇI= Ç~ëë
ÇÉê= i~åÇâêÉáë= ~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê= ã∏ÖJ
äáÅÜëí= Ä~äÇ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= fdpI= òìã
_ÉáëéáÉä= áå= tÉåÇÉÄìêÖI= ÉáåêáÅÜíÉíI
ìã= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= iÉåÖÉÇÉê
bäíÉêå= òì= Éåíëé~ååÉåK= råíÉê= ~åÇÉJ
êÉãI=ïÉåå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
pÅÜìää~ìÑÄ~Üå= ÇÉê= ÇÉêòÉáí= îáÉêà®ÜêáJ
ÖÉå=qçÅÜíÉê=ÇÉê=táÉåÜçäÇë=~åëíÉÜíK
łfÅÜ= â~åå= ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= pçêÖÉå= ÇÉê
iÉåÖÉÇÉê= bäíÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ
pÉÅÜëòΩÖáÖâÉáí= ÇÉê= fdp= ÉáåÖÉëÉíòí
Ü~ÄÉåI=ëÉÜê=Öìí=îÉêëíÉÜÉå�I=ÑΩÖí=`çêJ
åÉäá~=táÉåÜçäÇ=å~ÅÜÇÉåâäáÅÜ=ÜáåòìK

j~åÅÜÉ=^ÇêÉëëÉå=áå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=cΩê=jÉåëÅÜÉå
ïáÉ=ãáÅÜI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ
~ìÑ=ÇÉå=ÖÉëìåÇÉå=jÉåëÅÜÉåJ
îÉêëí~åÇ=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=k~J
îá=îÉêä~ëëÉåK=wìã=_ÉáëéáÉäI=Ç~ëë
e~ìëåìããÉêåI=îÉêíÉáäí=å~ÅÜ
ÖÉê~ÇÉå=ìåÇ=ìåÖÉê~ÇÉå=w~ÜJ
äÉåI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ñçêíä~ìÑÉåÇ=îÉêJ
ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=éä∏íòJ
äáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëÉÅÜë=ìåÇ=ÇÉê
òÉÜå=ÇáÉ=~ÅÜí=îÉêëÅÜïáåÇÉíK
qìí=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíI=~ÄÉê=ÇÉê

báåÖ~åÖ=òìã=bÅâÜ~ìë=ÜáåíÉê
ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåÇÉå=eÉÅâÉ=äáÉÖí=áå
ÇÉê=pÉáíÉåëíê~≈É
ãáí=~åÇÉêÉã=k~J
ãÉå=~äë=ÇáÉ
^ÇêÉëëÉK=mêáã~K

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

j§kpqbaqK= a~ëë= ~ìÅÜ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ
ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë=ãáí= ÇÉã=qÜÉã~=bäíÉêåJ
ëÅÜ~Ñí= ~ìëÉáå~åÇÉê= ëÉíòÉåI= ëíÉääíÉå
ÇáÉ=jΩåëíÉÇíÉê=hçåÑáêã~åÇÉå=ìåíÉê
_ÉïÉáëK= páÉ= äáÉ≈Éå= áÜêÉ= hçåÑáêã~åJ
ÇÉåëéÉåÇÉ= áå= e∏ÜÉ= îçå= êìåÇ
NMM=bìêç= ÇÉã= gìÖÉåÇ~ãíJmêçàÉâí
bi_^=òìâçããÉåK
aÉê=bäíÉêåJ_~ÄóJqêÉÑÑ=Ebi_^FI=Éáå

mêçàÉâí= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉI= ÄáÉJ
íÉí=àìåÖÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉåÇÉå=bäíÉêå=ÉáJ
åÉå=òï~åÖäçëÉå=o~ÜãÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= éê~ñáëå~ÜÉI= ìåJ
âçåîÉåíáçåÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áå= ~äJ
äÉå= cê~ÖÉå= êìåÇ=ìãë=háåÇ=ìåÇ=Ç~ë
bäíÉêåJpÉáå=ÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåK
jáí= ÇÉê= péÉåÇÉ= âçååíÉå= ÉáåÉ

p~åÇãìëÅÜÉä= ëçïáÉ= pçååÉåëÅÜáêãÉ
ìåÇ= péáÉäòÉìÖ= ÑΩê= ÇÉå= p~åÇâ~ëíÉå
~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉåK
bi_^= ä®Çí= àÉÇÉå= jçåí~Ö= îçå

jáí=ÇÉê=wìïÉåÇìåÖ=ÇÉê=jΩåëíÉÇíÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=p~åÇãìëÅÜÉä=ìåÇ=pçååÉåëÅÜáêãÉ=~åÖÉëÅÜ~ÑÑí

hçåÑáêã~åÇÉå=ëéÉåÇÉå=ÑΩê=bäíÉêåJ_~ÄóJqêÉÑÑ

NR=Äáë= NT=rÜê= òìã= j~ã~já~J`~Ñ¨
ëçïáÉ= àÉÇÉå= aáÉåëí~Ö= îçå= VKPM= Äáë
NNKPM=rÜê= òì= ÉáåÉã= c~ãáäáÉåÑêΩÜJ
ëíΩÅâ= áå= Ç~ë= c~ãáäáÉåJ= ìåÇ=háåÇÉêJ
ëÉêîáÅÉÄΩêç= ÇÉë= hêÉáëÉëI= oçëÉåÜ~J
ÖÉå=PVI=ÉáåK
açêí= â∏ååÉå= àìåÖÉ=bäíÉêå= áå= ÉåíJ

ëé~ååíÉê= ^íãçëéÜ®êÉ= hçåí~âíÉ= òì
~åÇÉêÉå= bäíÉêå= âåΩéÑÉå= ìåÇ= ëáÅÜ
~ìëí~ìëÅÜÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉêÜ~äíÉå
ëáÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=qêÉÑÑÉå=îçå=c~ãáäáÉåJ
ÜÉÄ~ããÉå= ìåÇ= pçòá~ä~êÄÉáíÉêáååÉå
fåÑçêã~íáçåÉå= òì= qÜÉãÉå= ïáÉ= dÉJ
ëìåÇÜÉáíI= bêå®ÜêìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâJ
äìåÖ=áÜêÉë=háåÇÉëK
wìÇÉã= ÄáÉíÉí= Ç~ë= mêçàÉâí= ~ÄÉê

~ìÅÜ= _Éê~íìåÖÉå= òì= ~ääÉå= cê~ÖÉåI
ÇáÉ=ÇÉê=^ääí~Ö=ãáí=ÉáåÉã=kÉìÖÉÄçêÉJ
åÉå= ~ìÑïáêÑíK= _ÉáÇÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ
âçëíÉåäçëI= ÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ= áëí= àÉÇÉêJ
òÉáí=ã∏ÖäáÅÜK

a~åâ= ÇÉê= péÉåÇÉ= ÇÉê= jΩåëíÉÇíÉê= hçåÑáêã~åÇÉå= âçååíÉ= Ç~ë= mêçàÉâí= bi_^
åÉìÉ=p~åÇâ~ëíÉåëéáÉäòÉìÖÉ=ìåÇ=pçååÉåëÅÜáêãÉ=~åëÅÜ~ÑÑÉåK mkJcçíçW=éêáî~í

kìê=dÉïáååÉê=ÄÉáã=nìáòëéáÉä=áå=ÇÉê=k~íìê

sçå=jáêá~ã=_ÉääáåÖ

£ip_rodK= aáÉëÉ= nìáòëéáÉäÉ= âÉååí
àÉÇÉê= òìê= dÉåΩÖÉ= ~ìë= ÇÉã= cÉêåëÉJ
ÜÉå=Ó=ìåÇ=ëç=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê
ÄÉá=ÇÉê=pçããÉêÑÉêáÉå~âíáçå=~ìÑ=ÇÉã
k~íìêëéáÉäéä~íò= ~ã= £äëÄìêÖÉê= gìJ
ÖÉåÇòÉåíêìã= _~ÇÉÜ~ìë= áÜêÉ= cê~ÖÉå
òì= ÄÉ~åíïçêíÉåW= få= ãÉÜêÉêÉ= dêìéJ
éÉå=~ìÑÖÉíÉáäíI= Ü~ííÉå=ÇáÉ= NR=háåÇÉê
Ó= Öê∏≈íÉåíÉáäë= òïáëÅÜÉå= ÇêÉá= ìåÇ
~ÅÜí= g~ÜêÉå= ~äí= Ó= áÜêÉå= pé~≈= ÄÉáã
dêìééÉåèìáòK=łbë=ÖáÄí=òï~ê=Éáå=dÉJ
ïáååÉêíÉ~ãI= ~ÄÉê= sÉêäáÉêÉê= ÖáÄí= Éë
åáÅÜí�I= Éêâä®êí= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉê= cê~åâ
Eł^ñÉä�F= mä~ÖÖÉK= ł^ã= båÇÉ= ÄÉâçãJ
ãÉå=~ääÉ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=mêÉáëI=ÉÖ~ä=çÄ
ëáÉ=ÖÉïçååÉå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=åáÅÜíK�

cáå~åòáÉêí=ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå

aÉê= k~íìêëéáÉäéä~íò= áëí= Éíï~ë= _ÉJ
ëçåÇÉêÉë= Ó= mä~ÖÖÉ= Éêâä®êíI= ïáÉëçW
łaÉê= k~íìêëéáÉäéä~íò= ïìêÇÉ= OMMO
îçå= háåÇÉêå= ÉåíïçêÑÉåK= cáå~åòáÉêí
ïìêÇÉ=Éê=ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå=ìåÇ=dÉäÇI
Ç~ë= ÇáÉ= háåÇÉê= ÇìêÅÜ=t~ÑÑÉäåJ= ìåÇ
hìÅÜÉåîÉêâ®ìÑÉ=îÉêÇáÉåí=Ü~ÄÉåK�
^ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=áëí=Éíï~ë=~åJ

ÇÉêë= ~äë= ~ìÑ= łåçêã~äÉå�= péáÉäéä®íJ
òÉåW= ^ÄÖÉëÉÜÉå= îçå= ÉáåÉê= oìíëÅÜÉ
ìåÇ=ÉáåÉê=sçÖÉäëÅÜ~ìâÉä=ÖáÄí=Éë=âÉáJ
åÉ= péáÉäÖÉê®íÉK= pí~ííÇÉëëÉå= ïìêÇÉå
Éáå= eΩÖÉä= ãáí= qìååÉäI= p~åÇâ®ëíÉåI
_~ìãëíΩãéÑÉ=ìåÇ=Éáå=cìÜëÉï~ëëÉêJ
ëéáÉäéä~íò=~åÖÉäÉÖíK= łbáå=k~íìêëéáÉäJ
éä~íò=áëí=Éë=òìã=ÉáåÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=péáÉäÖÉê®íÉ=ìåÇ=òìã=~åÇÉJ
êÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=îáÉäÉå=mÑä~åòÉå=ÜáÉê�I
Éêä®ìíÉêí=mä~ÖÖÉK

rãÖÉÄÉå=îçå=_®ìãÉå

pç= áëí= ÇáÉëÉê= péáÉäéä~íò= ìãÖÉÄÉå
îçå=_®ìãÉå=ìåÇ=_ΩëÅÜÉåI=áå=eçäòJ
éÑä~åòâ®ëíÉå=ëíÉÜÉå=_äìãÉå=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉ= éÑäÉÖÉäÉáÅÜíÉ=dÉï®ÅÜëÉK= báåÉå
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= tÉêí= ÄêáåÖí= ÇáÉ
^ÄÉåíÉìÉêïçÅÜÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=nìáò
òì=båÇÉ=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=~ìÅÜ=ãáí=ëáÅÜW
aìêÅÜ= ÇáÉ= dêìééÉåëéáÉäÉ= ïáêÇ= ÇÉê
wìë~ããÉåÜ~äí= ìåíÉê= ÇÉå= háåÇÉêå

^ÄÉåíÉìÉêïçÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=£äëÄìêÖÉê=péáÉäéä~íò=Ó=kçÅÜ=ãÉÜê=pÅÜ~ìâÉäå=ÖÉïΩåëÅÜí

ÖÉëí®êâíK
aáÉ= ÄÉáÇÉå= ûäíÉëíÉå= îçå= áÜåÉå

ëáåÇ=h~íà~=ìåÇ=pçéÜáÉ=EÄÉáÇÉ=NN=g~ÜJ
êÉ=~äíFW=páÉ=ÖÉÜÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìÑ=ÇÉå
k~íìêëéáÉäéä~íò= ìåÇ= áåë= _~ÇÉÜ~ìëK
ł^ã= ÄÉëíÉå= ÑáåÇÉ= áÅÜ= ÇáÉ= sçÖÉäJ
ëÅÜ~ìâÉäK=^ÄÉê=ÇáÉ=áëí=áããÉê=îçääK=bë

ï®êÉ= íçääI= ïÉåå= ïáê= åçÅÜ= Éáå= é~~ê
pÅÜ~ìâÉäå=Ü®ííÉå�I=ÑáåÇÉí=h~íà~K
łjáê=ÖÉÑ®ääí=Ç~ë=_~ÇÉÜ~ìë=~ã=ÄÉëJ

íÉåK=a~=Ä~ëíÉäå=ïáê=çÑí=ìåÇ=ëéáÉäÉåI
ïÉåå= Éë= êÉÖåÉíK= cΩê= ÇÉå= péáÉäéä~íò
ïΩåëÅÜÉ= áÅÜ= ãáê= åçÅÜ= Éáå= Öêç≈Éë
qê~ãéçäáå�I=Éêò®Üäí=pçéÜáÉK

e~ÄÉå=pé~≈=~ìÑ=ÇÉã=k~íìêëéáÉäéä~íòW=ÇáÉ=háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=oìíëÅÜÉK cçíçW=_ÉääáåÖ

TU=g~ÜêÉ=~äíÉê

o~ÇÑ~ÜêÉê=ïìêÇÉ

îçå=^ìíç=ÉêÑ~ëëí

ibkdbabK= sÉêäÉíòí= ïìêÇÉ= ÖÉëíÉêå
jçêÖÉå= Éáå= TUJà®ÜêáÖÉê= o~ÇÑ~ÜêÉê
~ìë= iÉåÖÉÇÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= råÑ~ää= ~ìÑ
ÇÉê= i~ÑÑÉêÇÉê= píê~≈É= ElêíëÇìêÅÜJ
Ñ~ÜêíF= áå=iÉåÖÉÇÉK=hìêò=å~ÅÜ=V=rÜê
ïçääíÉ= ÇÉê= o~ÇÑ~ÜêÉê= ~ìÑ= ÇÉã= cì≈J
Ö®åÖÉêΩÄÉêïÉÖ= ÇáÉ= i~ÑÑÉêÇÉê= píê~≈É
ΩÄÉêèìÉêÉåI=~äë=Éáå=TSJà®ÜêáÖÉê=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäÉê= áÜå=ãáí= ëÉáåÉã=^ìíç= ÉêJ
Ñ~ëëíÉI=íÉáäíÉ=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
aÉê=îÉêäÉíòíÉ=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ïìêÇÉ

ãáí= ÇÉã= oÉííìåÖëÜìÄëÅÜê~ìÄÉê= áåë
hê~åâÉåÜ~ìë= ÖÉÄê~ÅÜíK= wìê= pÅÜïÉJ
êÉ= ëÉáåÉê= sÉêäÉíòìåÖÉå= âçååíÉ= ÇáÉ
mçäáòÉá= ÖÉëíÉêå= âÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉå= ã~J
ÅÜÉåK=aÉê=báåë~íò=ÇÉë=oÉííìåÖëÜìÄJ
ëÅÜê~ìÄÉêë= ëÉá= Éáå= pí~åÇ~êÇîÉêÑ~ÜJ
êÉåI=ïÉåå=ÇÉê=kçí~êòíï~ÖÉå=ÉåíïÉJ
ÇÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= báåë~íò= ÖÉJ
ÄìåÇÉå= ëÉá= çÇÉê= ÄÉá= ä~åÖÉå= ^åJ
Ñ~ÜêíëïÉÖÉåI= íÉáäíÉ= mçäáòÉáJpéêÉÅÜÉê
píÉÑ~å=oáåâÉ=~ìÑ=mkJk~ÅÜÑê~ÖÉ=ãáíK

ÇçÅ

pÅÜïÉêÉê=råÑ~ää=~ìÑ=ÇÉê
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=iÉåÖÉÇÉ

łmáê~íÉåâáëíÉ�=ìåÇ
_®ÅâÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉå
l_bodK= bíäáÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ= ÄÉÑáåÇÉå
ëáÅÜ= ~å= ÇÉê=lÄÉêÖÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí
EhêÉáëëíê~≈É= OSFI= ÇçÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉ
ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí=~ìÅÜ=ÖÉåìíòíK
dÉëÅÜäçëëÉå= Ü~í= ÇáÉ= _ÉíêÉáÄÉêáå

áÜêÉå= i~ÇÉå= łmáê~íÉåâáëíÉ�= ~å= ÇÉê
e~ìéíëíê~≈ÉI= áå= ÇÉã= háåÇÉêÄÉâäÉáJ
ÇìåÖ= ~ìë= ÇÉã= pÉÅçåÇJe~åÇJ_ÉJ
êÉáÅÜ=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=áëíK=a~ë=dÉJ
ëÅÜ®Ñí=ëçää=Ó=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=Ç~ë=ÑêΩÜÉêÉ
ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=oÉëí~ìê~åí=^íÜçë=~ìÑ=ÇÉê
ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå= píê~≈ÉåëÉáíÉ= Ó
îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉåK
bÄÉåÑ~ääë= ÇáÅÜí= ÖÉã~ÅÜí= Ü~í= ÉáåÉ

_®ÅâÉêÉáâÉííÉ= áÜêÉ= cáäá~äÉ= ~å= ÇÉê
lÄÉêÖÉê= e~ìéíëíê~≈ÉI= ÇáÉ= åÉÄÉå
ÇÉã= máòò~J_êáåÖÇáÉåëí= ~åÖÉëáÉÇÉäí
ÖÉïÉëÉå= áëíW=^ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉå=i~ÇÉå
ïáêÇ=Éáå=k~ÅÜãáÉíÉê=ÖÉëìÅÜíK= ãÉó

wïÉá=_äìãÉåâΩÄÉä
ÖÉëíçÜäÉå
dolpp=fipbabK=råÄÉâ~ååíÉ=ÄÉëÅÜ®J
ÇáÖíÉå=áå=ÇÉê=dÉêÜ~êÇëíê~≈É=áå=dêç≈
fäëÉÇÉ= Ç~ë= pÅÜäçëë= ~å= ÉáåÉã= _êáÉÑJ
â~ëíÉå= ìåÇ= ÉåíïÉåÇÉíÉå= òïÉá= _äìJ
ãÉåâΩÄÉä=ãáí=mÑä~åòÉåI=íÉáäí=ÇáÉ=mçJ
äáòÉá= ãáíK= aáÉ= sçêÑ®ääÉ= ÉêÉáÖåÉíÉå
ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=p~ãëí~ÖI=NP=rÜêI=ìåÇ
pçååí~ÖI=NM=rÜêK=pÅÜ~ÇÉåW= Éíï~=SM
bìêçK

jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= cÉìÉêïÉÜê= jÉÜêìã
ΩÄÉå= ~ã= pÅÜä~ìÅÜíìêã= ÇÉê= cqw= áå
mÉáåÉ= Ç~ë= oÉííÉå= ìåÇ= pÉäÄëíêÉíJ
íÉåK mkJcçíçW=gÉåë=_∏âÉê

jbeorjK= dêìåÇí®íáÖâÉáíÉå= ÇÉê
qÉÅÜåáëÅÜÉå=eáäÑÉäÉáëíìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë
oÉííÉå= ìåÇ= pÉäÄëíêÉííÉå= ëí~åÇÉå= áã
jáííÉäéìåâí= ÉáåÉê=§ÄìåÖ=ÇÉê=dêìéJ
éÉ=ìã=mÉíÉê=dêç≈ã~åå=ÄÉá=ÇÉê=cêÉáJ
ïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜê= jÉÜêìãK= aáÉ
éê~âíáëÅÜÉå= §ÄìåÖÉå= Ñ~åÇÉå= ~ã
pÅÜä~ìÅÜíìêã=ÇÉê=cÉìÉêïÉÜêíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=wÉåíê~äÉ=EcqwF=áå=mÉáåÉ=ëí~ííK
dÉΩÄí=ïìêÇÉ=Ç~ë=oÉííÉå=ÉáåÉê=mÉêJ

ëçå= ΩÄÉê= píÉÅâäÉáíÉê= ãáí= ÉáåÉã= páJ
ÅÜÉêìåÖëã~ååI= ÇáÉ= oÉííìåÖ= ïìêÇÉ
ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= cÉìÉêïÉÜêäÉáåÉ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=òì= êÉííÉåÇÉ
mÉêëçå=áå=ÇÉå=_êìëíÄìåÇ=EoÉííìåÖëJ
âåçíÉåF= ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëJ
íÉK= _Éáã= oÉííÉå= ΩÄÉê= iÉáíÉêå= ïáêÇ
ÇáÉ= òì= êÉííÉåÇÉ= mÉêëçå= òìë®íòäáÅÜ
ÄÉáã= ^ÄëíÉáÖÉå= îçå= ÉáåÉã= cÉìÉêJ
ïÉÜêã~åå=ÖÉÑΩÜêíK
bÄÉåëç=ÖÉΩÄí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=jÉÜJ

êìãÉê=dêìééÉ=Ó=gÉëëáâ~=i~ÜåI=mÉíÉê
dêç≈ã~ååI= gÉåë= dä~ïÉI= g~å= e~ééJ
âÉI= qÜçã~ë= d~ÜêÉI= oçååó= wóÖìë
ìåÇ= aáêâ= iÉï~åÇçïáÅò= Ó= ~ìÅÜ= ÇáÉ
pÉäÄëíêÉííìåÖI=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉã
lÄÉêÖÉëÅÜçëë= ÉáåÉë= dÉÄ®ìÇÉë= ΩÄÉê
ÇÉå= _~äâçåK= aáÉ= pÉäÄëíêÉííìåÖ= ÖÉJ
ëÅÜáÉÜí= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉë= cÉìÉêïÉÜêJ
e~äíÉÖìêíëK=aáÉëÉ=oÉííìåÖëãÉíÜçÇÉå
ïÉêÇÉå=áã=báåë~íòÑ~ää=åìê=~åÖÉïÉåJ
ÇÉíI= ïÉåå= ~åÇÉêÉ= oÉííìåÖëïÉÖÉ
åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉåìíòÄ~ê= çÇÉê= åáÅÜí
ãÉÜê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇK

pÉäÄëíêÉííìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=§ÄìåÖëéä~å
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