
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

báå=cäç≈=Ä~ìÉå=Ó=ëé~ååÉåÇÉë=iÉêåÉå
ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉêäÉÄÉå
sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=hÉáåÉ=sçâ~ÄÉäåI=âÉáåÉ
j~íÜÉ~ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=píìåÇÉåJ
éä~åK=pí~íí=ÇÉëëÉå=cäç≈Ä~ì=ìåÇ
pÅÜ~íòëìÅÜÉK=dÉäÉêåí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ=R=Å=ÇÉê=fdp=iÉåJ
ÖÉÇÉ=íêçíòÇÉã=àÉÇÉ=jÉåÖÉK

a~îçå= ëáåÇ= hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå= `çêåÉJ
äá~=o~ìëÅÜÉ=ìåÇ= áÜêÉ=hçääÉÖáå=hÉêëJ
íáå= g~ëéÉê= ΩÄÉêòÉìÖíI= åáÅÜí= òìäÉíòíI
ïÉáä= ëáÉ= Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë= ÉêäÉÄåáëé®J
Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=q~ÖÉë=ÖÉëíÉêå=~ã=p~äòJ
ÖáííÉêëÉÉ= áå= p~äòÖáííÉêJiÉÄÉåëíÉÇí
ãáíÉêäÉÄíÉåK= ^ìÑ= ÇÉã= ìåëáÅÜíÄ~êÉå
píìåÇÉåéä~å= ëíÉÜÉå= łc®ÅÜÉê�= ïáÉ
qÉ~ãÖÉáëí= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= pçòá~äJ
îÉêÜ~äíÉå= ΩÄÉåK= g~ëéÉêW= ła~ë= ëáåÇ
pÅÜäΩëëÉäâçãéÉíÉåòÉåI= ëáÉ= ëáåÇ= ÖÉJ
å~ìëç= ïáÅÜíáÖ= ïáÉ= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖ
îçå=c~ÅÜïáëëÉåK�
cΩê=ÇáÉ=cΩåÑíâä®ëëäÉê=áëí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ

åìê= Éáå= íçääÉê= ^ìëÑäìÖÓ= ãáí= ÇÉã

bêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=q~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=iÉåÖÉÇÉê=fdpJhä~ëëÉå=~ã=p~äòÖáííÉêëÉÉ=Ó=qÉ~ãÖÉáëí=áëí=ÖÉÑê~Öí

cäç≈Ä~ìI= Ç~åå= ÇÉê= c~Üêí= ΩÄÉê= ÇÉå
pÉÉ= òìê= pÅÜ~íòáåëÉä= ìåÇ= ÉáåÉê
pÅÜ~íòëìÅÜÉ=ãáí=hççéÉê~íáçåë~ìÑÖ~J
ÄÉå= Eåìê= ãáíÉáå~åÇÉê= òì= ä∏ëÉåFK
táÉÇÉê= òìêΩÅâ= îçå= ÇÉê= fåëÉä= ëíÉÜí
ëé®íå~ÅÜãáíí~Öë= åçÅÜ= ÖÉãÉáåë~ãÉë
dêáääÉå=ãáí= bäíÉêåI= iÉÜêâê®ÑíÉå= ìåÇ
háåÇÉêå=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK
aÉê=ÉêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=q~ÖI=ÇÉê

ÑΩê= ~ääÉ= ÑΩåÑ= iÉåÖÉÇÉê= fdpJhä~ëëÉå
îÉê~åëí~äíÉí= ïìêÇÉI= ÇáÉåí= ~ìÅÜ= ÇÉã
hÉååÉåäÉêåÉå= ÇÉê= háåÇÉê= ìåíÉêÉáJ
å~åÇÉê=çÇÉê=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ãáí=ÇÉå
bäíÉêåK=råÇ=o~ìëÅÜÉ=ÉêÖ®åòíW=ł^ìÅÜ
ÑΩê=ìåë=áëí=Éë=áåíÉêÉëë~åíI=ÇáÉ=háåÇÉê
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=ÉêäÉÄÉåK�

dêìééÉ=áëí=ïáÅÜíáÖ

cΩê= ÇáÉ= hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå= ëçÖ~ê= áãJ
ãÉê= ïáÉÇÉê= Éáå= łÜ~ìíå~ÜÉë�= bêäÉJ
ÄÉåK= aÉåå= ~ìÅÜ= îáÉäÉ= ÇÉê= ëÅÜçå
wÉÜåà®ÜêáÖÉå=Ü~ÄÉå=~Ä=ìåÇ=~å=åçÅÜ
Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáë= ÄÉá= ÇÉê= iÉÜêÉêáå= Éáå
ÄáëëÅÜÉå= kÉëíï®êãÉ= òì= ëìÅÜÉå= Ó

ïÉåå= áÜêÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÖÉê~ÇÉ
Éáåã~ä= åáÅÜí= îçã= cäç≈Ä~ì= áå= ^åJ
ëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK
råíÉê= ^åäÉáíìåÖ= îçå= pçòá~äé®Ç~J

ÖçÖÉ=qçÄá~ë=jΩääÉê=ìåÇ=ëÉáåÉã=jáíJ
~êÄÉáíÉê= h~ó= káÉÇÉê= ïáêÇ= Ç~ë= cäç≈
îçå= ÇÉå= háåÇÉêå= òìë~ããÉåÖÉÄ~ìíK
d~åò=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉå=ëáÉ
Ç~ÄÉáI= ïáÉ= åçíïÉåÇáÖ= ÖÉãÉáåë~ãÉë
e~åÇÉäå= áëíI= ã~åÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= åìê
áå= ÇÉê= dêìééÉ= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉå= â∏åJ
åÉåK
a~ë= hçåòÉéí= ÑΩê= ÇÉå= ÉêäÉÄåáëé®J

Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= q~Ö= Ü~í= qçÄá~ë=jΩääÉê
Éê~êÄÉáíÉíK=bê=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=cáêJ
ã~= qçh~qç= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= ÖÉã~ÅÜíI
ÄáÉíÉí= bêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáâ= òìã= _ÉáJ
ëéáÉä= ÄÉá=cÉêáÉåÑêÉáòÉáíÉå= ~åK=jΩääÉê
ëíÉääí=~ääÉ=j~íÉêá~äáÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖ
ëáåÇI= Äáë= Üáå= òì= ÇÉå= pÅÜïáããïÉëJ
íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cäç≈Ñ~ÜêíI=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí
~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~íòëìÅÜÉK
^ÄÉê= Ó= òìë~ããÉåÄ~ìÉå= ãΩëëÉå

ÇáÉ=háåÇÉê= áÜê=t~ëëÉêÖÉÑ®Üêí=ëÉäÄÉêK
hÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ~ÄÉê= áêÖÉåÇJ

ï~åå= ~ã= sçêãáíí~Ö= áëí= Éë= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= ÖÉëÅÜ~ÑÑíK= få= òïÉá= dêìééÉå= òì
àÉ= ÑΩåÑòÉÜå= háåÇÉêå= éäìë= Éáå= oÉíJ
íìåÖëëÅÜïáããÉê=éäìë=ÉáåÉ=iÉÜêâê~Ñí
ëçää=ÇÉê=pÉÉ=ΩÄÉêèìÉêí=ïÉêÇÉåK

h~ìã=báåãáëÅÜìåÖ

h~ó=káÉÇÉê= ä®ëëí= ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ
t~ÜäI= ÇáÉ= òïÉá= dêìééÉå= ëÉäÄëí= òìJ
ë~ããÉåòìëíÉääÉåI=å~ÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå
eáå= ìåÇ= eÉê= áëí= Ç~ë= ÖÉëÅÜ~ÑÑíK= få
ÇêÉá=cΩåÑÉêJdêìééÉå=ãΩëëÉå=òìÇÉã
îáÉê=oìÇÉêÉê=ìåÇ=Éáå=h~éáí®å=~ìëÖÉJ
ÖìÅâí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉ= oçääÉåJ
îÉêíÉáäìåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=çÜåÉ
báåãáëÅÜìåÖ= îçå= ~ì≈ÉåK= aáÉ= ÜÉá≈J
ÉêëÉÜåíÉ=cäç≈Ñ~Üêí=â~åå=äçëÖÉÜÉåK
łbë= ã~ÅÜí= pé~≈= ÜáÉêI= ÄÉëëÉê= ~äë

pÅÜìäÉ�I= ãÉáåí= jáÅÜÉääÉK= açãáåáâ
áëí=ëíçäòI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=pÅÜïáããÉê= ÑΩê
Ç~ë=cäç≈=ãáí=~ìÑÖÉéìãéí=Ü~íI=c~Äáç
ï~êíÉí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=Ç~ë=cäç≈=ÉåÇäáÅÜ
òì=t~ëëÉê= ÖÉä~ëëÉå=ïáêÇK=pé~ååÉåÇ
ÑáåÇÉå=ëáÉ=Éë=~ääÉK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

báå=ÄáëëÅÜÉå=ãìëëíÉ=áÅÜ=ÖÉëíÉêå
~ã=p~äòÖáííÉêëÉÉ=~å=máééá=i~åÖJ
ëíêìãéÑ=ÇÉåâÉåK=dÉãÉáåë~ã
ãáí=áÜêÉå=cêÉìåÇÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ
ÑêÉÅÜÉ=d∏êÉ=ëç=ã~åÅÜÉë=^ÄÉåJ
íÉìÉê=Ó=bêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáâ
åÉååí=ã~å=Ç~ë=ÜÉìíÉK=a~ë=tçêí
áëí=ëéÉêêáÖ=Ó=Ö~åò=áã=dÉÖÉåë~íò
òìê=éê~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖI=àÉJ
ÇÉåÑ~ääë=~ã=_ÉáëéáÉä=hä~ëëÉ=RÅK
aáÉ=háåÇÉê=ï~êÉå=ãáí=báÑÉê

ÄÉá=ÇÉê=p~ÅÜÉI=çÜåÉ=bêã~ÜJ
åìåÖK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ïáÉ=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=îçã=k~ÅÜÄ~êå=ÇáÉ
jáíJeáäÑÉ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=Ó=Ç~ë
cäç≈=ëçääíÉ=à~=ÑÉêíáÖ=ïÉêÇÉåK
qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=Ç~ë=áëí=Éíï~ëI
ï~ë=ã~å=åáÅÜí=òì=e~ìëÉ=áå=ÉáåJ
ë~ãÉå=píìåÇÉå=~ã=`çãéìíÉê
äÉêåÉå=â~ååK=_Éá=îáÉäÉå=háåJ
ÇÉêå=ëÉá=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=Éíï~ë
áå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉ=òì=ã~J
ÅÜÉåI=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~I=ãÉáåí
iÉÜêÉêáå=hÉêëíáå=g~ëéÉêK
a~ëë=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=åçÅÜ

Ç~òì=pé~≈=ã~ÅÜÉå=â~ååI=~ìÅÜ
Ç~ë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=iÉåJ
ÖÉÇÉê=fdpJpÅÜΩJ
äÉê=ÖÉëíÉêå=ÄÉá=áÜJ
êÉã=pÉÉJ^ÄÉåíÉìJ
Éê=ëç=Ö~åò=åÉÄÉåJ
ÄÉá=ÉêÑ~ÜêÉåK

dÉãÉáåë~ã=ÖÉÜí=ÉëW=aáÉ=hä~ëëÉ=R=Å=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=Ä~ìí=ëáÅÜ=~ã=p~äòÖáííÉêëÉÉ
Éáå=cäç≈K mkJcçíçëEOFW=açêáë=`çãÉë

båÇäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=äçëK=aáÉ=ÉêëíÉ=dêìééÉ=cΩåÑíâä®ëëäÉê=ëí~êíÉí=ãáí=h~ó=káÉÇÉê=ìåÇ
hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå=`çêåÉäá~=o~ìëÅÜÉ=EäáåâëF=òìê=äìëíáÖÉå=cäç≈Ñ~ÜêíK

dêç≈=fäëÉÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=Ü~í=åÉìÉë=c~ÜêòÉìÖ=îçêÖÉëíÉääí=Ó=ł_ÉêÉáíë=ÑΩåÑ=báåë®íòÉ�

dolpp= fipbabK= pÉáí= êìåÇ= îáÉê= tçJ
ÅÜÉå=áëí=Éë=áã=aáÉåëí=ÇÉê=dêç≈=fäëÉJ
ÇÉê= cÉìÉêïÉÜê= ìåÇ= Ü~í= ëÅÜçå= ÑΩåÑ
báåë®íòÉ=ÜáåíÉê=ëáÅÜW=dÉãÉáåí=áëí=Ç~ë
i∏ëÅÜÖêìééÉåÑ~ÜêòÉìÖ= Eic= NMLSFI
Ç~ë=åìå=çÑÑáòáÉää=îçêÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK
aÉê=NSU=RMM=bìêç=íÉìêÉ=t~ÖÉå=ÉêJ

ëÉíòí= Ç~ë= OV= g~ÜêÉ= ~äíÉ= i∏ëÅÜÖêìéJ
éÉåÑ~ÜêòÉìÖ= Eic= UFI= ÇÉå= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉ= áåòïáëÅÜÉå= ~å= ÉáåÉ
dêç≈= fäëÉÇÉê= cáêã~= îÉêâ~ìÑí= Ü~íW
aáÉëÉê= łläÇíáãÉê�= ïáêÇ= òìã

i∏ëÅÜï~ÖÉå=áëí=åìå=pÅÜ~åâï~ÖÉå

pÅÜ~åâï~ÖÉå= ìãÖÉÄ~ìíK= łi∏ëÅÜÉå
~äëç= âΩåÑíáÖ= Ö~åò= ~åÇÉêë�I= ãÉêâÉå
lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= rïÉ= o~ì= ìåÇ
dêìééÉåÑΩÜêÉê= h~êëíÉå= pÅÜçêáåÖ
îçå= ÇÉê= dêç≈= fäëÉÇÉê=tÉÜê= ãáí= ÉáJ
åÉã=pÅÜãìåòÉäå=~åK
aáÉ= ^ìëêΩëíìåÖ= îçã= sçêÖ®åÖÉêJ

Ñ~ÜêòÉìÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=t~ÖÉå
ΩÄÉêåçããÉåW= a~ë= OOM= mp= ëí~êâÉ
i∏ëÅÜÖêìééÉåÑ~ÜêòÉìÖ= NMLS=Ü~í= Éáå
òìä®ëëáÖÉë=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=îçå=òï∏äÑ
qçååÉåI= ïçÄÉá= Éê= ãáíë~ãí= ^ìëêΩëJ

íìåÖ= ìåÇ= j~ååëÅÜ~Ñí= ÄÉêÉáíë= ÉäÑ
qçååÉå=ïáÉÖíK
aáÉ=dêç≈=fäëÉÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=áëí=ÉáJ

åÉ= îçå= ÇêÉá= píΩíòéìåâíïÉÜêÉå= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉW=aáÉ=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=ëáåÇ
_ΩäíÉå=ìåÇ=£äëÄìêÖK=^ì≈Éê=ΩÄÉê=Ç~ë
ic= NMLS= îÉêÑΩÖí= ÇáÉ= dêç≈= fäëÉÇÉê
lêíëÑÉìÉêïÉÜê= ΩÄÉê= Éáå= q~åâä∏ëÅÜJ
Ñ~ÜêòÉìÖ= EqicF= ìåÇ= ÉáåÉå= báåë~íòJ
äÉáíï~ÖÉå= EbitFK= ła~ãáí= ëáåÇ= ïáê
Ñ~ÜêòÉìÖíÉÅÜåáëÅÜ= ïáÉ= îçêÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí�I=ë~Öí=o~ìK ãÉó

cêÉìÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=åÉìÉ=c~ÜêòÉìÖ=ÇÉê=dêç≈=fäëÉÇÉê=cÉìÉêïÉÜêW=lêíëÄê~åÇJ
ãÉáëíÉê=rïÉ=o~ì=EäáåâëF=ìåÇ=dêìééÉåÑΩÜêÉê=h~êëíÉå=pÅÜçêáåÖK cçíçW=jÉóÉê

bÜÉã~äáÖÉ=łcêáëÅÜÄÉíçå�=ìåÇ=q~åâëíÉääÉ=òìã=sÉêâ~ìÑ

hobfp=mbfkbK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=â∏ååíÉ
Éë= ÇÉê= fäëÉÇÉê= ìåÇ= i~ÜëíÉÇíÉê= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëïÉäí= ÖÉÄÉåW= dêìåÇ= áëíI= Ç~ëë
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= ÖÉåìíòíÉ= lÄàÉâíÉ= òìã
sÉêâ~ìÑ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK
wï~åÖëîÉêëíÉáÖÉêí= ïáêÇ= Éáå= _ΩêçJ

ìåÇ=tçÜåÜ~ìë=áã=dêç≈=fäëÉÇÉê=dÉJ
ïÉêÄÉÖÉÄáÉí= łmÉáåÉê= cÉäÇ�I= áå= ÇÉã
ÑêΩÜÉê= ã~ä= Éáå= oÉáëÉÄΩêç= ìåíÉêÖÉJ
Äê~ÅÜí= ÖÉïÉëÉå= áëíW= wì= ÇÉã=lÄàÉâí
~ìÑ= ÇÉã= RTM=nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈Éå
dêìåÇëíΩÅâ=ÖÉÜ∏êÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã
òïÉá=_Ωêçê®ìãÉ=Ó=áåëÖÉë~ãí=îÉêÑΩÖí
Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= kìíòÑä®ÅÜÉ
îçå= OMM=nì~Çê~íãÉíÉêåK= aÉê= sÉêJ
âÉÜêëïÉêí= áëí= ãáí= NVV= MMM=bìêç= ~åJ
ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wï~åÖëîÉêJ

fäëÉÇÉê=_ΩêçJ=ìåÇ=tçÜåÜ~ìë
ÜÉìíÉ=ìåíÉê=ÇÉã=e~ããÉê

ëíÉáÖÉêìåÖ= áã= mÉáåÉê= ^ãíëÖÉêáÅÜí
ÑáåÇÉí= ëí~íí= ~ã= ÜÉìíáÖÉå= jáííïçÅÜI
ORK=^ìÖìëíI=~Ä=NM=rÜêK
kçÅÜ= âÉáåÉå= h®ìÑÉê= ÖáÄí= Éë= ÑΩê

Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê= łmÉáåÉê= cêáëÅÜÄÉJ
íçå�=~å=ÇÉê=_ΩäíÉåÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíK
wìã=sÉêâ~ìÑ= ëíÉÜí= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ

q~åâëíÉääÉ= ~å= ÇÉê= _=N= áå=dêç≈= i~ÑJ
ÑÉêÇÉ= Elêíë~ìëÖ~åÖ= oáÅÜíìåÖ= tÉëJ
íÉåFK= wïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= ïìêÇÉ= Ç~ë
dÉä®åÇÉ= ~äë= ^ìíçïÉêâëí~íí= ãáí= ^ìJ
íçîÉêâ~ìÑI= ÇçÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= áëí= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK= aáÉëÉë= dÉä®åÇÉ= ëÉá= łÉáå
pÅÜ~åÇÑäÉÅâ�I= ~ÄÉê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ
i~ÜëíÉÇí= â∏ååÉ= åáÅÜíë=ã~ÅÜÉåI= ÄÉJ
Ç~ìÉêí= e~åëJgç~ÅÜáã= häçëíÉêI= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêJsÉêíêÉíÉê=áã=o~íÜ~ìëKãÉó

e~åÇó=ìåÇ=i~éíçé
ÉåíïÉåÇÉí

jbeorjK= råÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= ÉåíJ
ïÉåÇÉíÉå= ~ã= jçåí~Ö= áå= ÇÉê= wÉáí
îçå= NQKRR= Äáë= NRKMR= rÜê= ~ìë= ÇÉã
ÉêëíÉå=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉë
~å=ÇÉê=qêáÑíëíê~ëëÉ=áå=jÉÜêìã=~ìë=ÉáJ
åÉã=hçåÑÉêÉåòê~ìã=Éáå=i~éíçé=ìåÇ
Éáå= e~åÇóI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= bë
Éåíëí~åÇ=Éáå=dÉë~ãíëÅÜ~ÇÉå=áå=e∏J
ÜÉ=îçå=êìåÇ=NVMM=bìêçK

tliqtfbp`ebK= ^ìë= ÉáåÉã= i~ÖÉêJ
ê~ìã=~å=ÇÉê=dêç≈Éå=píê~≈É=áå=tçäíJ
ïáÉëÅÜÉ=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉë=häÉáåïÉêâJ
òÉìÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=_~åÇë®J
ÖÉ= ÖÉëíçÜäÉåK= aáÉ= mçäáòÉá= îÉêãìíÉíI
Ç~ëë= ÇáÉ= q®íÉê= ãáí= ÉáåÉã= k~ÅÜJ
ëÅÜäΩëëÉä= áå= ÇáÉ=e~ääÉ= ÉáåÖÉÇêìåÖÉå
ëáåÇI= Ç~= âÉáåÉ= ^ìÑÄêìÅÜëéìêÉå= ÉêJ
âÉååÄ~ê= ï~êÉåK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉJ
íê®Öí=êìåÇ=NORM=bìêçK

tÉêâòÉìÖ=áã=tÉêí=îçå
NORM=bìêç=ÖÉëíçÜäÉå

oçääÉêÑ~ÜêÉê=Éêäáíí
dÉëáÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå

_olfpqbaqK= dÉëáÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå
Éêäáíí=Éáå=OSJà®ÜêáÖÉê=oçääÉêÑ~ÜêÉê=ÄÉá
ÉáåÉã= råÑ~ää= ~ã= jçåí~Ö~ÄÉåÇ= ÖÉJ
ÖÉå=ONKNM=rÜê=~ìÑ=ÇÉê=i~åÇÉëëíê~≈É
òïáëÅÜÉå= _êçáëíÉÇí= ìåÇ= _~êÄÉÅâÉK
báåÉ= ONJà®ÜêáÖÉ= pÉ~íÑ~ÜêÉêáåI= ÇáÉ
å~ÅÜ= äáåâë= ~ìÑ= ÇáÉ= i~åÇëíê~ëëÉ= áå
oáÅÜíìåÖ= oÉééåÉê= ~ÄÄáÉÖÉå= ïçääíÉI
ΩÄÉêë~Ü= ÇÉå= áÜê= ÉåíÖÉÖÉåâçããÉåJ
ÇÉå= oçääÉêÑ~ÜêÉêI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá
ãáíK= bë= â~ã= òìã= wìë~ããÉåëíç≈K
aÉê= Ç~ÄÉá= îÉêäÉíòíÉ= oçääÉêÑ~ÜêÉê
ïìêÇÉ= áåë= hê~åâÉåÜ~ìë= å~ÅÜ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK

cêáëÅÜ=ÖÉéÑä~åòíÉê=_~ìã=áå=_êçáëíÉÇí=ìãÖÉÑ~ÜêÉå

råÑ~ääíê®ÅÜíáÖÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí

_olfpqbaqK= bêëí= îçê= âìêòÉã= îçå
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ÖÉéÑä~åòíI= ïìêÇÉ= Éê
ïáÉ= ëÉáå=sçêÖ®åÖÉê= Éáå=råÑ~ääçéÑÉêW
ÇÉê= àìåÖÉ=_~ìã=~ìÑ=ÇÉã=mÑä~åòÄÉÉí
~å= ÇÉê= lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí= áå= _êçáëíÉÇíK
^ã=NUK=^ìÖìëí=~ÄÉåÇë=â~ã=Éáå=^ìJ
íçÑ~ÜêÉê= ~ìë= oáÅÜíìåÖ= p~äòÖáííÉê= áå
ÇÉê=hìêîÉ=îçå=ÇÉê=c~ÜêÄ~Üå=~Ä=ìåÇ
ÑìÜê= ÇÉå= _~ìã= ìãK= _áëä~åÖ= áëí= ÇÉê
c~ÜêÉê=ÑäΩÅÜíáÖI=íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
ł^ìÅÜ= NP= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= cÉêíáÖëíÉäJ

äìåÖ= ÇÉê= rãÖÉÜìåÖëëíê~≈É= Ñ~ÜêÉå
áããÉê=åçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=NMM=c~ÜêòÉìÖÉ
éêç= píìåÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉÄ~ìíÉ= ÉåÖÉ
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí�I= ÄÉâä~Öí= cêáÉÇêáÅÜ
táäÜÉäã=^äíêçÖÖÉI=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=_ΩêJ
ÖÉêáåáíá~íáîÉ= rãÖÉÜìåÖëëíê~≈ÉK= a~J
ÄÉá= ÖÉêáÉíÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=c~ÜêòÉìJ
ÖÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= cì≈ïÉÖÉI= łÑ~ÜêÉå= ÖÉÖÉå
w®ìåÉI=e®ìëÉê=ìåÇ=_®ìãÉK� ÇçÅ

aÉê=ìãÖÉÑ~ÜêÉåÉ=_~ìã=~å=ÇÉê=lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí=_êçáëíÉÇíK cçíçW=^äíêçÖÖÉ


