
o^a^ohlkqoliibk=

bÇÉãáëëÉåW==wìã=lëíÉêÄÉêÖÉK
táÉêíÜÉW=jÉáëíÉêëíê~≈ÉK
e~êîÉëëÉW=tÉåÇÉÄìêÖÉê=píê~≈ÉK

PTT=MMM

qçååÉå= gìåÖã~ëíÜΩÜåÉê= ïìêJ
ÇÉå= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ä~ìí
i~åÇÉë~ãí= ÑΩê=pí~íáëíáâ=åáÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåïÉáí= ÖÉëÅÜä~ÅÜíÉíK= a~J
ãáí= áëí= ÇÉê= tÉêí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ
òìã=g~Üê=OMMU=åçÅÜ=Éáåã~ä=ìã
VIQ=mêçòÉåí=ÖÉëíáÉÖÉåK=

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
h~íà~=a~êíëÅÜ

mçäáòÉá=åáããí=ÉêÑçäÖäçëÉ
báåÄêÉÅÜÉê=ÑÉëí
s£eorjK= ^ìÅÜ= báåÄêÉÅÜÉå
ïáää= ÖÉäÉêåí= ëÉáåW= ^ìÑ= ÑêáëÅÜÉê
q~í=Éêí~ééí=Ü~í=ÇáÉ=mÉáåÉê=mçäáJ
òÉá= ÇêÉá= àìåÖÉ= j®ååÉêI= ÇáÉ= áå
ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=açååÉêëí~Ö=îÉêJ
ëìÅÜí=Ü~ÄÉåI=áå=ÉáåÉ=d~êíÉåä~ìJ
ÄÉ=ÉáåòìÇêáåÖÉåK=
a~ÄÉá=ÖáåÖ=Ç~ë=qêáç=ëç=ìåÖÉJ

ëÅÜáÅâí= îçêI= Ç~ëë= Éáå= k~ÅÜÄ~ê
~ìÑãÉêâë~ã=ïìêÇÉK=aÉê=j~åå
êáÉÑ= ÇáÉ= mçäáòÉáI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜ= Ç~J
ê~ìÑ= ãáí= ãÉÜêÉêÉå= t~ÖÉå= ~å
ÇÉê=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ= áã=s∏ÜJ
êìãÉê=e~áåï~äÇïÉÖ=Éáåíê~ÑK=
aáÉ=q®íÉê=Ü~ííÉå=Ç~ë=dÉä®åÇÉ

áåòïáëÅÜÉå= îÉêä~ëëÉåI= ïìêÇÉå
~ÄÉê= ~å=ÇÉê=píê~≈É= ł^ã=cáëÅÜJ
íÉáÅÜ�= îçå= ÇÉå= _É~ãíÉå= ÖÉJ
ëíÉääíI= Éáå= cäìÅÜíîÉêëìÅÜ= ëÅÜÉáJ
íÉêíÉK=aáÉ=j®ååÉê=áã=^äíÉê=òïáJ
ëÅÜÉå=NT=ìåÇ=OP=g~ÜêÉå=äÉìÖåÉJ
íÉå= ÇáÉ= q~í= òìå®ÅÜëíI= cì≈~ÄJ
ÇêΩÅâÉ= áã= pÅÜåÉÉ= ÑΩÜêíÉå= àÉJ
ÇçÅÜ= ê~ëÅÜ= òìêΩÅâ= ~ìÑ= áÜêÉ
péìêK=aáÉ=mçäáòÉá= éêΩÑíI= çÄ=Ç~ë
qêáç= ÑΩê=ïÉáíÉêÉ= píê~Ñí~íÉå= îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=áëíK

k^`eof`eqbk=

mÉáåÉê=ÑìÜê=òì=ëÅÜåÉää
ìåÇ=çÜåÉ=cΩÜêÉêëÅÜÉáå
mbfkbK=lÜåÉ=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ìåÇ
òì=ëÅÜåÉää=ï~ê=Éáå=PU= g~ÜêÉ=~äJ
íÉê= mÉáåÉê= ãáí= ÉáåÉã= ^ÅâÉêJ
ëÅÜäÉééÉê= ë~ãí= ^åÜ®åÖÉê= áå
ÇÉê=píê~≈É=ł^ã=páäÄÉêâ~ãé�=áå
mÉáåÉ=ìåíÉêïÉÖëK=aÉê=j~åå=ÑáÉä
ÇÉå= _É~ãíÉå= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ
~ìÑI=ïÉáä=Éê=~å=ëÉáåÉã=c~ÜêòÉìÖ
Éáå= SJâãLÜJpÅÜáäÇ= ~åÖÉÄê~ÅÜí
Ü~ííÉI= äÉáÅÜíÉå= cì≈Éë= ~ÄÉê
OM=píìåÇÉåâáäçãÉíÉê=ÑìÜêK=

pÅÜìäÑêÉá=ïÉÖÉå=pÅÜåÉÉ=Ó=Ç~J
îçå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~äë=háåÇ=ÖÉíê®ìãíK
bë=â~ã=åáÉ=Ç~òìI=áå=ÇÉå=Ö~åòÉå
NP=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=òìê=pÅÜìäÉ
ÖÉÖ~åÖÉå=ÄáåK=jÉáëíÉåë=ï~êÉå
ÇáÉ=táåíÉê=áå=ãÉáåÉê=eÉáã~í=áå
pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÉÜÉê=ãáäÇ=ìåÇ
îÉêêÉÖåÉíK=eÉìíÉ=ÑáåÇÉ=áÅÜ=òï~ê
áããÉê=åçÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=pÅÜåÉÉJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=ïìåÇÉêëÅÜ∏å=~ìëJ
ëáÉÜíK=^êÄÉáíÉå=ãìëë=áÅÜ=áå=ÇáÉJ
ëÉå=q~ÖÉå=~ÄÉê=íêçíòÇÉãK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=Ü®ííÉ=áÅÜ=iÉÜêÉê=ïÉêÇÉå
ëçääÉåI=Ç~åå=ï®êÉ=ãÉáå=háåÇJ
ÜÉáíëíê~ìã=ãáí=ÉíJ
ï~ë=däΩÅâ=ÖÉëíÉêå
áå=bêÑΩääìåÖ=ÖÉJ
Ö~åÖÉåK

bJj~áäW=àÉåëKÖê~ÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

cêÉáí~ÖI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNM

eìåÇÉëíÉìÉê=ìåÇ
^Äï~ëëÉêÖÉÄΩÜêÉå
ïÉêÇÉå=ÉêÜ∏Üí

p§ahobfp==

jÉÜêÉêÉ=^ìíçë=ÄäáÉÄÉå
áå=pÅÜåÉÉîÉêïÉÜìåÖÉå
ëíÉÅâÉå

mbfkb=

mmÉÉááååÉÉ

hÉáå=háåÇ=ÄäÉáÄí=îçê=îÉêëÅÜäçëëÉåÉê=pÅÜìäíΩê=ëíÉÜÉå=Ó=pÅÜΩäÉê=ÖÉåçëëÉå=ÇáÉ=ìåîÉêÜçÑÑíÉ=cêÉáòÉáí

aáÉ=łpÅÜåÉÉÑêÉáJjÉäÇìåÖ�=Ü~ííÉ=ëáÅÜ
ëÅÜåÉää= êìãÖÉëéêçÅÜÉåW= ^å= îáÉäÉå
pÅÜìäÉå= í~ìÅÜíÉ= ÖÉëíÉêå= âÉáå= ÉáåòáJ
ÖÉê=pÅÜΩäÉê=~ìÑK
_ÉêåÇ= _ÉÅâÜ~ìëÉåI= sçêëáíòÉåÇÉê

ÇÉë= hêÉáëÉäíÉêåê~íë= mÉáåÉW= łpÅÜΩäÉê
ìåÇ=bäíÉêå= ëáåÇ=Ç~= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Öìí
çêÖ~åáëáÉêíW= få= Ñ~ëí= àÉÇÉê=hä~ëëÉ= ÖáÄí
Éë= ÉáåÉ= qÉäÉÑçåâÉííÉI= òìÇÉã= áåÑçêJ
ãáÉêí= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= éÉê= pjp= ìåÇ
bJj~áä=ΩÄÉê=pÅÜìä~ìëÑ®ääÉK�

q~ìëÉåÇÉ=pÅÜΩäÉê=Ü~ííÉå=łëÅÜåÉÉÑêÉá�I
îáÉäÉ=iÉÜêÉê=ãìëëíÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ
sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ
ìåÇ=gÉåë=dê®ÄÉê

hobfp=mbfkbK=oìåÇ=NU=QMM=pÅÜΩäÉê
áã=i~åÇâêÉáë=Ü~ííÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê
ÉñíêÉãÉå=táííÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ
ÖÉëíÉêå=ëÅÜìäÑêÉáK=_áë=oÉÇ~âíáçåëJ
ëÅÜäìëë=ä~Ö=âÉáåÉ=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÉ
ÜÉìíÉ=ÉêåÉìí=~ìëÑ®ääíK

_ÉëÅÜïÉêÇÉå=îçå=bäíÉêå=ëáåÇ=ÖÉëJ
íÉêå= ïÉÇÉê= _ÉÅâÜ~ìëÉå= åçÅÜ= ÇÉã
i~åÇâêÉáë= òì= dÉÜ∏ê= ÖÉâçããÉå= Ó
ï~ë=~ìÅÜ=Ç~ê~å=äáÉÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë= áå
ÇÉå= pÅÜìäÉå= áã= kçíÑ~ää= ÑΩê= ÇáÉ

pÅÜΩäÉê= ÖÉëçêÖí= áëíK= `Üêáëíá~å=w~ÅÜJ
äçÇ= îçå= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉW
łcΩê= ~ääÉ= ~ääÖÉãÉáåÄáäÇÉåÇÉå= pÅÜìJ
äÉå= ÖáäíW= ^ìÅÜ= ïÉåå= ÇÉê= råíÉêêáÅÜí
ïÉÖÉå= ÉñíêÉãÉê= táííÉêìåÖëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ= ~ìëÑ®ääíI= ÄäÉáÄí= âÉáå= háåÇ= îçê
îÉêëÅÜäçëëÉåÉê=qΩê=ëíÉÜÉåK=báåÉ=_ÉJ
íêÉììåÖ=áëí=áããÉê=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK�

^ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ~ìëÑ®ääíI
Ü~ÄÉå= ÇáÉ= iÉÜêÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= òì
ÉêëÅÜÉáåÉåI= ÄÉíçåí= w~ÅÜäçÇW= łbë
Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ìã=aáÉåëíòÉáíK=råÇ= áå
ÇÉê= pÅÜìäÉ= ÖáÄí= Éë= áããÉê= Éíï~ë= òì

íìå= Ó= c~ÅÜâçåÑÉJ
êÉåòÉåI=aáÉåëíÄÉJ
ëéêÉÅÜìåÖÉåI
j~íÉêá~äë~ããJ
äìåÖÉå= ëáÅÜJ
íÉåÁ�= tÉåå= ÇáÉ
táííÉêìåÖ= ®ìJ
≈Éêëí= Çê~ã~íáëÅÜ
ëÉáI= äáÉÖÉ= áå= ÇÉê
báÖÉåîÉê~åíïçêJ

íìåÖ= ÇÉê= pÅÜìääÉáíìåÖI= òì= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=iÉÜêÉê=âçããÉå=ãΩëëÉåK
^ìÅÜ= áå= lêÇåìåÖW= ^å= ÇÉê= fdp

ìåÇ=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ=áå=iÉåÖÉÇÉ=ÄäáÉJ
ÄÉå=ÇáÉ=iÉÜêÉê=òì=e~ìëÉI=ìã=§ÄÉêJ
ëíìåÇÉå= ~ÄòìÄ~ìÉåK= ^ã= dóãå~ëáJ
ìã= ìåÇ= ~å= ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= áå= sÉJ
ÅÜÉäÇÉ= ëçïáÉ= ~ã=o~íëÖóãå~ëáìã= áå

mÉáåÉ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=iÉÜêÉê=ÜáåÖÉÖÉå=òì
ÉêëÅÜÉáåÉåK
aáÉ= pÅÜΩäÉê= àÉÇÉåÑ~ääë= ïìëëíÉåI

ÇáÉ= ìåîÉêÜçÑÑíÉ= cêÉáòÉáí= òì= åìíòíÉåK
páå~=eÉååáÖë=ï~ê=ãáí=cêÉìåÇ=áå=ÇÉê
mÉáåÉê=`áíóJd~äÉêáÉ=ìåíÉêïÉÖëW= łtáê
ï~êÉå=ãçêÖÉåë= ÑêΩÜëíΩÅâÉå=ìåÇ=ÉêJ
äÉÇáÖÉå=àÉíòí=åçÅÜ=tÉáÜå~ÅÜíëÄÉëçêJ
ÖìåÖÉåK�=sçã=råíÉêêáÅÜíë~ìëÑ~ää=Ü~J
ÄÉ=ëáÉ=áã=fåíÉêåÉí=ΩÄÉê=c~ÅÉÄççâ=ÉêJ
Ñ~ÜêÉåK= łbêëí= Ç~ÅÜíÉ= áÅÜI= Éë= ëÉá= Éáå
táíòI=ïÉáä=Ç~ë= ëÅÜçå=ëÉáí=q~ÖÉå= áãJ
ãÉê= ïáÉÇÉê= Çêáå= ëíÉÜíK= a~åå= ~ÄÉê
Ü~í= ãáê= ãÉáåÉ= cêÉìåÇáå= ÇÉå= iáåâ
òìê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=ÖÉJ
ëÅÜáÅâíK=açêí=ëí~åÇ=Éë=~ìÅÜK�
aáÉ= _ÉêìÑëëÅÜΩäÉêáååÉå= p~ê~Ü

qëÅÜÉíëÅÜÉ= ìåÇ= ^äÉñ~åÇê~= dê~Äë
Ü~ííÉå= ïÉåáÖÉê= dêìåÇ= òìê= cêÉìÇÉK
łgÉíòí= ãΩëëÉå= ïáê= ÇÉå= Ö~åòÉå= q~Ö
~êÄÉáíÉåI=ëçåëí=Ü®ííÉå=ïáê=Äáë=NR=rÜê
pÅÜìäÉ= ÖÉÜ~Äí�I= Éêò®ÜäíÉå= ëáÉ= ~ìÑ
ÇÉã=tÉÖ=áå=ÇáÉ=jáíí~Öëé~ìëÉK

qÜçã~ë=eáêÅÜÉ=~å=ëÉáåÉã=^êÄÉáíëéä~íò=ÜáåíÉê=ÇÉå=hìäáëëÉåW=få=ÇÉê=e~åÇ=Ü®äí=Éê=pí®ÄÅÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ÇáÉ=m~éáÉêJcáÖìJ
êÉå=ÄÉïÉÖíK= cçíçë=EOFW=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ

qΩê=ãáí=êçë~=c~êÄÉ=ìåÇ
^äí∏ä=ÄÉëÅÜãìíòí
hobfp= mbfkbK= fã= mÉáåÉê= hêÉáëÜ~ìë
Ü~í= Éáå= råÄÉâ~ååíÉê= ~ã= jáííïçÅÜ
ÉáåÉå= h~åáëíÉê= ^äí∏ä= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= qΩê
ÇÉë=i~åÇê~íë=cê~åò=báåÜ~ìë=ÖÉâáééíK
_ÉêÉáíë=îçê=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=Ü~ííÉ=Éë=ÉáJ
åÉå= ®ÜåäáÅÜÉå= ^åëÅÜä~Ö= ÖÉÖÉÄÉåW
råÄÉâ~ååíÉ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=qΩê=ãáí=êçë~
c~êÄÉ= ÄÉëÅÜãáÉêíI= ÄÉëí®íáÖíÉ= hêÉáëJ
ëéêÉÅÜÉê=eÉåêáâ=hΩÜå= ÖÉëíÉêåK=aÉê
i~åÇâêÉáë=ëíÉääíÉ=píê~Ñ~åòÉáÖÉK
aÉê=mçäáòÉá=mÉáåÉ=äáÉÖí=ãáííäÉêïÉáäÉ

ÉáåÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= q®íÉêë= îçêW
łbë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=TM=Äáë=TR
g~ÜêÉ= ~äíÉå=j~ååI= Éíï~= NITR=jÉíÉê
Öêç≈=ãáí= Öê~ìÉåI= ìåÖÉéÑäÉÖíÉå=e~~J
êÉåK= bê= ï~ê= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉäÄJÄê®ìåäáJ
ÅÜÉå=g~ÅâÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=Äê~ìåÉå=qìÅÜJ
ÜçëÉ= ÄÉâäÉáÇÉí�I= ë~Öí= bêëíÉê= hêáãáJ
å~äÜ~ìéíâçããáëë~ê= jáÅÜ~Éä= pçÅâK
bë= ÖÉÄÉ= òìÇÉã= ÉáåÉå= wÉìÖÉåI= ÇÉê
ÇÉå= q®íÉê= ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå= òìÑçäÖÉ
ïáÉÇÉêÉêâÉååÉå=ïΩêÇÉK
łbáå=jçíáî=áëí=ìåë=ïÉÇÉê=òì=ÇáÉëÉê

q~íI=åçÅÜ=òì=ÇÉã=c~êÄ~åëÅÜä~Ö=ÇÉê
îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉ= ÄÉâ~ååí�I= ÉêJ
Ö®åòí= hΩÜåK= aÉê= i~åÇâêÉáë= ïçääÉ
íêçíò=ÇáÉëÉê=àΩåÖëíÉå=^íí~ÅâÉå=Ó=ìåÇ
å~ÅÜ=ÇÉã=aáÉÄëí~Üä=ÉáåÉë=_áäÇÉë=îçê
ÉáåáÖÉå= q~ÖÉå= Ó=~ìÅÜ= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ
ÄΩêÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖ= ãáí
ÉáåÉã= ÑΩê= ~ääÉ= báåïçÜåÉê= çÑÑÉåÉå
hêÉáëÜ~ìë= ~åÄáÉíÉåK= łtáê= ïÉêÇÉå
ìåëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ~ääÉêÇáåÖë= ÄáííÉåI
âΩåÑíáÖ=åçÅÜ=ï~ÅÜë~ãÉê=òì=ëÉáå�I=ëç
hΩÜåK= Ç~êí

c~êÄ~åëÅÜä~Ö

~ìÑ=_Ωêç

ÇÉë=i~åÇê~íë

mbfkbK= _~êÖÉäÇ= ìåÇ= pÅÜãìÅâ= áã
tÉêí= îçå= ãÉÜêÉêÉå= ÜìåÇÉêí= bìêç
ÉêÄÉìíÉíÉå=òïÉá=Äáëä~åÖ=ìåÄÉâ~ååíÉ
j®ååÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=jáííïçÅÜå~ÅÜãáíJ
í~Ö=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉê=tçÜåìåÖ=áå=ÇÉê
e~ååçîÉêëÅÜÉå= eÉÉêëíê~≈É= áå= mÉáJ
åÉJqÉäÖíÉ=ÉêëÅÜäáÅÜÉå=Ü~ÄÉåK
aáÉ= q®íÉê= Ö~ìâÉäíÉå= ÇÉê= UVJà®ÜêáJ

ÖÉå=_ÉïçÜåÉêáå= å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê
mçäáòÉá=îçêI=îçå=ÇÉå=pí~ÇíïÉêâÉå=òì
âçããÉå= ìåÇ= ÇáÉ= eÉáòìåÖë~åä~ÖÉ
ΩÄÉêéêΩÑÉå=òì=ïçääÉåK=báåÉê=ÇÉê=ÄÉáJ
ÇÉå= îÉêïáÅâÉäí= ÇáÉ= pÉåáçêáå= áå= Éáå
dÉëéê®ÅÜI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= òïÉáíÉ= îçêJ
Ö~ÄI= å~ÅÜ= ÇÉê= eÉáòìåÖë~åä~ÖÉ= áã
hÉääÉê=òì=ëÉÜÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ëÅÜäáÅÜ
Éê= ëáÅÜ= áå= Ç~ë= pÅÜä~ÑòáããÉê= ÇÉê
cê~ìI= ïç= Éê= dÉäÇ= ìåÇ= pÅÜãìÅâ
Ñ~åÇK
báåÉê=ÇÉê=j®ååÉê=ëçää=QM=g~ÜêÉ=~äíI

âäÉáå=ìåÇ=ìåíÉêëÉíòí= ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉå
Ää~ìÉå=lîÉê~ää=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=pÉáå
m~êíåÉê= áëí= êìåÇ= NS=g~ÜêÉ= ~äí= ìåÇ
_êáääÉåíê®ÖÉêK=_Éá=ÄÉáÇÉå=ëçää=Éë=ëáÅÜ
ìã=aÉìíëÅÜÉ=Ü~åÇÉäåK=eáåïÉáëÉ=~å
ÇáÉ=mçäáòÉá=áå=mÉáåÉI=EM=RN=TNF=VV=VMK

aêÉáëíÉë=aìç
ÄÉíêΩÖí=UVJg®ÜêáÖÉ

sçå=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ

mbfkbK= = báå= píìêã= íçÄí= ΩÄÉê= ÇÉã
jÉÉêK= açååÉê= ìåÇ= _äáíòÉK= tÉääÉå
ëÅÜä~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉäáåÖ=ÉáåÉë=pÅÜáÑJ
ÑÉëK=bë=ëáåâíK=aáÉ=_Éë~íòìåÖ=ëÅÜêÉáíI
ïáêÇ= áå=ÇáÉ=qáÉÑÉ= ÖÉêáëëÉåK=açÅÜ= ëáÉ
ïáêÇ=åáÅÜí=å~ëëK=a~ë=ï®êÉ=ÇÉê=råíÉêJ
Ö~åÖ= ÑΩê= Ç~ë= qÜÉ~íÉê= îçå= qÜçã~ë
eáêÅÜÉK= aÉåå= Éë= áëí= ~ìë= m~éáÉê= ÖÉJ
ã~ÅÜíK=a~ë=pÅÜáÑÑI=Ç~ë=jÉÉêI=ÇáÉ=cáJ
ÖìêÉå=Ó=~ääÉëK
łoçÄáåëçå= `êìëçÉ�= áëí= Ç~ë= ÉêëíÉ

m~éáÉêíÜÉ~íÉêëíΩÅâI=ãáí=ÇÉã=ÇÉê= ÖÉJ
ÄΩêíáÖÉ= pÅÜãÉÇÉåëíÉÇíÉê= ~äë= qçìêJ
åÉÉJqÜÉ~íÉê= łjÉI=jóëÉäÑ= ~åÇ= f�= ~ìÑ
ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÖÉÜíK=sáÉê=jçå~íÉ=Ü~í=Éê
ÖÉÄ~ëíÉäí= ìåÇ= ÖÉéêçÄíK= pÉáí= ÖÉëíÉêå
áëí= Ç~ë= píΩÅâ= áå= ÑΩåÑ= ^âíÉå= áå= ÇÉê
łhäÉáå= hìåëí= e~ääÉ�= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=òì=ëÉÜÉåK
bë=ëáåÇ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=píΩÅâÉI=ÇáÉ=~ìÑ

ÇáÉ= âäÉáåÉ= _ΩÜåÉ= âçããÉåK= sçê
ãÉÜê= ~äë=ORM= g~ÜêÉå= ëÉá=Ç~ë=m~éáÉêJ
íÜÉ~íÉê= Éåíëí~åÇÉåI= Éêò®Üäí= eáêÅÜÉK
aáÉ= Ö~åòÉ=c~ãáäáÉ= ëÉá= òìë~ããÉåÖÉJ
âçããÉåI= ìã= ÇáÉ= píΩÅâÉ= òì= ëÉÜÉåK
łp~äçéé= ÖÉë~ÖíI= áëí= ÇáÉëÉ=_ΩÜåÉ= ÇÉê
ÉêëíÉ= cÉêåëÉÜÉê= Ó= ~ìÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉê
dê∏≈É�I= ë~Öí= ÇÉê= QPJg®ÜêáÖÉK= eÉìíÉ
ëÉá= ÇáÉëÉ= cçêã= ÇÉë= qÜÉ~íÉêë= Ñ~ëí= áå
sÉêÖÉëëÉåÜÉáí=ÖÉê~íÉåK=^ÄÉê=~äë=Éê=Éë
ëÉäÄÉê=ÖÉëÉÜÉå=Ü~íI=Ü~ÄÉ=Éê= ëáÅÜ= ëçJ
Ñçêí= îÉêäáÉÄíK= łaÉê= ÉêëíÉ= dÉÇ~åâÉ
ï~êW=a~ë=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=~ìÅÜK�

fã=qÜÉ~íÉê=ïáêÇ=m~éáÉê=äÉÄÉåÇáÖ
qÜçã~ë=eáêÅÜÉ=ä®ëëí=ÇáÉ=ORM=g~ÜêÉ=~äíÉ=m~éáÉêíÜÉ~íÉêJqê~Çáíáçå=ïáÉÇÉê=~ìÑäÉÄÉå

få= ÇÉã= OR= nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈Éå
o~ìã=ÑáåÇÉå=òÉÜå=wìëÅÜ~ìÉê=mä~íòK
sáÉä=ãÉÜê=ÇΩêÑÉå=Éë=åáÅÜí=ëÉáåI=ÇÉåå
ÇÉê=_ΩÜåÉå~ìëëÅÜåáíí= áëí=âäÉáåK=táÉ
~ìÅÜ= ÇÉê= mä~íò= ÜáåíÉê= ÇÉå=hìäáëëÉåK
cΩê= eáêÅÜÉë= cáäòJwóäáåÇÉê= ìåÇ= ÇÉå
ä~åÖÉå= ëÅÜï~êòÉå= j~åíÉä= áëí= âÉáå
o~ìãK= tÉåå= Éê= ÇáÉ= pòÉåÉåÄáäÇÉê
ïÉÅÜëÉäíI=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=ÇÉê=sçêJ
Ü~åÖI= ÜáåíÉê= ÇÉã= Éê= ëíÉÜíK= NS= cáÖìJ
êÉå= ëéáÉäí= eáêÅÜÉ= áå= ÇÉã= ÑΩåòáÖãáJ
åΩíáÖÉå=píΩÅâ=Ó=ãáí=îÉêëíÉääíÉå=píáãJ
ãÉåK= łbë=ã~ÅÜí=îáÉä=pé~≈I=ÇÉå=ÉáåJ
ÇáãÉåëáçå~äÉå= m~ééÑáÖìêÉå= iÉÄÉå
ÉáåòìÜ~ìÅÜÉåK�
kÉÄÉå= ÇÉã= m~éáÉêíÜÉ~íÉê= ëéáÉäí

ÇÉê=ÖÉäÉêåíÉ=pÅÜäçëëÉêI=ÇÉê=òÉÜå=g~ÜJ
êÉ= ~äë= pçòá~ä~êÄÉáíÉê= ÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~íI
cáÖìêÉåJ=ìåÇ=píê~≈ÉåíÜÉ~íÉêK=få=ëÉáJ
åÉ=^êÄÉáí=~äë=pìÅÜííÜÉê~éÉìí=âçååíÉ
eáêÅÜÉ=ëÉáåÉ=qÜÉ~íÉêâÉååíåáëëÉ=ÉáåJ
Ä~ìÉåI=ÇáÉ=Éê=ëáÅÜ=áå=OU=g~ÜêÉå=ëÉäÄëí

~åÖÉÉáÖåÉí= Ü~íK= łwïáëÅÜÉå= ÇÉã
qÜÉ~íÉê= ìåÇ= ÇÉê= pìÅÜííÜÉê~éáÉ= ÖáÄí
Éë= m~ê~ääÉäÉå�I= ë~Öí= eáêÅÜÉ= Ó= òìã
_ÉáëéáÉä= ÄÉá= oçääÉåëéáÉäÉåK= aêçÖÉåJ
~ÄÜ®åÖáÖÉ= â∏ååíÉå= áå= pòÉåÉå= áÜêÉ
ÉáÖÉåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìÑ~êÄÉáíÉåK
_Éá= łoçÄáåëçå= `êìëçÉ�= áëí= pìÅÜí

å~íΩêäáÅÜ=âÉáå=qÜÉã~K=tÉåå=Ç~ë=m~J
éáÉêíÜÉ~íÉê= åáÅÜí= ëÉäÄëí= òìã= Ó= ëóãJ
é~íÜáëÅÜÉå= Ó=i~ëíÉê=ïáêÇK=aÉåå=òìJ
òìëÅÜ~ìÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= cáÖΩêÅÜÉå= áÜêÉ
^ÄÉåíÉìÉê=ÄÉëíÉÜÉåI=ã~ÅÜí=pé~≈K

�łoçÄáåëçå=`êìëçÉ�=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=NM
g~ÜêÉå= ìåÇ= bêï~ÅÜëÉåÉK= łhäÉáå= hìåëí
e~ääÉ�I=oáííÉêëíê~≈É=OPI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK
NSK=aÉòÉãÄÉê=Äáë=VK=g~åì~êI=sçêëíÉääìåJ
ÖÉå= àÉïÉáäë= ÇçååÉêëí~Öë= Äáë= ëçååí~Öë
ìã=NT=ìåÇ=NV=rÜêK=sçêîÉêâ~ìÑ= áå=ÇÉê
łhäÉáå=hìåëí=e~ääÉ�=çÇÉê=ìåíÉê=EMNTSF
OP= VV= PU= ORK= báåíêáííW= NM= bìêçI= Éêã®J
≈áÖíW=T=bìêçI=dêìééÉåâ~êíÉW=UIRM=bìêçK

báå=^ìëëÅÜåáíí=~ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå=pòÉåÉ=ÇÉë=píΩÅâë=łoçÄáåëçå=`êìëçÉ�K

ł_Éá=pÅÜìä~ìëÑ®ääÉå=ëáåÇ
bäíÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉê
oÉÖÉä=Öìí=çêÖ~åáëáÉêíK�

_ÉêåÇ=_ÉÅâÜ~ìëÉåI=hêÉáëÉäíÉêåê~í


