
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

cΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=_®ÅâÉêëíê~≈É=ÖáÄí=Éë=âå~éé=NQM=MMM=bìêç=c∏êÇÉêãáííÉä

ibkdbabK= ła~ë= áëí= Éáå= ëÅÜ∏åÉë
tÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜÉåâ�I= ëíÉääí= iÉåÖÉJ
ÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJeÉêã~åå
_~~ë= ÑÉëíK= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Ü~í= ÇÉå
_ÉëÅÜÉáÇ= ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ëë= ÇÉê=^ìëÄ~ì
ÇÉê= _®ÅâÉêëíê~≈É= áå= iÉåÖÉÇÉ= áã
o~ÜãÉå= ÇÉê= açêÑÉêåÉìÉêìåÖ= ãáí
âå~éé= NQM= MMM= bìêç= ÄÉòìëÅÜìëëí
ïáêÇK=a~ãáí=â~åå=ÇáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ
îçå= ÇÉê= báåãΩåÇìåÖ= _êΩÅâÉåïÉÖ
Äáë= òìê= báåãΩåÇìåÖ= hêÉóÉåJ= ìåÇ
hçåëìãëíê~≈É=ÉêÑçäÖÉåK
táÉ= ëÅÜçå=ÄÉáã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_êΩJ

tÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜÉåâ=ÑΩê=iÉåÖÉÇÉ

ÅâÉåïÉÖÉë=ëÉá=~ÄÉê=ÉêåÉìí=báäÉ=ÖÉÄçJ
íÉåI= ÄÉíçåí= _~~ëK= aáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ÑΩê
dÉçáåÑçêã~íáçåI= i~åÇÉåíïáÅâäìåÖ
ìåÇ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
EdiiF= Éêï~êíÉí= ÉáåÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖ
ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉ=Äáë=båÇÉ
gìäá=OMNNK
łbë= ëáåÇ= ïáÉÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉ= cáJ

å~åòãáííÉäI=ÇáÉ=ïáê=ÉáåÖÉïçêÄÉå=Ü~J
ÄÉå�I=Éêâä®êí=_~~ëK=łfã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê
^åäáÉÖÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉâ~ëëÉ
ïçääÉå= ìåÇ= ÇΩêÑÉå= ïáê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ
aêáííãáííÉä= åáÅÜí= îÉêòáÅÜíÉåK�= aÉê

dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~í= ãáí= ÇÉã= e~ìëJ
Ü~äíëéä~å=OMNN=ÇÉå=âçããìå~äÉå=báJ
ÖÉå~åíÉáä= ÑΩê= Ç~ë= mêçàÉâí= ÄÉêÉáíÖÉJ
ëíÉääíK
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= rãÖÉëí~äíìåÖ= áëí

ÇÉê= açêÑÉêåÉìÉêìåÖëéä~åI= ÇÉê= îçå
ÉáåÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= Ó= i~åÇïáêíÉI
^åäáÉÖÉêI= ïÉáíÉêÉ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= báåJ
ïçÜåÉê= ìåÇ= lêíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= Ó
ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK=^åÑ~åÖ=ÇÉë=åÉìÉå
g~ÜêÉë= ëçääÉå= ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉå= dêÉJ
ãáÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉ= åìå
ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉí~áäéä~åìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK

jáííÉå=áã=^ìíçÄ~Üåëí~ì=çÇÉê
áã=c~ÜêòÉìÖÖÉïΩÜä=ÉáåÉê=ÖêçJ
≈Éå=pí~Çí=ïΩåëÅÜí=ã~å=ëáÅÜ=çÑí
Éáå=é~~ê=ïÉåáÖÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ
jáíãÉåëÅÜÉåK=^ã=açååÉêëí~ÖJ
~ÄÉåÇ=~ìÑ=ëÅÜåÉÉîÉêïÉÜíÉå
píê~≈Éå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåJ
íÉêïÉÖë=ï~ê=ãáê=àÉJ
ÇÉë=ÉåíÖÉÖÉåâçãJ
ãÉåÇÉ=^ìíç=ïáääJ
âçããÉåK=kçÅÜ
Ö~Ä=Éë=Éáå=ÇìêÅÜJ
âçããÉåKKK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

ła~ë=häáã~=òïáëÅÜÉå=i~ÜëíÉÇí
ìåÇ=fäëÉÇÉ=áëí=ÖÉëí∏êí�

i^epqbaqK= få= ëÉáåÉã= _ÉãΩÜÉåI
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=łoìåÇÉå=qáëÅÜ�=ãáí=~äJ
äÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= ~ìë= fäëÉÇÉ= ìåÇ= i~ÜJ
ëíÉÇí= ÑΩê= ÇáÉ= cìëáçå= ÇáÉëÉê= ÄÉáÇÉå
dÉãÉáåÇÉå=òì=ïÉêÄÉåI=ïáêÇ=fäëÉÇÉë
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= táäÑêáÉÇ= _ê~åÇÉë
EpmaF=åçÅÜ=îáÉä=pâÉéëáë=áå=i~ÜëíÉÇí
~ìë=ÇÉê=tÉäí=ëÅÜ~ÑÑÉå=ãΩëëÉåK
pç=Éêâä®êí=ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=jáÅÜ~J

Éä= _~ìã= ÑΩê= ÇÉå= i~ÜëíÉÇíÉê= pmaJ
lêíëîÉêÉáåW=łråíÉê=ÇÉå=ÄáëÜÉê=îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= Ó= òìã
_ÉáëéáÉä=î~ÖÉ=båíëÅÜìäÇìåÖëòìë~ÖÉå
ÇìêÅÜ= Ç~ë= i~åÇ= ìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉê= ^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÇÉë=eΩííÉåîÉêíê~ÖÉë=ãáí= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=fäëÉÇÉ=Ó=ïáêÇ=îçå=ìåë=âÉáJ
åÉ= cìëáçå=ãáí= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉ
~åÖÉëíêÉÄíK�
wìê= bêáååÉêìåÖW= få= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉJ

åÉå=tçÅÜÉ=Ü~í=ÇÉê=fäëÉÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í= ~ìÑ= fåáíá~íáîÉ= ÇÉê= o~íëÖêìééÉ
pmaLdêΩåÉLe~åëJmÉíÉê= oçÜåÉ= Ç~ë
sÉêí~ÖÉå= ÉáåÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òìã
eΩííÉåîÉêíê~Ö= E^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖëîÉêíê~ÖF=ÇìêÅÜ=ÇÉå=o~í=~ìÑ=cÉJ
Äêì~ê=OMNN=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Eïáê=ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉåFK= få= ÇÉã= sÉêíê~Ö= ëçää= ÖÉêÉÖÉäí
ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= fäëÉÇÉ
ìåÇ= i~ÜëíÉÇí= å~ÅÜ= ÇÉê= ^ìÑä∏ëìåÖ

i~ÜëíÉÇíÉê=pmaJ`ÜÉÑ=jáÅÜ~Éä=_~ìã=áëí=ÖÉÖÉå=cìëáçå

ÇÉë=mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇë= łfäëÉÇÉê=eΩíJ
íÉ�= òìã= NK= g~åì~ê= OMNO= ãáí= ÇÉã
eΩííÉåÖÉä®åÇÉ=ìãÖÉÜÉå=ëçääÉåK
jáÅÜ~Éä=_~ìã=Éêâä®êí=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=i~ÜJ
ëíÉÇí=ëçW=pí~íí=ÉáåÉê=cìëáçå=ãáí=fäëÉJ
ÇÉ= ëíÉÜÉ=åìå=łÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=báÖÉåJ
ÉåíëÅÜìäÇìåÖ=áã=cçâìë�K=aÉê=lÄÉêJ
ÖÉêI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉã= i~ÜëíÉÇíÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í= ~åÖÉÜ∏êíI= ïÉáíÉêW= łk~ÅÜ
ÇáîÉêëÉå= îÉêÄ~äÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=fäJ
ëÉÇÉ=ãìëë= Ç~ë=häáã~= òïáëÅÜÉå= ÄÉáJ
ÇÉå= dÉãÉáåÇÉå= òìãáåÇÉëí= ~äë= ÖÉJ
ëí∏êí=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK� ãÉó

jáÅÜ~Éä=_~ìãK ^êÅÜáîÑçíç

elebke^jbikK= báåÉ= qê~ÇáíáçåëJ
Ö~ëíëí®ííÉ= ëíÉÜí= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= îçê
ÇÉã= ^ìëW= wìã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= ëÅÜäáÉ≈í
Ç~ë= d~ëíÜ~ìë= _ìëëÉ= ~å= ÇÉê= lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí= E_=QVQF= áå= eçÜÉåÜ~J
ãÉäåK=fã=kçîÉãÄÉê=áëí=e~åëJ^äÄÉêí
aÉáâÉI= _ÉëáíòÉê= ìåÇ= _ÉíêÉáÄÉê= ÇÉê
d~ëíëí®ííÉI= áã= ^äíÉê= îçå= SR= g~ÜêÉå
ÖÉëíçêÄÉåK= pÉáå= pçÜå= píÉÑ~å= aÉáâÉ
áëí= îçå=_ÉêìÑ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=ìåÇ=ïáêÇ
Ç~ë=d~ëíÜ~ìë=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÄÉJ
íêÉáÄÉå= Ó= Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ= ëçää= ÇÉëÜ~äÄ
å®ÅÜëíÉë= g~Üê= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉåK= aáÉ
cê~ÖÉ=ÄäÉáÄíI= çÄ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉ=báÖÉåJ
íΩãÉê=Ç~ë=e~ìë=ïÉáíÉêÜáå= ~äë=d~ëíJ
ëí®ííÉ= åìíòÉå= ïáää= çÇÉê= òì= ~åÇÉêÉå
wïÉÅâÉå= Ó= çÑí= ïÉêÇÉå= d~ëíëí®ííÉå
~ìÅÜ=òì=tçÜåìåÖÉå=ìãÖÉÄ~ìíK
a~ë=d~ëíÜ~ìë= ~äë= c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄ

ÖáÄí= Éë= ëÉáí=ãÉÜê= ~äë= NOM=g~ÜêÉåW= bë
îÉêÑΩÖí= ~ìÅÜ=ΩÄÉê= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= p~~ä
áã= lêí= eçÜÉåÜ~ãÉäå= ÑΩê= ãÉÜê= ~äë
NRM=d®ëíÉK=wìã=cÉáÉêå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ
báåïçÜåÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë
d~ëíÜ~ìëÉë= ëçãáí= ~ìÑ= Ç~ë= ÖêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉ=oÉëí~ìê~åí=çÇÉê=Ç~ë=açêÑÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=~ìëïÉáÅÜÉåK ãÉó

qê~ÇáíáçåëÖ~ëíëí®ííÉ=áå

eçÜÉåÜ~ãÉäå=ëÅÜäáÉ≈í

iÉÄÉåÇáÖÉê= ^ÇîÉåíëâ~äÉåÇÉê= ~ã

tçÅÜÉåÉåÇÉW

iÉåÖÉÇÉ

iÉåÖÉÇÉ= E_ÉÅÜÉê= ìåÇ= i~íÉêåÉ= ãáíJ

ÄêáåÖÉåFW=páÉÇäÉêÄìåÇI=_çÇÉåëíÉÇíÉê
tÉÖ=PU=Ep~ãëí~Ö=NU=rÜêFK
_êçáëíÉÇíW= e~ééó= páåÖÉêë= Ep~ãëí~Ö
NS=rÜêFK
_~êÄÉÅâÉLtçäíïáÉëÅÜÉW= c~ãáäáÉ
hΩååÉÅâÉI= dÉãÉáåÇÉê~ìã= ÇÉë
mÑ~êêÜ~ìëÉë=Epçååí~Ö=NU=rÜêFK

^asbkqph^ibkabo=

fäëÉÇÉ

dêç≈=fäëÉÇÉ=ENU=rÜêI=_ÉÅÜÉê=ìåÇ=i~J
íÉêåÉ= ãáíÄêáåÖÉåFW= c~ãáäáÉ= d∏êäáåÖI
^ã=pÅÜìäòÉåíêìã=OM=Ep~ãëí~ÖFK=c~J
ãáäáÉ= pÅÜï~êâI=jÉÉêïÉÖ= OV= EpçååJ
í~ÖFK

i~ÜëíÉÇí

^ÇÉåëíÉÇíW= c~ãáäáÉ= cêáÅâÉI= pÅÜΩíJ
òÉåëíê~≈É= T= Ep~ãëí~Ö= NUKPM= rÜêFK
dçííÉëÇáÉåëí=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=EpçFK
d~ÇÉåëíÉÇí=E_ÉÅÜÉê=ãáíÄêáåÖÉåFW=c~J

ãáäáÉ= aáêâ= pÅÜê~ÇÉêI= lëíÉêíçêëíê~J
≈É=O=Ep~ãëí~Ö=NU=rÜêFK=c~ãáäáÉåÖçíJ
íÉëÇáÉåëí=Epçååí~Ö=NN=rÜêFK
lÄÉêÖ=E_ÉÅÜÉê=ãáíÄêáåÖÉåFW=píê~≈ÉåJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= i~ÜãçêÖÉå= Ep~ãëí~Ö
NU= rÜêFK= c~ãáäáÉåîçêãáíí~Ö= áã= dÉJ
ãÉáåÇÉÜ~ìë= Epçååí~Ö= NM= rÜêFI= ^ÇJ
îÉåíëâçåòÉêí= ÇÉë= jds= áå= ÇÉê= háêJ
ÅÜÉ=Epçååí~Ö=NT=rÜêFK

eçÜÉåÜ~ãÉäå

`ä~ìÉåW= dçííÉëÇáÉåëí= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ
Epçååí~Ö=NMKPM=rÜêFK

k~íΩêäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=iÉåJ
ÖÉÇÉê=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=ÖÉïçÜåíÉ=bäÉJ
ãÉåíÉW= c~ÅÜìåíÉêêáÅÜí= áã=hä~ëëÉåJ
îÉêÄ~åÇ= çÇÉê= hä~ëëÉå~êÄÉáíÉåK
açÅÜ= ëé®íÉëíÉåë= í®ÖäáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê
ÉêëíÉå=pÅÜìäëíìåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉJ
â~ååíÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= mÑ~ÇÉ= îÉêJ
ä~ëëÉåK
få=ÇÉê=âìêòÉå=m~ìëÉ=Äáë=òìê=łbiJ

píìåÇÉ�= EÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë
iÉêåÉåF= îÉêä~ëëÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= áÜJ
êÉå= hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇI= ëìÅÜÉå= ëáÅÜ
ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= ÇêÉáîáÉêíÉä= píìåÇÉ
ÉáåÉå=mä~íò=áã=fÅÜJI=aìJ=çÇÉê=táêJ
o~ìãK= _ê~ìåW= ła~ë= ÉáÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉ=iÉêåÉå=ÖÉÜ∏êí=òìã=hçåJ
òÉéí= îáÉäÉê= dÉë~ãíëÅÜìäÉåK= aáÉ
ÇêÉá= ÖÉíêÉååíÉå= iÉêåê®ìãÉ= Ü~ÄÉå
ïáê=áå=iÉåÖÉÇÉ=ÉåíïáÅâÉäíK�=wáÉä=áëí
ÉëI= Ç~ëë= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ= ^êÄÉáíëJ
~ìÑÖ~ÄÉå= ~ääÉáåÉ= ä∏ëÉå= ïçääÉåI= áã
fÅÜJo~ìã= ìåÖÉëí∏êíÉ=oìÜÉ= ÑáåÇÉåK
cΩê= m~êíåÉêJ= çÇÉê= dêìééÉå~êÄÉáí
ëíÉÜÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ~åÇÉêÉå= o®ìãÉ
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK
_ê~ìåW= łbë= ÖáÄí= háåÇÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ

ëÉÜê= ëÅÜåÉää= çêÖ~åáëáÉêÉå= ìåÇ= ~åJ
ÇÉêÉI=ÇáÉ=eáäÑÉ=Äê~ìÅÜÉåK�=få=àÉÇÉã
^êÄÉáíëê~ìã= ëíÉÜí= ÉáåÉ= iÉÜêâê~Ñí
òìê= sÉêÑΩÖìåÖI= ãáåÇÉëíÉåë= òïÉá
ïÉáíÉêÉ= iÉÜêÉê= âΩããÉêå= ëáÅÜ= ìã
ëéÉòáÉääÉ= cê~ÖÉå= ÇÉê= háåÇÉêK= a~òì
ÖáÄí= Éë=åçÅÜ=ÉáåÉ= ëéÉòáÉääÉ=_ÉíêÉìJ

fdp=iÉåÖÉÇÉ=áëí=áã=ëé~ååÉåÇÉå
pÅÜìä~ääí~Ö=~åÖÉâçããÉå

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=a~ë=ÉêëíÉ=pÅÜìäÜ~äÄJ
à~Üê=~å=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=áëí=Ñ~ëí
îçêΩÄÉêI=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=iÉêåâçåòÉéJ
íÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=mê~ñáëíÉëí=ÄÉëí~åJ
ÇÉåI=ë~Öí=pÅÜìääÉáíÉê=g~åJmÉíÉê
_ê~ìåK=iÉÜêÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëáåÇ=áå
ÉáåÉã=ëé~ååÉåÇÉå=pÅÜìä~ääí~Ö
~åÖÉâçããÉåK

báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=iÉêåÉå=áã=fÅÜJI=aìJ=çÇÉê=táêJo~ìã=Ó=_Éâ~ååíÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mÑ~ÇÉ=ïÉêÇÉå=îÉêä~ëëÉå

ìåÖ= ÑΩê= àÉåÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK
aÉã= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= iÉêJ

åÉå=äáÉÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄä®ííÉê=òìÖêìåJ
ÇÉI= àÉïÉáäë= òì=tçÅÜÉåÄÉÖáåå=ïÉêJ
ÇÉå= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= îçå= ÇÉå= pÅÜΩJ
äÉêå=ÖÉéä~åíK=bë=ÖáÄí=Éáå=mÑäáÅÜíéêçJ
Öê~ããI= Éáå=t~ÜäJ= ìåÇ=wìë~íòéêçJ
Öê~ããK= _ê~ìåW= łjáí= ÇáÉëÉã= wìJ
ë~íòéêçÖê~ãã= â∏ååÉå= Ç~åå= ~ìÅÜ
ÇáÉ= äÉáëíìåÖëëí~êâÉå= pÅÜΩäÉê= áÜêÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëëÅÜ∏éÑÉåK�
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ÖÉäíÉ= ÑΩê= ~ääÉ= råJ

íÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÑΩê

ÇáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=Éáå=rãÇÉåâÉå=å∏íáÖ
ëÉáI= ãÉáåí= _ê~ìåK= iÉÜêÉê= ëÉáÉå= áã
iÉåÖÉÇÉê= fdpJhçåòÉéí= ÉÜÉê= iÉêåJ
ÄÉê~íÉê= ìåÇ= åáÅÜí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ
sÉêãáííäÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= táëëÉåëK
hçåòÉéíÉ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëáåÇ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå= ÑΩê= iÉÜêâê~Ñí= hÉêëíáå= g~ëéÉê
~äë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hççêÇáå~íçêáåK
pí®åÇáÖÉê= _ÉÖäÉáíÉê= ÇÉê= pÅÜΩäÉê

áëí= Ç~ë= içÖÄìÅÜK= bë= îÉêéÑäáÅÜíÉí
~ìÅÜ= ÇáÉ= fdpJbäíÉêåK= aáÉ= ^êÄÉáíëJ
å~ÅÜïÉáëÉ= ìåÇ= cçêíëÅÜêáííÉ= ÇÉê
háåÇÉê= ïÉêÇÉå= Ççêí= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI
ÇáÉ=bäíÉêå=ãΩëëÉå= Éë= ~ã=tçÅÜÉåJ

ÉåÇÉ= ~ÄòÉáÅÜåÉåK= §ÄÉê= Ç~ë= fåíÉêJ
åÉí= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= bäíÉêå= wìÖêáÑÑ= ~ìÑ
ÇÉå=píìåÇÉåéä~å=çÇÉê=ÇáÉ=qÉêãáåÉ
ÑΩê= hä~ëëÉå~êÄÉáíÉåK= łqê~åëé~êÉåò
áã= ^ìëí~ìëÅÜ= ãáí= ÇÉå= bäíÉêå= áëí
ìåë=ïáÅÜíáÖ�I=ë~Öí=_ê~ìåK
iÉÄÉå= ÜÉêêëÅÜí= áåòïáëÅÜÉå= òìê

jáíí~ÖëòÉáí= ~ìÅÜ= áå=ÇÉê=pÅÜìäãÉåJ
ë~K= fååÉêÜ~äÄ= âìêòÉê= wÉáí= ÉëëÉå
Ççêí= NRM= fdpJpÅÜΩäÉêK= cΩê= ÉáåÉå
êÉáÄìåÖëäçëÉå=^Ää~ìÑ= ëçêÖí=ÇáÉ=lêJ
Ö~åáë~íáçå= îçå= iÉÜêÉê= qÜçã~ë
táÉÖ~åÇK= ł^ääÉë= áëí= ÖÉå~ì= ÖÉéä~åíI
ëçåëí=ÜÉêêëÅÜí=Ç~ë=`Ü~çë�I=ä~ÅÜí=ÉêK

fã=łtáêJo~ìã�=ΩÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêJdêìééÉå=áã=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=iÉêåÉåK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

p`e§ibojbfkrkdbk=

t~ë=ÖÉÑ®ääí=ÇÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåJ
ÖÉå= ~å= ÇÉê=åÉìÉå= fåíÉÖêáÉêíÉå=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ= EfdpF= áå= iÉåÖÉÇÉ= ~ã
ÄÉëíÉå\
cΩê=i~ê~=táÉëÉ=ENMF=áëí=Éë=îçê=~äJ

äÉã=Ç~ë=łÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=iÉêJ
åÉå�= EbiFI= Ç~ë
áÜê= ÖÉÑ®ääíW= ła~ë
ÖáÄí= Éë= ~å= ~åÇÉJ
êÉå= pÅÜìäÉå
åáÅÜíK=dìí= áëí=ÉëI
Ç~ëë= ã~å= ëÉáåÉ
^êÄÉáí= ëÉäÄÉê
éä~åÉå= â~åå�K
páÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= áå
ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^êJ

ÄÉáíëïÉáëÉ= ëÉÜê
ëÅÜåÉää= òìêÉÅÜíJ
ÖÉÑìåÇÉåK
háäá~å= cìÜêJ
ã~åå= ENMF= ÑêÉìí
ëáÅÜI= Ç~ëë= Éë= ~å
ÇÉê= fdp= âÉáåÉ
kçíÉå=ãÉÜê=ÖáÄíK
łk~íΩêäáÅÜ= ãìëë
ã~å= ÑΩê= ÇáÉ= ^êJ

ÄÉáíÉå= äÉêåÉåI= ïáÉ= ~å= ~åÇÉêÉå
pÅÜìäÉå= ~ìÅÜK= ^ÄÉê= ã~å= áëí= åáÅÜí
ãÉÜê=ëç=ÖÉëíêÉëëí�I=ãÉáåí=ÉêK
_Éå= i~åÖÉã~åå= ENMF= ÖÉÑ®ääí= îçê

~ääÉã= ÇÉê= j~íÜÉã~íáâìåíÉêêáÅÜíK
łaáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ÉáåJ

Ñ~ÅÜ= îçêÖÉÖÉÄÉåI= ëçåÇÉêå= ã~å
ãìëë=ëÉäÄÉê=Éêëí=Éáåã~ä=§ÄÉêäÉÖìåJ
ÖÉå=~åëíÉääÉåI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉ=i∏ëìåÖ
ÑáåÇÉå= â~ååI= Ç~ÇìêÅÜ= äÉêåí= ã~å
ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉëëÉêK�
i~ìê~=e~ÄÉêäÉ= ENMF= áëí= ~ìÅÜ= îçå

ÇÉê= biJpíìåÇÉ
ÄÉÖÉáëíÉêíK= łj~å
â~åå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ
^êÄÉáí= ÉáåÑ~ÅÜ
ÄÉëëÉê= éä~åÉå
ìåÇ=Ü~í=Ç~ÇìêÅÜ
ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉI=ÑêÉáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖK�
qáãç= eçééÉ
ENNF= ÑêÉìí= ëáÅÜ

ΩÄÉê= łåÉííÉ= iÉÜJ
êÉê�I= ÑáåÇÉí= ~ìÅÜ
Ç~ë= ÉáÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉ= iÉêJ
åÉå= Öìí= ìåÇ= áëí
ÄÉëçåÇÉêë= Ñ~ëòáJ
åáÉêí= îçã= åÉìÉå
^ÅíáîJtÜáíÉÄçJ
~êÇI= ÉáåÉê= ~å= ÉáJ
åÉå= `çãéìíÉê

~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå
q~ÑÉäI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=~å=ÇÉê=fdp=ÖÉíÉëJ
íÉí= ïáêÇK= báå= içÄ= îçå= áÜã= ÖáÄí= Éë
ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäãÉåë~W= ła~ë= bëëÉå
ëÅÜãÉÅâí= ìåÇ= Éë= ëáåÇ= ÖìíÉ= mçêíáçJ
åÉåK� ÇçÅi~ê~=táÉëÉ

háäá~å=cìÜêã~åå

i~ìê~=e~ÄÉêäÉ

qáãç=eçééÉ

jÉåë~îÉêÉáå=ä∏ëí=ëáÅÜ=~ìÑI

k~ÅÜÑçäÖÉ=áëí=ÖÉêÉÖÉäí

ibkdbabK= aÉê= jÉåë~îÉêÉáå= ÇÉê
e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=iÉåÖÉÇÉ=ä∏ëí
ëáÅÜ= òìã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= ~ìÑI= íÉáäí= ÇáÉ
sçêëáíòÉåÇÉ=h~êáå=j~ó=ãáíK=a~= ÇáÉ
jÉåë~= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= îçå= pÅÜΩäÉêå
ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=ΩÄÉêJ
åáããí= Éáå= ÄÉêÉáíë= áå=dêΩåÇìåÖ= ÄÉJ
ÑáåÇäáÅÜÉê= jÉåë~îÉêÉáå= ÇÉê= fdp
iÉåÖÉÇÉ= áã= âçããÉåÇÉå= g~Üê= ÇáÉ
^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë= ÄáëÜÉêáÖÉå= sÉêJ
ÉáåëK ÇçÅ
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