
aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= píê~J
≈Éå=~åW
sÉÅÜÉäÇÉW==cΩêëíÉå~ìÉê=píê~≈ÉK
häK=i~ÑÑÉêÇÉW=jΩåëíÉÇíÉê=tÉÖK
mÉáåÉW=pìåÇÉêåëíê~≈ÉK
píÉÇÉêÇçêÑW=mÉáåÉê=píê~≈ÉK

o^a^ohlkqoliibk=

OMM

bìêç=Ö~Ä=Éë=å~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉë
sçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉê= mÉáåÉê=hêÉáëJ
îÉêâÉÜêëï~ÅÜíI= e~ê~äÇ= t~äJ
íÜÉêI=îçã=sÉêÉáå=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ
c~ÜêòÉìÖÉ= ~äë= péÉåÇÉ= ÑΩê= ÇÉå
táÉÇÉê~ìÑÄ~ì= ÇÉë= ~ìëÖÉÄê~ååJ
íÉå= báëÉåÄ~Üåï~ÖÖçåëK= aÉå
ïáää= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëï~ÅÜí= ïáÉÇÉê
~äë=pÅÜìäìåÖëê~ìã=åìíòÉåK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
hÉêëíáå=içÉÜê

arkdbi_b`hK= få= aìåÖÉäÄÉÅâ
Ü~ÄÉå= báåÄêÉÅÜÉê= ~ã= p~ãëí~Ö
òïáëÅÜÉå= NS= ìåÇ= OO=rÜê= îÉêJ
ëìÅÜíI= ΩÄÉê= ÇáÉ= qÉêê~ëëÉåíΩê= áå
Éáå= tçÜåÜ~ìë= ~å= ÇÉê= píê~≈É
^ã= bêäÉåÄêìÅÜ= òì= ÖÉä~åÖÉåK
páÉ= Ü~ÄÉå= éêçÄáÉêíI= ÇáÉ= qÉêê~ëJ
ëÉåíΩê= ~ìÑòìÜÉÄÉäåK= i~ìí= mçäáJ
òÉá=Éåíëí~åÇ=Éáå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=Ó
áå=Ç~ë=tçÜåÜ~ìë=ÖÉä~åÖíÉå=ÇáÉ
q®íÉê= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíK= aÉê= pÅÜ~J
ÇÉå=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=PMM=bìêçK

báåÄêÉÅÜÉê=ëÅÜÉáíÉêíÉå
~å=tçÜåÜ~ìëíΩê

k^`eof`eqbk=

mbfkbK= báåÉå= ^äíé~éáÉêâçåí~áJ
åÉê=~ìë=hìåëíëíçÑÑ=ëíÉÅâíÉå=ÄáëJ
ä~åÖ=råÄÉâ~ååíÉ=pçååí~Öå~ÅÜJ
ãáíí~Ö= ÖÉÖÉå= NQKQQ= rÜê= áå= ÇÉê
mÉáåÉê= háêÅÜÜçÑëíê~≈É= áå
_ê~åÇK= aÉê= _ÉÜ®äíÉê= ïìêÇÉ
å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= mçäáòÉá
ÇìêÅÜ= Ç~ë= cÉìÉê= âçãéäÉíí= òÉêJ
ëí∏êíK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí
pÅÜ®íòìåÖÉå=å~ÅÜ=RMM=bìêçK

^äíé~éáÉêâçåí~áåÉê
Äê~ååíÉ=âçãéäÉíí=~ìë

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

^ìÅÜ=áã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ëçää
~Ä=ÇÉã=VK=j~á=Ç~ë=sçäâ=ÖÉò®Üäí
ïÉêÇÉåK=g~ÜêÉä~åÖ=ä~ë=áÅÜ=áå
ÇÉå=UMJÉêå=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê
pÅÜìäÉ=ÇÉå=p~íò=łpíçééí=ÇáÉ
sçäâëò®ÜäìåÖ�=Ó=~ìÑÖÉëéêΩÜí
~ìÑ=ÉáåÉ=j~ìÉêK=a~ã~äë=êÉÖíÉ
ëáÅÜ=îáÉä=mêçíÉëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=a~J
íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~íK
aáÉ=Ö~Ä=Éë=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=_áÄÉäI
ïáÉ=ïáê=ÄÉáã=sÉêäÉëÉå=ÇÉê
tÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=ÇÉê
háêÅÜÉ=à®ÜêäáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåK=aÉå
ûêÖÉê=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áãJ
ãÉêK=aáÉëã~ä=áëí=Éë=~ìÑÑ®ääáÖ=êìJ
ÜáÖK=sáÉääÉáÅÜí=äáÉÖí=Ç~ë=~å=ÇÉå
_ÉÖêáÑÑÉåK=aáÉ=w®ÜäìåÖ=ÜÉá≈í
łwÉåëìë�=ìåÇ=ÇáÉI=ÇáÉ=ò®ÜäÉåI
ÜÉá≈Éå=łbêÜÉÄìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉ�K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ö~ê~åíáÉêí=åáÅÜíë
Ç~ÖÉÖÉåI=ÇáÉ=w®ÜäìåÖ=ïÉáíÉêÜáå
âêáíáëÅÜ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=fÅÜ
ÜçÑÑÉ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå
tçêíâçåëíêìâíáçJ
åÉå=ïÉåáÖëíÉåë
Ç~îçå=~ÄÜ~äíÉåI
ïáÉÇÉê=t®åÇÉ=ãáí
ã~êâ~åíÉå=m~êçJ
äÉå=òì=ÄÉëéêΩÜÉåK

aáÉåëí~ÖI=NK=cÉÄêì~ê=OMNN

m~ëíçê=e~ê~äÇ=tÉäÖÉ
ÄÉêáÅÜíÉí=ΩÄÉê=ëÉáåÉå
_ÉëìÅÜ=ÄÉáã=m~éëí

tbkab_rod==

hÉáå=k~ÅÜÑçäÖÉê=Ó
d~ëíëí®ííÉ=łwìê=iáåÇÉ�
ïáêÇ=ÖÉëÅÜäçëëÉå

plkkbk_bod=

mmÉÉááååÉÉ

k~ÅÜêáÅÜíÉå=~ìë=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ïÉÅâÉå=bêáååÉêìåÖÉå=~å=mÉáåÉê=wìÖìåÖäΩÅâ

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

mbfkbK= łpÅÜêÉÅâäáÅÜK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÉáåÉ
d®åëÉÜ~ìí= ÄÉâçããÉå�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí
j~êáí~= pÅÜìäíò= áÜêÉ= ÉêëíÉ= oÉ~âíáçå
~ìÑ= Ç~ë= _~ÜåìåÖäΩÅâ= áå= p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äí= îçã= tçÅÜÉåÉåÇÉK= páÉ= ìåÇ
áÜêÉ=c~ãáäáÉ=äÉÄÉå=áã=qê~âÉÜåÉêêáåÖ
áå= mÉáåÉJeçêëí= Ó= ÇçêíI= ïç= áã= gìåá
OMNM=Éáå=dΩíÉêòìÖ=ãáí=ÉáåÉã=oÉÖáçJ
å~äòìÖ=òìë~ããÉåëíáÉ≈=ìåÇ=NS=jÉåJ
ëÅÜÉå=îÉêäÉíòí=ïìêÇÉåK
^ìÅÜ=ÄÉá=pÅÜïáÉÖÉêíçÅÜíÉê=hêáëíáå

dÉÇÉã~åå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉå
ÇáÉ= bêáååÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= råÖäΩÅâëJ
å~ÅÜí= ÖÉïÉÅâíW= łjÉáå=j~åå= áëí= ÄÉá
ÇÉê= cÉìÉêïÉÜê= ìåÇ= äáÉÑ= ÖäÉáÅÜ= òìã
îÉêäÉíòíÉå=içâÑΩÜêÉêK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ìåëÉJ
êÉ= qçÅÜíÉê= ~ìë= ÇÉã=_ÉííÅÜÉå= ÖÉêáëJ
ëÉå=ìåÇ=Äáå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉê~ååí=Ó
ïáê= Ü~ííÉå= ^åÖëíI= Éáå= ïÉáíÉêÉê= wìÖ
â∏ååíÉ=áå=ÇáÉ=råÖäΩÅâëëíÉääÉ=ê~ëÉåK�
qçÅÜíÉê=já~=pçéÜáÉ=ï~ê=Ç~ã~äë=ÇêÉá
jçå~íÉ=~äíK
k~ÅÜ=ÇÉã=råÖäΩÅâ=Ü~ÄÉ=ëáÉ=ΩÄÉêJ

äÉÖíI=~ìë=ÇÉã=qê~âÉÜåÉêêáåÖ=ïÉÖòìJ
òáÉÜÉåK= łbë= áëí= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI
Ç~ëë=ÖÉå~ì=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜã~ä
Éíï~ë= é~ëëáÉêíK= ^ÄÉê= ÇáÉ= pçêÖäçëáÖJ
âÉáíI=ãáí=ÇÉê=ïáê=ÑêΩÜÉê=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê

łaáÉ=pçêÖäçëáÖâÉáí=áëí=ïÉÖ�

_~Üå= ÖÉïçÜåí= Ü~ÄÉåI= áëí= ïÉÖ�I= ëç
ÇáÉ=PQJg®ÜêáÖÉK=pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê=j~J
êáí~=pÅÜìäíò=ë~ÖíW=łtáê=Ü~ÄÉå=ìåë=ÉêJ
âìåÇáÖíW= a~ë= e~ìë= Ü~í= ïÉÖÉå= ÇÉë
råÖäΩÅâë=~å=tÉêí=îÉêäçêÉåK�
aêÉá=e®ìëÉê=ïÉáíÉêW=eáÉê= äÉÄí= c~J

ãáäáÉ=_ê~åÇíåÉêI=áå=ÇÉêÉå=d~êíÉå=Ç~J
ã~äë= ÉáåÉ= içâ= ìåÇ= ò~ÜääçëÉ= qêΩãJ
ãÉêíÉáäÉ=ä~åÇÉíÉåK=aáÉ=_~Üå=Ü~í=ÇÉå
d~êíÉå= ïáÉÇÉê= áå= lêÇåìåÖ= ÄêáåÖÉå
ä~ëëÉåI=áÇóääáëÅÜ=ëÅÜ~ìí=Éë=~ìë=Ó=~ÄÉê
ÇÉê= pÅÜÉáå= íêΩÖíK= ła~ë= wìÖìåÖäΩÅâ
Ü~ÄÉå= ïáê= áããÉê= áã= eáåíÉêâçéÑ�I
ë~Öí=píÉÑ~å=_ê~åÇíåÉêK=pÉáåÉ=jìííÉê

ãìëëíÉ=Ö~ê=òìê=hìêI=ìã=Ç~ë=qê~ìã~
òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK=a~ë=åÉìÉ=péáÉäÜ~ìë
ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí
ÜáåíÉê=ÇÉê=pÅÜ~ääëÅÜìíòï~åÇ=~ìÑëíÉäJ
äÉå=ä~ëëÉå=Ó=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå
pÉáíÉI= å~Ü= ~ã= e~ìëW= łtáê= ïçääÉå
åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=ïáÉÇÉê=ÇáêÉâí
~å=ÇÉê=_~Üåíê~ëëÉ=ëéáÉäÉåK�=aÉåå=ÉáJ
åÉå=^åÄäáÅâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ê~åÇíåÉêë
åáÉ=îÉêÖÉëëÉåW=táÉ=ÇÉê=wìÖ=áå=áÜêÉã
d~êíÉå= Ç~ë= Ää~ìÉI= ëÉäÄëí= ÖÉÄ~ìíÉ
péáÉäÜ~ìë=ìåíÉê= ëáÅÜ=ÄÉÖê~ÄÉå=Ü~ííÉ
Ó=Ç~ë=e~ìëI=áå=ÇÉã=ïÉåáÖÉ=píìåÇÉå
òìîçê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÖÉëéáÉäí=Ü~ííÉåK

hêáëíáå= dÉÇÉã~åå= ãáí= qçÅÜíÉê= já~
pçéÜáÉ=Ó=îçå=áÜêÉã=_~äâçå=ÄäáÅâÉå=ëáÉ
~ìÑ=ÇáÉ=_~Üåíê~ëëÉK= cçíçW=Ç~êí

_ÉêÖìåÖë~êÄÉáíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= wìÖìåJ
ÖäΩÅâ= áå=mÉáåÉ= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=pçãJ
ãÉêK= ^êÅÜáîÑçíçW=_çÇÉ

fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=a_bJ_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ãáí=ÇÉê=pí~~íëëÉâêÉí®êáå=ÇÉë=rãïÉäí~ãíÉëI=rêëìä~=eÉáåÉåJbëëÉê

táÉ=Éë=ãáí=^íçãéêçàÉâíÉå=ïÉáíÉêÖÉÜíI=ÄÉïÉÖí=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

mbfkbK= t~ë= áå= ÇÉå= _ÉêÖïÉêâë~åä~J
ÖÉå=dçêäÉÄÉåI= hçåê~Ç= ìåÇ=jçêëäÉJ
ÄÉå= é~ëëáÉêíI= Ü~í= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå
sÉêï~äíìåÖëëí~åÇçêí= mÉáåÉ= ÇÉê
aÉìíëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìã= _~ì
ìåÇ= _ÉíêáÉÄ= îçå= båÇä~ÖÉêå= ÑΩê= ^ÄJ
Ñ~ääëíçÑÑÉ= Ea_bFK= a~ÜÉê= ïçääÉå= ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê= ÜáÉê= ïáëëÉåI= ïáÉ= Éë= ìã
ÇáÉ= ìãëíêáííÉåÉå= ^íçãéêçàÉâíÉ= òìJ
âΩåÑíáÖ=ÄÉëíÉääí=áëíK
aáÉ=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÇÉê=a_b= í~ìëÅÜJ

íÉå=ëáÅÜ=ÖÉëíÉêå=áå=mÉáåÉ=åáÅÜí∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜ=~ìë=ãáí=ÇÉê=pí~~íëëÉâêÉí®êáå=ÇÉë
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë= ÑΩê= rãïÉäí
ìåÇ= oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíI= rêëìä~= eÉáJ
åÉåJbëëÉêK=få=ÉáåÉã=ÄÉá=ÇÉê=a_b=~åJ
ÄÉê~ìãíÉå=mêÉëëÉÖÉëéê®ÅÜ=í~íÉå=ëáÅÜ

ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=òìå®ÅÜëí=ëÅÜïÉêI=ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ=âçåâêÉí=òì=ÄÉåÉååÉåK
råíÉê= ~åÇÉêÉã= ÖáåÖ= Éë= ìã= dÉJ

êΩÅÜíÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= ^ÄïÉêÄÉå= îçå
c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÇìêÅÜ=a_b=ìåÇ=pçêÖÉå
ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêI=Ç~ëë=ÇÉã=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíòìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ
ÇêÉá= _ÉêÖïÉêâëëí~åÇçêíÉ= ÉåíòçÖÉå
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=k~ÅÜ=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê
_ÉíÉáäáÖíÉå= âçååíÉå= ÇáÉ= _ÉÇÉåâÉå
ÖÉâä®êí=çÇÉê=~ìëÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåK
łtáÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ~ääÉ= mêçàÉâíÉ

ä~ìÑÉå�I= ë~ÖíÉ= rêëìä~= eÉáåÉåJbëëÉêK
aÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= a_bJdÉë~ãíJ
ÄÉíêáÉÄëê~íëI= dêÉÖçê= î~å= _ÉÉëÉäI= ÉêJ
Ö®åòíÉI= Ç~ëë= ÇÉê= _ìåÇ= ΩÄÉê= ÇÉëëÉå
^ãí=ÑΩê=píê~ÜäÉåëÅÜìíò=_~ìÜÉêê=ëÉáK
a~ÜÉê= ëÉá= ÑΩê= ÇáÉ= a_b= ÇÉê= ^ìëJ
í~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê=mçäáíáâ=ëç=ïáÅÜíáÖK

^ìÑ= báåä~ÇìåÖ= ÇÉê= `arJ_ìåÇÉëí~Ö~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= bï~= hä~ãí= EîçêåÉ= êÉÅÜíëF
ÄÉëìÅÜíÉ=pí~~íëëÉâêÉí®êáå=rêëìä~=eÉáåÉåJbëëÉê=Eäáåâë=Ç~åÉÄÉåF=ÇáÉ=a_b=mÉáåÉI
ìã=ãáí=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêå= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= ÇÉê=a_bJpí~åÇçêíÉ= òì= ëéêÉÅÜÉåX
aêáííÉê=îçå= äáåâë=ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íÉë=dêÉÖçê=î~å=_ÉÉëÉäI
Ö~åò=äáåâë=`arJ_ìåÇÉëí~ÖëãáíÖäáÉÇ=bÅâÜ~êÇ=mçäëK= cçíçW=dêçÜã~åå

cÉìÉê=áã=hêÉáëÜ~ìë=Ó=ÜçÜÉê=pÅÜ~ÇÉå

hêÉáëëéêÉÅÜÉê=eÉåêáâ=hΩÜå=ÄÉòáÑÑÉêJ
íÉ=áÜå=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ
Ó= ~ã=k~ÅÜãáíí~Ö= ~ìÑ= OMM=MMM=bìêçK
sÉêäÉíòí=ïìêÇÉ=åáÉã~åÇK= łsÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ= råíÉêä~ÖÉå= ïìêÇÉå= ÄÉá= ÇÉã
_ê~åÇ= îÉêåáÅÜíÉí= Ó= ïáê= ëáÅÜíÉå= ÇÉêJ
òÉáí=Ç~ë=^ìëã~≈K�=
a~ÄÉá= Ü~ííÉ= ÇáÉ= ~ä~êãáÉêíÉ= hÉêåJ

ëí~ÇíJcÉìÉêïÉÜê=Éáå=§ÄÉêÖêÉáÑÉå=ÇÉë

mçäáòÉá=ÖÉÜí=îçå=_ê~åÇëíáÑíìåÖ=~ìë=Ó=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÄäÉáÄí=áå=ÇáÉëÉê=tçÅÜÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉå

sçå=hÉêëíáå=içÉÜê

mbfkbK=bë=ï~ê=ÇÉê=e~ìëãÉáëíÉêI=ÇÉê
ÖÉëíÉêå=ÑêΩÜ=ÖÉÖÉå=SKPM=rÜê=Ç~ë
cÉìÉê=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ÇÉê=^ìëä®åJ
ÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=mÉáåÉ
ÉåíÇÉÅâíÉK=qêçíò=ÇÉë=ëÅÜåÉääÉå=báåJ
ÖêÉáÑÉåë=ÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=áëí=ÇÉê
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜK

_ê~åÇÉë= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ
îÉêÜáåÇÉêå= â∏ååÉåK= aÉê= _ê~åÇçêí
ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜä~Öå~Üãí=ìåÇ=Ç~êÑ=ÇÉêJ
òÉáí= åáÅÜí= ÄÉíêÉíÉå= ïÉêÇÉåK= k~ÅÜ
ÉêëíÉå=bêãáííäìåÖÉå=ÖÉÜí=ÇáÉ=mçäáòÉá
îçå=_ê~åÇëíáÑíìåÖ= ~ìëK=bë= ÖáÄí=eáåJ
ïÉáëÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=_ê~åÇÄÉëÅÜäÉìåáÖÉêåK
hΩÜåW=łaìêÅÜ=Ç~ë=cÉìÉê=â~åå=ÇÉê

ÖÉë~ãíÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= dÉÄ®ìÇÉíê~âí
ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK�=aÉëJ
Ü~äÄ=ÄäÉáÄÉ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=áå
ÇáÉëÉê=tçÅÜÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=łaáÉ=jáíJ
~êÄÉáíÉê= ïÉêÇÉå= Äáë= ~ìÑ= tÉáíÉêÉë
éêçîáëçêáëÅÜÉ=_Ωêçë= áå= páíòìåÖëê®ìJ
ãÉå= ÇÉê= hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= ÄÉòáÉÜÉåK
aÉí~áäë= ÖÉÄÉå= ïáê= áå= hΩêòÉ= ÄÉJ
â~ååíK�
eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=q®íÉê=çÇÉê

Éáå=jçíáî= ÖÉÄÉ= Éë= ÇÉêòÉáí= åáÅÜíI= ëç

hΩÜå=ïÉáíÉêK=aÉëÜ~äÄ=ïΩêÇÉå=wÉìJ
ÖÉå=ÖÉëìÅÜíI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=R=rÜê=ìåÇ
SKOM= rÜê= îÉêÇ®ÅÜíáÖÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåJ
ÖÉå= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåK= aÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉ
dÉÄ®ìÇÉíÉáä= ÇÉë= hêÉáëÜ~ìëÉë= äáÉÖí
òìã=^ãíÜçÑI=^ãíëÖÉêáÅÜíI=ÜáåK=eáåJ
ïÉáëÉ=ÄáííÉ=~å=ÇáÉ=mçäáòÉá=mÉáåÉI=qÉJ
äÉÑçå=EM=RN=TNF=VV=VMK
fã=aÉòÉãÄÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë

Ü~ííÉ= Éë= ÄÉêÉáíë= òïÉá= c~êÄ~åëÅÜä®ÖÉ
~ìÑ=Ç~ë=_Ωêç=ÇÉë=i~åÇê~íë=ÖÉÖÉÄÉåK
^ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= íÉáäíÉ= mçäáòÉáëéêÉÅÜÉê
píÉÑ~å= oáåâÉ= àÉÇçÅÜ= ãáíI= Ç~ëë= ÇáÉ
bêãáííäÉê= âÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=Ç~ã~äáÖÉå=sçêÑ®ääÉå=ìåÇ
ÇÉã=~âíìÉääÉå=_ê~åÇ=ë®ÜÉåK=aáÉ=q~J
íÉå= ëÉáÉå= î∏ääáÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= Ó
~ìÅÜ= êÉáå= ∏êíäáÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇÉê= i~åÇê~í
ãáí=ÇÉã=îçã=_ê~åÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=kÉJ
ÄÉåÖÉÄ®ìÇÉ=åáÅÜíë=òì=íìåK

^ìÅÜ= råíÉêä~ÖÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë
cÉìÉê= îÉêåáÅÜíÉí= ìåÇ= ãìëëíÉå= ÖÉJ
ä∏ëÅÜí=ïÉêÇÉåK

fdpJbêïÉáíÉêìåÖ

âçëíÉí=Q=jáääáçåÉå

hobfp=mbfkbK=k~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= ïáêÇ= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ
ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= áå= ÇÉå= âçããÉåJ
ÇÉå= g~ÜêÉå=âå~éé=Q=jáääáçåÉå=bìêç
âçëíÉåK
i~ìí=mêçÖåçëÉ=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=áã=îçêáJ

ÖÉå= pçããÉê= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= pÅÜìäÉ= ìã
à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ= NRM=pÅÜΩäÉêI= ìåÇ= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêJ
íÉå= råíÉêêáÅÜíë= ïáêÇ= ÉáåÉ= bêïÉáíÉJ
êìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖK
rêëéêΩåÖäáÅÜ= ï~ê= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ
g~ÜêÖ®åÖÉ=R=Äáë=U=ëçïáÉ=ÇáÉ=g~ÜêÖ®åJ
ÖÉ=V=ìåÇ=NM= áå= àÉ=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉ=Ó
e~ìéíJ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ
Ó= òì= ìåíÉêêáÅÜíÉåK= få= ^ÄëíáããìåÖ
ãáí= ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= ìåÇ
ÇÉê= pÅÜìääÉáíìåÖ= Éêï®Öí= ÇÉê= i~åÇJ
âêÉáë= åìå= ~ÄÉêI= ÇáÉ= g~ÜêÖ®åÖÉ= U= Äáë
NM= ÖÉãÉáåë~ã= áå= ÇÉê= àÉíòáÖÉå= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= ìåíÉêòìÄêáåÖÉå= Ó= Ç~ÇìêÅÜ
â∏ååíÉ= ÇáÉ= łåçíïÉåÇáÖÉ= bêïÉáíÉJ
êìåÖ= êÉÇìòáÉêí�= ìåÇ= łΩÄÉêëÅÜΩëëáÖÉ
o~ìãâ~é~òáí®í= îÉêãáÉÇÉå�= ïÉêÇÉåI
ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáåÉê= sÉêï~äíìåÖëîçêä~J
ÖÉI=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=açååÉêëí~ÖI=NMK=cÉJ
Äêì~êI= áã= hêÉáëëÅÜìä~ìëëÅÜìëë= ÇáëJ
âìíáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääK= a~êáå= ÜÉá≈í= Éë
~ìÅÜW=łaáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉJ
ÇÉ=ïìêÇÉå=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK
^ääÉêÇáåÖë= âçååíÉå= ÇáÉëÉ= EKKKF= åáÅÜí
áããÉê=ÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK�= Ç~êí

bë=ï~ê=åçÅÜ=ÇìåâÉä=Çê~ì≈ÉåI=~äë=ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=ÖÉëíÉêå=ÑêΩÜ=òì=ÉáåÉã=_ê~åÇ=áåë=mÉáåÉê=hêÉáëÜ~ìë=~ìëêΩÅâÉå=ãìëëíÉK= cçíçë=EOFW=éáÅíìêÉpãáäÉKÇÉLaê∏ãÉê


