
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë =

bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKéÉ]ÄòîKÇÉ

tçêíÉ=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jáííÉäI
ìã=ëáÅÜ=òì=îÉêëí®åÇáÖÉåK=açÅÜ
ëáÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=~ääÉáåáÖÉ=^ìëJ
ÇêìÅâëÑçêãI=ïáÉ=òïÉá=pí~êë=~ìë
ÇÉã=pΩÇâêÉáë=ÄÉäÉÖÉåK=eΩåÇáå
_çååáÉ=ÄêáåÖí=pÅÜΩäÉêå=Ö~åò
çÜåÉ=tçêíÉ=ÄÉáI=Ç~ëë=áÜêÉ=ÉãéJ
ÑáåÇäáÅÜÉå=lÜêÉå=âÉáåÉå=i®êã
îÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=ëáÉ=hê~ìäÉå=ã~ÖK
aÉê=bÑÑÉâíW=fã=råíÉêêáÅÜí=áëí=Éë
êìÜáÖ=Ó=Ö~åò=çÜåÉ=ä~åÖÉ=bêâä®J
êìåÖÉåK=råÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉåÖÉJ
ÇÉê=cÉäáñ=e~ÜåëÅÜ=ïáêÇ=ïçÜä
ÄÉá=ëÉáåÉã=^ìÑíêáíí=áå=ÇÉê=iáîÉJ
pÜçï=åáÅÜí=åìê=å~ÅÜ=ëÉáåÉå
tçêíÉå=ÄÉïÉêíÉí
ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ
ëÉáåÉê=^ìëëíê~ÜJ
äìåÖK

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

dolpp= fipbabK= tçîçå= ã~åÅÜ= Éáå
iÉÜêÉê=íê®ìãÉå=ã~Ö=Ó=_çååá=ÖÉäáåÖí
Éë=Ö~åò=~ääÉáåÉ=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^åJ
ïÉëÉåÜÉáíW=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ëáåÇ= áã=råJ
íÉêêáÅÜí= êìÜáÖK= aÉåå= _çååá= áëí= ÉáåÉ
åÉìåà®ÜêáÖÉ=jáëÅÜäáåÖëÜΩåÇáå=Ó=s~J
íÉê= Éáå= _çñÉêLpÅÜ®ÑÉêÜìåÇI= jìííÉê
Éáå=i~Äê~ÇçêK=råÇ=i®êãI=Ç~ë=ïáëëÉå
ÇáÉ= háåÇÉê= ÇÉê= g~åìëòJhçêÅò~âJ
pÅÜìäÉ= Ec∏êÇÉêëÅÜìäÉ= pÅÜïÉêéìåâí
iÉêåÉåF=áå=dêç≈=fäëÉÇÉ=ÖÉå~ìI=i®êã
ã~Ö=_çååá=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK
łtÉåå=Éë=òì=ä~ìí=ïáêÇI=Ç~åå=íìí=Éë

_çååá= áå= ÇÉå= lÜêÉå= ïÉÜ�I= Éêò®Üäí
oìÄÉå=~ìë=ÇÉê=TÄI=ï~êìã=ÇáÉ=hä~ëëÉ
êìÜáÖ=ëÉáå=ãìëëK=_çååá=áëí=ÇáÉ=pÅÜìäJ
ÜΩåÇáåI=ëáÉ=ÖÉÜ∏êí=mÉíê~=mÜáäáééI=ÇÉê
hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå= ÇÉê= TÄK= t®ÜêÉåÇ
ÇÉë= råíÉêêáÅÜíë= äÉÖí= ëáÅÜ= _çååá= ÖÉJ
ãΩíäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_çÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ÄΩÑÑÉäå=ãΩëëÉåK

łi®êãéÉÖÉä=ëáåâí�

łaÉê= i®êãéÉÖÉä= áå= ÇÉê= hä~ëëÉ= áëí
í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉëìåâÉå�I=ÑêÉìí=ëáÅÜ=mÉJ
íê~=mÜáäáééK=açÅÜ=Ç~ë=áëí=åáÅÜí=~ääÉëW
^ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÖáÄí=Éë=ïÉJ
åáÖÉê= píêÉáíK= łaÉåå= ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ
ëíêÉáíÉíI= áëí= Éë= ãÉáëíÉåë= ~ìÅÜ= ä~ìí�I
ïÉá≈=páÉÄíâä®ëëäÉê=j~ñáãáäá~åK

eΩåÇáå=_çååá=ëçêÖí=ÑΩê=oìÜÉ=áã=råíÉêêáÅÜí
sáÉêÄÉáåÉê=ΩÄí=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇÉê=fäëÉÇÉê=c∏êÇÉêëÅÜìäÉ=~ìë=Ó=mÑçíÉ=ÖÉÄÉå=ìåÇ=oΩÅâÉåêçääÉ

^ìÅÜ=ëçåëí=Ü~í=ÇáÉ=eΩåÇáå=ãáí=áÜJ
êÉã= ïÉáÅÜÉå= Äê~ìåÉå= cÉää= ÉáåÉ
ïçÜäíìÉåÇÉ= táêâìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= Éíï~
NPJI= NQJà®ÜêáÖÉå=háåÇÉêW=_ÉêÉáíïáääáÖ
äÉÖí=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_~ìÅÜI=ìã=ëáÅÜ
îçå=áÜåÉå=âê~ìäÉå=òì=ä~ëëÉå=Ó=łtÉääJ
åÉëëJmêçÖê~ãã�= ë~ÖÉå= ëáÉ= Ç~òì= áå
ÇÉê= hä~ëëÉK= m~ëÅ~ä= áëí= Éáå= ~ÄëçäìíÉê
c~å=îçå=_çååáW=łtÉåå=áÅÜ=îáÉä=ÖÉ~êJ

ÄÉáíÉí=Ü~ÄÉ=áã=råíÉêêáÅÜíI=ëíêÉáÅÜÉäÉ
áÅÜ= _çååá= ìåÇ= ëéáÉäÉ= ãáí= áÜêW= a~ë
ÜáäÑí=ãáêI=ãáÅÜ=òì=Éåíëé~ååÉåK�
_ÉÖÉáëíÉêí= ëáåÇ= ÇáÉ= páÉÄíâä®ëëäÉêI

Ç~ëë=_çååá=ëç=Éáå=éÑáÑÑáÖÉë=hÉêäÅÜÉå
áëíW=páÉ=Ü~í=ëáÅÜ=hìåëíëíΩÅâÅÜÉå=îçå
ÇÉå=qÉÉå~ÖÉêå=ÄÉáÄêáåÖÉå=ä~ëëÉåK=pç
ÖáÄí=ëáÉ=háãÄÉêäó=ÇáÉ=mÑçíÉI=ìåÇ=îçê
m~ëÅ~ä=ã~ÅÜí=_çååá=ÉáåÉ=oΩÅâÉåêçäJ

äÉ= Ó= òìê= _ÉäçÜåìåÖ= ÖáÄí= Éë= Éáå= iÉJ
ÅâÉêäáK=łeÉìíÉ=^ÄÉåÇ=Äê~ìÅÜí=_çååá
Ç~åå= åáÅÜíë= ãÉÜê= òì= ÉëëÉå�I= ëíÉääí
mÉíê~=mÜáäáéé=ëÅÜãìåòÉäåÇ=ÑÉëíK

łpÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ëí®êâÉå�

aìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=ãáí=ÇÉê
jáëÅÜäáåÖëÜΩåÇáåI= Ç~îçå= áëí= ÇáÉ
iÉÜêÉêáå= ΩÄÉêòÉìÖíI= ëíÉáÖÉêÉ= ëáÅÜ
~ìÅÜ= łÇ~ë= pÉäÄëíîÉêíê~ìÉåI= Ç~ë
pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäI= ÇáÉ= pÉäÄëí~ÅÜíìåÖ
ìåÇ= Ç~ë= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíJ
ëÉáå�= ÇÉê= pÅÜΩäÉêK= báå= _ÉáëéáÉäW= łfå
ÇÉå=m~ìëÉå=ëÅÜáÉ≈Éå=ïáê=ÉáåÉå=cì≈J
Ä~ää=Üáå=ìåÇ=ÜÉêI=_çååá=ëçää=áÜå=ëáÅÜ
ëÅÜå~ééÉå�I= Éêò®Üäí= h~á= ãáí= äÉìÅÜJ
íÉåÇÉå=^ìÖÉåK=báåÉ=pÅÜΩäÉêáå=Ü~ÄÉ
ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìë= ÇáÉëÉã= péáÉä= ~ìëÖÉJ
âäáåâíI= ïÉáä= ëáÉ= ëáÅÜ= ÄÉâä~Öí= Ü~ÄÉI
_çååá=ÄÉâçããÉ=òì=ëÉäíÉå=ÇÉå=_~ääI
ëÅÜáäÇÉêí=mÉíê~=mÜáäáéé=Ó=Ç~ë=ëçòá~äÉ
sÉêÜ~äíÉå= ïÉêÇÉ= ~äëç= ÖÉëí®êâíI= ï~ë
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáíëÅÜΩJ
äÉê=éçëáíáî=~ìëïáêâÉK
aáÉ= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉJ

ëÉë=mêçàÉâí=łpÅÜìäÜìåÇ�=ÉêÑΩääí=~ÄÉê
_çååá=Ö~åò=~ääÉáåÉW=łpáÉ=áëí=ãáí=ãÉáJ
åÉå= háåÇÉê= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå= ìåÇ= ~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉå= âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜ�I= ïÉá≈
mÉíê~=mÜáäáééK=dÉê~ÇÉ=äÉÖí=ëáÅÜ=_çåJ
åá=ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ÇÉå=oΩÅâÉå= ìåÇ= îÉêJ
ä~åÖí=áÜê=łtÉääåÉëëJmêçÖê~ãã�K

pÅÜìäÜΩåÇáå=_çååá=ÖáÄí=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáå=háãÄÉêäó=mÑ∏íÅÜÉåI=iÉÜêÉêáå=mÉíê~=mÜáäáéé
EaêáííÉ=îçå=êÉÅÜíëF=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=~ääÉë=áåíÉêÉëëáÉêíK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

p~ÖÉ=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉ=PM=SMM=bìêç=Ü~í
ÇáÉ=hêÉáëëé~êâ~ëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=fäJ
ëÉÇÉ=ÖÉëéÉåÇÉíK=a~ë=dÉäÇ=áëí=ÉáåÖÉJ
éä~åí=ÑΩêW=káÉÇêáÖëÉáäÖ~êíÉåI=ÇÉå=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ= ~ã=£äëÄìêJ
ÖÉê=_~ÇÉÜ~ìë=~åäÉÖÉå=ã∏ÅÜíÉX=jçJ
Äáäá~ê= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉïÉÖìåÖëê®ìãÉ= áã
háåÇÉêÖ~êíÉå= _ΩäíÉåX= t~ëëÉêJ= ìåÇ
j~íëÅÜëéáÉäÄÉêÉáÅÜ= áã= ^ì≈ÉåÄÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉë= £äëÄìêÖÉê= háåÇÉêÖ~êíÉåëX
^ì≈Éåíê~ãéçäáå= ÇÉë= dêç≈= fäëÉÇÉê

§ééáÖÉ=péÉåÇÉ=ÜáäÑí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=fäëÉÇÉ
háåÇÉêÖ~êíÉåëX= _ÉïÉÖìåÖëÄ~ìëíÉääÉ
ÇÉë=häÉáå=fäëÉÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåëX=j~J
íÉêá~äáÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= péê~ÅÜJ
âçãéÉíÉåò= áã= háåÇÉêëéáÉäâêÉáë= pçäJ
ëÅÜÉåX=dÉëÅÜÉåâ~âíáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~J
íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= wáÅ~å= v~äÅáå= ìåÇ
ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= gìJ
ÇáíÜ= eÉää= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉ= òìJ
ÖìåëíÉå= ®êãÉêÉê= háåÇÉêX= hêÉáëJmêçJ
àÉâí= łdêáÑÑÄÉêÉáí�= ÑΩê= àìåÖÉ= c~ãáäáJ
ÉåX=ÇáÉ=jìëáââä~ëëÉ=ÇÉê=dêç≈=fäëÉÇÉê

dêìåÇJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉ= ëçïáÉ=ÇáÉ
k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ= ÇÉê= £äëÄìêJ
ÖÉê=dêìåÇëÅÜìäÉK=a~ë=_áäÇ=òÉáÖí=ÇáÉ
péÉåÇÉåΩÄÉêÖ~ÄÉ= ~ã= häÉáå= fäëÉÇÉê
háåÇÉêÖ~êíÉå=EÜáåíÉå=îçå=äáåâëFW=gΩêJ
ÖÉå= e∏ëÉä= Esçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê
ÇÉê=hêÉáëëé~êâ~ëëÉFI=háêëíÉå=eÉíòÖÉê
EhäÉáå= fäëÉÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåäÉáëíÉêáåFI
hä~ìëJaáÉíÉê=pÉäâÉ=EfäëÉÇÉë=pé~êâ~ëJ
ëÉåäÉáíÉêF=ìåÇ= fäëÉÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
táäÑêáÉÇ=_ê~åÇÉëK ãÉóLcçíçW=_çÇÉ

i^epqbaqK= jáí= ÇÉã= kÉìÄ~ì= ÉáåÉë
pìéÉêã~êâíÉë= ~å= ÇÉê= lÄÉêÖÉê
e~ìéíëíê~≈É= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= ÇÉê= i~ÜJ
ëíÉÇíÉê=_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖë~ìëëÅÜìëë
~ã= aáÉåëí~ÖI= OOK= cÉÄêì~êI= ~Ä
NUKPM=rÜê=áã=o~íÜ~ìëK
wìÇÉã=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=_áçÖ~ëîÉêJ

ëçêÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÉê
táåÇÉåÉêÖáÉ~åä~ÖÉåK

i~ÜëíÉÇíÉê=^ìëëÅÜìëë
ÄÉê®í=ΩÄÉê=pìéÉêã~êâí

ibkdbabK= háêÅÜÉåâêÉáëâ~åíçê
`ÜêáëíçÑ= m~ååÉë= ëéáÉäí= ~ã= pçååí~ÖI
OMK=cÉÄêì~êI= NU=rÜêI= áã= ^ÄÉåÇÖçíJ
íÉëÇáÉåëí= áå= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêJ
ÅÜÉ= áå=iÉåÖÉÇÉ=lêÖÉäK= m~ëíçêáå=bäáJ
ë~ÄÉíÜ=o~ÄÉ=ÑÉáÉêí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
ÇÉå= dçííÉëÇáÉåëíK= bê= ëíÉÜí= ìåíÉê
ÇÉã=qÜÉã~W=łaì=Äáëí=à~=îÉêêΩÅâí>�

^ÄÉåÇÖçííÉëÇáÉåëí=ãáí
lêÖÉäãìëáâ=áå=iÉåÖÉÇÉ

açÅÜ= âÉáåÉ= m~ííJpáíì~íáçå= ÖáÄí= Éë= áã
jΩåëíÉÇíÉê= lêíëê~íW= k~ÅÜ= ÇÉã=j~åJ
Ç~íëîÉêäìëí=îçå=j~êÖ~êÉíÉ=lííç=E`arF
îÉêÑΩÖÉå= ÇáÉ= `ÜêáëíÇÉãçâê~íÉå= îáÉäJ
ãÉÜê=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=RWPJjÉÜêÜÉáí=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pmaK

hloobhqro=

sçå=gÉåë=dê®ÄÉê

mbfkbK=eÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ïáêÇ=Éë=ÉêåëíW
aÉê=iÉåÖÉÇÉê=h~åÇáÇ~í=ÄÉá=ÇÉê
oqiJpÜçï=łaÉìíëÅÜä~åÇ=ëìÅÜí=ÇÉå
pìéÉêëí~ê�=íêáíí=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=iáîÉJ
pÜçï=~åK=aáÉ=cêÉìåÇÉ=e~ÜåëÅÜë
ëáåÇ=ëáÅÜ=ëáÅÜÉêW=bê=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉJ
åÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=Éë=áå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ
oìåÇÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK

łbê=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=áå=ÇáÉ=qçé=NM�
cÉäáñ=e~ÜåëÅÜë=cêÉìåÇÉ=Öä~ìÄÉå=~å=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=iÉåÖÉÇÉê=p®åÖÉêë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=iáîÉJpÜçï=îçå=apap

NR=éçíÉåíáÉääÉ= pìéÉêëí~êë= íêÉíÉå= ~ã
p~ãëí~Ö=~åK=k~ÅÜ=ÇÉê=pÉåÇìåÖ=ëçäJ
äÉå=Éë=åìê=åçÅÜ=òÉÜå=ëÉáåK=łfÅÜ=ÜçÑJ
ÑÉI=Ç~ëë=Éë=Öìí=ä®ìÑí=ìåÇ=ïáê=ìåë=ïáÉJ
ÇÉê= ãáí= áÜã= ÑêÉìÉå= â∏ååÉå�I= ë~Öí
^ÇÄìä=_~âá=eçíK=bê=âÉååí=e~ÜåëÅÜ
ëÉáí= ÇÉê= ÉêëíÉå= hä~ëëÉK= łtáê= Ü~ÄÉå
~ìÅÜ=òìë~ããÉå=cì≈Ä~ää=ÖÉëéáÉäíK�

pÉáí= ÇÉê=apapJh~åÇáÇ~í= îçå=ÇÉå
j~äÉÇáîÉå= òìêΩÅâ= áëíI= ïç= ãÉÜêÉêÉ
pÉåÇìåÖÉå= ~ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí= ïìêÇÉåI
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~ÄÉê=åìê=âìêò
íêÉÑÑÉå=â∏ååÉåK=łgÉíòí=áëí=Éê=à~=ëÅÜçå
ïáÉÇÉê= áå= h∏äåK= ^ÄÉê= ïÉåå= Éê= Éáå
ïÉåáÖ= wÉáí= Ü~íI= íÉäÉÑçåáÉêÉå= ïáê= êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ�I=Éêò®Üäí=eçíK
aáÉ= pÉåÇìåÖÉåI= ÇáÉ= oqi= ÄáëÜÉê

~ìëÖÉëíê~Üäí= Ü~íI= Ü~ÄÉ= Éê= áããÉê= òìJ
ë~ããÉå=ãáí= ~åÇÉêÉå=cêÉìåÇÉå=îçå
e~ÜåëÅÜ=~åÖÉëÅÜ~ìíK=_Éá=ÇÉê=ÉêëíÉå
iáîÉJpÜçï=ïçääÉå= ÇáÉ= cêÉìåÇÉ= åìå
~ìÅÜ= äáîÉ=Ç~ÄÉá= ëÉáå=Ó= ëáÉ= Ñ~ÜêÉå=òì
åÉìåí= å~ÅÜ= h∏äåI= ìã= ÇÉå= NUJà®ÜêáJ
ÖÉå=iÉåÖÉÇÉê=~åòìÑÉìÉêåK
^ìÅÜ= jáâÉ= pÅÜìäòI= ÇÉê= e~ÜåëÅÜ

îçã= cì≈Ä~ää= ìåÇ= ~ìë= ÇÉê= pÅÜìäÉ
âÉååíI= áëí= îçå= ëÉáåÉã= bêÑçäÖ= ΩÄÉêJ
òÉìÖíK=łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ÖÉÜ∏êí

ìåÇ= Äáå= ΩÄÉêê~ëÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= îáÉäÉå
ÖìíÉå= píáããÉå�I= ë~Öí= ÉêK= ł^ÄÉê= áÅÜ
âÉååÉ= cÉäáñÛ=nì~äáí®íÉå= ìåÇ= ÇÉåâÉI
Éê=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=áå=ÇáÉ=qçé=NMK�

a~ëë= ëÉáå= hìãéÉä= Éáå= ÄÉÖ~ÄíÉê
p®åÖÉê=ëÉáI=Ü~ÄÉ=Éê=ëÅÜçå=îçê=apap
ÖÉïìëëíK= łfããÉê= ïÉåå= áÅÜ= ÄÉá= áÜã
ï~êI=Ü~ííÉ=Éê=ÇáÉ=dáí~êêÉ=áå=ÇÉê=e~åÇ
ìåÇ=Ü~í=ÖÉΩÄí�I=Éêò®Üäí=pÅÜìäòK
aÉê= péçêíîÉêÉáå= iÉåÖÉÇÉI= áå= ÇÉã

cÉäáñ= e~ÜåëÅÜ= cì≈Ä~ää= ëéáÉäíI= ïáää
áÜå= ÉÄÉåÑ~ääë= ãáí= ~ääÉå= hê®ÑíÉå= ìåJ
íÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=êáÅÜíÉí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=mìJ
ÄäáÅJsáÉïáåÖJsÉê~åëí~äíìåÖ=~ìëK
tçäÑÖ~åÖ= tÉêåÉêI= sçêëáíòÉåÇÉê

ÇÉë=sÉêÉáåëW=łbáåáÖÉ=j~ååëÅÜ~Ñíëâ~J
ãÉê~ÇÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=cÉäáñ= áå=h∏äå
äáîÉK= ^ääÉ= ~åÇÉêÉå= Ó= çÄ= jáíëéáÉäÉêI
c~åëI= cêÉìåÇÉ= çÇÉê= jìëáâáåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ= Ó= ëáåÇ= ÉáåÖÉä~ÇÉå= òìã=mìÄäáÅ
sáÉïáåÖ= áã=péçêíÜÉáã=~ã=pÅÜ~ÅÜíJ
ïÉÖK�= _ÉÖáåå= ÇÉê= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= áëí
ìã=OMKNR=rÜêK

�_o^rkp`etbfdbo=i^ka

cÉäáñ=e~ÜåëÅÜ=íêáííK cçíçW=oqiLpíÉÑ~å
dêÉÖçêçïáìë

gìÖÉåÇ~ìëëÅÜìëë=í~ÖíÉ=ãáí

_~ì~ìëëÅÜìëë

sçå=rÇç=pí~êâÉ

ibkdbabK= aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= _~ìJI
mä~åìåÖëJ= ìåÇ= rãïÉäí~ìëëÅÜìëëÉë
ëçïáÉ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= gìÖÉåÇJ
ìåÇ= pÅÜìä~ìëëÅÜìëëÉë= Ü~ÄÉå= ÇÉå
båíïìêÑ= ÇÉë= ^êÅÜáíÉâíìêÄΩêçë=^ëÉäJ
ãÉáÉê= ìåÇ= iáééáíò= ÑΩê= ÇÉå= kÉìÄ~ì
ÇÉê= háåÇÉêâêáééÉ= ~ìÑ= ÇÉã= dêìåÇJ
ëíΩÅâ= oçëíçÅâÉê= píê~≈É= V= áå= tçäíJ
ïáÉëÅÜÉ= ÉáåëíáããáÖ= ÄÉÑΩêïçêíÉíK
bêëíã~äë= í~ÖíÉå= ÄÉáÇÉ= dêÉãáÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ãK
aáÉ=hçëíÉå= ÇÉë= mêçàÉâíë= ÄÉíê~ÖÉå

PTM MMM=bìêçK=a~ãáí= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ
Äáë= òìã= g~Üê= OMNP= Ç~ë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
háåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ
ÑΩê= êìåÇ= PR mêçòÉåí= ÇÉê= háåÇÉê= Äáë
òìã= ÇêáííÉå iÉÄÉåëà~Üê= háåÇÉêâêáéJ
éÉåéä®íòÉ= ÄÉêÉáíëíÉääÉå= â∏ååÉI= Ü~ÄÉ
ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= c∏êJ
ÇÉêãáííÉä~åíê®ÖÉ= ~å= ÇáÉ= i~åÇÉëJ
ëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=ÖÉëíÉääíK
ł^ìÅÜ=Ç~ë=^ì≈Éå~êÉ~ä=ëçää=åÉì=ÖÉJ

ëí~äíÉí=ïÉêÇÉå�I=Éêâä®êíÉ=_~ì~ãíëäÉáJ
íÉê= `çêÇJeÉáåêáÅÜ= eÉäãâÉK= j~å
ïçääÉ= ÉáåÉ= çÑÑÉåÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåI= ïçÄÉá= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ^êÉ~ä
péáÉäã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄáÉíÉå=ëçääÉK=a~ë
lÄàÉâí=ëÉá=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉê=báåêáÅÜJ
íìåÖ=áå=_êçáëíÉÇíK
aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= â∏ååÉ= Ü∏ÅÜëíÉåë

ÉáåÉå= fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜìëë= îçå
ONT=RMM=bìêç= ÉêÜ~äíÉåI= ë~ÖíÉ= _~ìJ
~ãíëäÉáíÉê= `çêÇJeÉáåêáÅÜ= eÉäãâÉK
cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=Ç~ë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåÇÉ= i~åÇÉëãáííÉäâçåíáåÖÉåí
~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí= ëÉáI= Éêï~êíÉ= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= ÉáåÉå= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåòìJ
ëÅÜìëë=îçã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉK
aáÉ= à®ÜêäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= mÉêJ

ëçå~äâçëíÉå=ÑΩê=eÉáòìåÖ=ìåÇ=píêçã
îçå= êìåÇ= SMMM= bìêçI= ÑΩê= ÇáÉ= oÉáåáJ
ÖìåÖ= áå=e∏ÜÉ=îçå=TRMM=bìêç=ëçïáÉ
ÑΩê= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå
êìåÇ= NNM MMM= bìêç= ïìêÇÉå= ~åíÉáäáÖ
áã=e~ìëÜ~äíëéä~å=OMNN=ÉáåÖÉéä~åíK

iÉåÖÉÇÉê=dêÉãáÉå
ÄÉÑΩêïçêíÉå
kÉìÄ~ì=ÇÉê=hêáééÉ

`arW=fdp=ëçää

lÄÉêëÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå

ibkdbabK= aÉê= `arJhêÉáëîÉêÄ~åÇ
mÉáåÉ=ïáää=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë
ÇáÉ=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=áå=iÉåJ
ÖÉÇÉI=ÇáÉ=Éêëí= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=pçãJ
ãÉê=~å=ÇÉå=pí~êí=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=áå=ÉáJ
åÉ= kÉìÉ= lÄÉêëÅÜìäÉ= ìãÖÉï~åÇÉäí
ïáêÇK
aáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= páäâÉ= tÉóÄÉêÖ

Ü®äí=ÇáÉ=åÉìÉ=pÅÜìäÑçêã=ÑΩê=łÉáå=~íJ
íê~âíáîÉëI= Öìí= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉë= ^åÖÉJ
Äçí�K=jáí=ÇÉê=kÉìÉå=lÄÉêëÅÜìäÉ=ëÉá
áã= dÉÖÉåë~íò= òìê= fdp= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ
ÉáåÉë= ïçÜåçêíå~ÜÉå= pÅÜìä~åÖÉÄçíë
îÉêÄìåÇÉåI= Ç~= lÄÉêëÅÜìäÉå= ~ìÅÜ
òïÉáJ= çÇÉê= ÇêÉáòΩÖáÖ= ëÉáå= â∏ååíÉåK
łkÉìÉ= fdp= ãΩëëÉå= ÄÉá= dêΩåÇìåÖ
ÜáåÖÉÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë= ÑΩåÑòΩÖáÖ=ëÉáåK
a~ë=~ÄÉê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ã~å=áå=ÉáJ
åáÖÉå=lêíÉå= ÉáåÉ= Öêç≈É= pÅÜìäÉ= Ü~íI
áå= ~åÇÉêÉå=lêíÉå= Ö~ê=âÉáåÉK�=tÉåå
Éë= ìã= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÖÉÜÉI= çÄ= ÇáÉ= `ar
ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=áå=iÉåÖÉJ
ÇÉ=òìëíáããÉI=ïÉêÇÉ= áÜêÉ=m~êíÉá=îçêJ
ëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=fdp=áå=ÉáåÉ=lÄÉêëÅÜìJ
äÉ= ìãòìï~åÇÉäåI=âΩåÇáÖíÉ=tÉóÄÉêÖ
ÖÉëíÉêå=~åK Ç~êí
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