
iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

fipbabK= tÉêåÉê= háêëÅÜåÉê= áëí= ÇÉê
éêçãáåÉåíÉëíÉ= k~ãÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

aáÉíÉê= pÅÜáâçêê~
ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå
ł~äíÉå= c~ÜêÉåëJ
ã®ååÉêå�I=ÇáÉ=áÜJ
êÉ= âçããìå~äéçJ
äáíáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå
ÄÉÉåÇÉåW=_Éá=ÇÉå
t~ÜäÉå= áã= pÉéJ
íÉãÄÉê= íêÉíÉå
háêëÅÜåÉêI= pÅÜáJ
âçêê~I= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= fäëÉÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~íëJ
ãáíÖäáÉÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~åK
pmaJj~åå= pÅÜáâçêê~= åÉååí= ^äJ

íÉêëÖêΩåÇÉ= ÑΩê= ëÉáåÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ
ÉáåÉ=h~åÇáÇ~íìêW=aÉê=TOJg®ÜêáÖÉ=~ìë
_ΩäíÉå=ÖÉÜ∏êí= ëÉáí=NVUN=ÇÉã=fäëÉÇÉê

dÉãÉáåÇÉê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ïáÉ=aáÉíÉê=pÅÜáâçêê~I=páÉÖÑêáÉÇ=e~Üå=ìåÇ=e~åëJmÉíÉê=oçÜåÉ=â~åÇáÇáÉêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê

aáÉëÉ=fäëÉÇÉê=mçäáíáâÉê=òáÉÜÉå=ëáÅÜ=òìêΩÅâ

dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ëÉáí=NVUS=ÇÉã=mÉáJ
åÉê=hêÉáëí~Ö= ~å= Ó
~ìë= ÄÉáÇÉå= dêÉJ
ãáÉå= ëÅÜÉáÇÉí= Éê
båÇÉ= lâíçÄÉê
~ìëK= fã= _ΩäíÉåÉê
lêíëê~í= ~êÄÉáíÉíÉ
pÅÜáâçêê~= îçå
NVTS= Äáë= OMMS
ãáíI= ï~ê= ~ìÅÜ
lêíëÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêK=^ìë=ÇÉê=pmaJ

cê~âíáçå=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=ÑêΩJ
ÜÉêÉ= _ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê= áã= pçããÉê
OMMV= ~ìëÖÉíêÉíÉå= ïÉÖÉå= ÇÉë= píêÉáíë
ìã= ÇÉå= ^Äêáëë= ÇÉê= a~ãéÑòÉåíê~äÉK
wìÇÉã=íêÉíÉå=ÇáÉëÉ=fäëÉÇÉê=pmaJdÉJ
ãÉáåÇÉê~íëãáíÖäáÉÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~åW
�aÉê=gìêáëí=páÉÖÑêáÉÇ=e~Üå=EQUFI=ÇÉê
Äáë= OMMS= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= fäëÉÇÉê
pmaJdÉãÉáåÇÉê~íëÑê~âíáçå=ï~êK

�p~ÄáåÉ= jΩåëíÉÇí= ERNFI= ÇáÉ= ~ìÅÜ
ÑΩê= ÇÉå= pçäëÅÜÉåÉê= lêíëê~í= åáÅÜí
ãÉÜê=â~åÇáÇáÉêÉå=ïáêÇK
�rïÉ= _Éêíê~ã= ERMF= ~ìë= £äëÄìêÖI
ÇÉê= ~ìë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= îÉêJ
òáÅÜíÉíK
�háêëÅÜåÉê= ETOF= íêáíí= ~ìë= ^äíÉêëJ
ÖêΩåÇÉå=åáÅÜí=~å=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK

bÄÉåÑ~ääë= ~ìë= ^äJ
íÉêëÖêΩåÇÉå= â~åJ
ÇáÇáÉêí= Ç~ë= dÉJ
ãÉáåÇÉê~íëãáíJ
ÖäáÉÇ= aêK= e~åëJ
mÉíÉê= oçÜåÉ= ~ìë
dêç≈=fäëÉÇÉ=åáÅÜí
ãÉÜêW= aÉê= Ñ~ëí
SU=g~ÜêÉ=~äíÉ=^êòí
áëí= ~ìë= ÇÉê= `ar
~ìëÖÉíêÉíÉå= ìåÇ
ÖÉÜ∏êí= ~äë= m~êíÉáJ

äçëÉê= ÇÉê= o~íëÖêìééÉ= pmaLdêΩåÉL

oçÜåÉ=~åX=Éê=ëáíòí=áã=o~í=ëÉáí=NVVSK
łbë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=áÅÜ

åáÅÜí= ãÉÜê= â~åJ
ÇáÇáÉêÉå= ïÉêÇÉ�I
Éêâä®êí= ~ìÅÜ
_ÉêåÇ= h~ìÑã~åå
Ó= ÇÉê= SUJg®ÜêáÖÉ
~ìë= dêç≈= _ΩäíÉå
åÉååí= ÖÉëìåÇJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=dêΩåÇÉK
aÉê=m~êíÉáäçëÉ= áëí
ëÉáí= OMMS=o~íë~åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉêX=Ç~ã~äë

áëí= Éê= ~ìÑ= ÇÉê= camJiáëíÉ= ~åÖÉíêÉíÉåI
ÑêΩÜÉê=ï~ê=Éê=ã~ä=`arJjáíÖäáÉÇK
dΩåíÜÉêJdÉçêÖ= jçÜêÜçäò= EpmaF

ÖáÄí= ÜáåÖÉÖÉå= ëÉáåÉå= lêíëÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêéçëíÉå=áå=pçäëÅÜÉå=båÇÉ=lâJ
íçÄÉê=~ÄW=cΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ
ÇÉå=lêíëê~í=ïáää=ÇÉê=SOJg®ÜêáÖÉ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ïáÉÇÉê=~åíêÉíÉåK

aáÉíÉê=pÅÜáâçêê~K

páÉÖÑêáÉÇ=e~ÜåK

aêK= e~åë= mÉíÉê
oçÜåÉK

_ÉêåÇ=h~ìÑã~åå

lêíëê~í=ÇáëâìíáÉêí=^ìëÄ~ì
ÇÉê=_®ÅâÉêëíê~≈É

ibkdbabK= aÉê= lêíëê~í= iÉåÖÉÇÉ= Ü~í
áå= ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå= páíòìåÖ= ÉÄÉåÑ~ääë
ΩÄÉê= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= _®ÅâÉêëíê~≈É
ÇÉÄ~ííáÉêíK= wìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉå= sçêJ
ëÅÜä®ÖÉå= ÇÉë= _~ì~ìëëÅÜìëëÉë= EjÉäJ
ÇìåÖ= çÄÉåF= ÉãéÑ~Üä= Éê= ëí~íí= ÜçÜÉê
_çêÇëíÉáåâ~åíÉå= Éáå= äÉáÅÜí= ÉêÜ∏ÜíÉë
mÑä~ëíÉê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= dÉÜïÉÖÉK
jáí= ÇáÉëÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÉãéÑ~Üä
ÇÉê= lêíëê~í= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉå= ÉáåëíáãJ
ãáÖK= bê= ëíáããíÉ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÇÉê= p~J
åáÉêìåÖ= ÇÉê= píê~≈Éå= jÉÉê~ÅâÉê
EOM=MMM=bìêçF=ìåÇ=oçíÉåÄìêÖ=EV=MMM
bìêçF=òìK àÉÖ

lêíëê~í=tçäíïáÉëÅÜÉ
ëíáããí=háåÇÉêâêáééÉ=òì

tliqtfbp`ebK= aÉê= lêíëê~í= tçäíJ
ïáÉëÅÜÉ= Ü~í= áå= ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå= páíJ
òìåÖ=ÇÉã=kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáéJ
éÉ=ÉáåëíáããáÖ=òìÖÉëíáããíK=^ìÅÜ=ÇÉê
p~åáÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêÄáåÇìåÖëëíê~≈É
òïáëÅÜÉå= d~êíÉåëíê~≈É= ìåÇ= oçëÉåJ
ëíê~≈É= ENM=MMM= bìêçF= ëíáããíÉ= Ç~ë
dêÉãáìã=òìK àÉÖ

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=ÇÉã=péáÉäã~ååëJ
òìÖ=îáÉä=bêÑçäÖ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ
å~ÅÜ=åÉìÉå=jìëáâÉêåK=mÉêë∏åJ
äáÅÜ=ÜÉäÑÉå=â~åå=áÅÜ=äÉáÇÉê
åáÅÜíI=ÇÉåå=áÅÜ=Äáå=ëÅÜêÉÅâäáÅÜ
ìåãìëáâ~äáëÅÜK=t~ë=ãÉáåÉå
jìëáâäÉÜêÉê=ÑêΩÜÉê=ëÅÜçå=ã~ä
Ç~òì=íêáÉÄI=ëáÅÜ=ÑìêÅÜíÄ~ê=~ìÑJ
òìêÉÖÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~ã~äë
ëçÖ~ê=ÑêÉáïáääáÖ=~ã=_äçÅâÑä∏íÉåJ
ìåíÉêêáÅÜí=íÉáäÖÉJ
åçããÉåK=^ÄÉê
ÇÉê=táääÉ=~ääÉáå
êÉáÅÜí=ã~åÅÜã~ä
ÉÄÉå=ÇçÅÜ=åáÅÜíK

bJj~áäW=àÉåëKÖê~ÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

łkáÅÜí= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê�= ÑáåÇÉí
pÅÜìääÉáíÉê= g~åJmÉíÉê= _ê~ìå= tÉóJ
ÄÉêÖë=ûì≈ÉêìåÖÉåK=ł^äë=bêÖÉÄåáë=ÉáJ
åÉë= Ä~ëáëÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= ^ÄëíáãJ
ãìåÖëéêçòÉëëÉë= ëí~åÇ= ÇáÉ= báåêáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåÉê=fdp=áå=iÉåÖÉÇÉK=råÇ=åìå
ëçää= ÇÉê= _ΩêÖÉêÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= å~ÅÜJ
íê®ÖäáÅÜ= ÇáÉ= iÉÖáíáã~íáçå= ~ÄÉêâ~ååí
ïÉêÇÉå\= få= ÇÉê= pÅÜìäÉ= îÉêãáííÉäå
ïáê= Éáå= ~åÇÉêÉë= aÉãçâê~íáÉîÉêJ
ëí®åÇåáë�I=ë~Öí=_ê~ìåK
ł^ÄÉêïáíòáÖ�= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= dêΩåÉåJ

cê~âíáçå=áã=hêÉáëëí~Ö=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö
ÇÉê= hêÉáëJ`arK= aáÉ= ÇêÉá= hêÉáëí~ÖëJ
~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= açêáë= jÉóÉêã~ååI
gΩêÖÉå= píêÉáÅÜÉêí= ìåÇ= oçëÉã~êáÉ
t~äÇÉÅâ= íÉáäÉå= áå= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~J
ãÉå= bêâä®êìåÖ= ãáíW= łtáê= ïÉáÅÜÉå
ÜáÉê= âÉáåÉå= pÅÜêáííI= ïáê= ëíÉÜÉå= òì
ÇÉå=å∏íáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå= áå=iÉåÖÉJ
ÇÉK�
aáÉ=pma=áã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ïÉêJ

íÉí= ÇÉå= sçêëÅÜä~Ö= ~äë= ãáëëÖäΩÅâíÉå
cêΩÜëí~êí= áå= ÇÉå= hçããìå~äï~ÜäJ
â~ãéÑK=aÉê=mÉáåÉê=råíÉêÄÉòáêâëîçêJ
ëáíòÉåÇÉ=dÉêÇ=jÉáëíÉê=íÉáäí=ãáíW=łaáÉ
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå=ïçääÉå=ÇáÉ=fdp
áå= iÉåÖÉÇÉI= ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= áã=hêÉáëJ

fdp=ëçää=âÉáåÉ=lÄÉêëÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=Ó
hêáíáâ=~å=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hêÉáëJ`ar
sçå=gÉåë=dê®ÄÉê

ibkdbabK=aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖêáÉêíÉå=dÉJ
ë~ãíëÅÜìäÉ=EfdpF=áå=iÉåÖÉÇÉ=Ç~ìJ
Éêí=~åK=aáÉ=`arJhêÉáëîçêëáíòÉåÇÉ
páäâÉ=tÉóÄÉêÖ=Ü~í=ãáí=áÜêÉã=sçêJ
ëÅÜä~ÖI=ÇáÉ=fdp=áå=ÉáåÉ=lÄÉêëÅÜìäÉ
ìãòìï~åÇÉäåI=ã~ëëáîÉ=hêáíáâ=~ìÑ
ëáÅÜ=ÖÉòçÖÉåK

pÅÜìääÉáíÉêW=ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉê=`arJhêÉáëîçêëáíòÉåÇÉå=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=Ó=^ÄäÉÜåìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=iÉåÖÉÇÉê=`ar

í~Ö=Ü~í=ëáÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=`ar=áå
iÉåÖÉÇÉ=ïáää=ëáÉ=åìå=~ìÅÜI=~ÄÉê=ÇáÉë
ÑáÅÜí= cê~ì= tÉóÄÉêÖ= ~ääÉë= åáÅÜí= ~åK
pí~ííÇÉëëÉå= ÑçêÇÉêí= ëáÉ= Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇ=ÉáåÉ=lÄÉêëÅÜìäÉI=ïçÄÉá=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=åçÅÜ=åáÅÜí=ê~ìë=áëíI=çÄ=Ç~ë=Ç~J
ÑΩê= Éê~êÄÉáíÉíÉ= pÅÜìäÖÉëÉíò= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëâçåÑçêã=áëíK�
cê~åâ= eçÑÑã~ååI= sçêëáíòÉåÇÉê

ÇÉë=pmaJlêíëîÉêÉáåë=áå=iÉåÖÉÇÉI=ÉêJ
âä®êíI= tÉóÄÉêÖ= ïçääÉ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ
Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå
táääÉåëÄáäÇìåÖ= åáÅÜí= ~âòÉéíáÉêÉå

ìåÇ=îÉêëìÅÜÉ=åìåI=bäíÉêå=òì=îÉêìåJ
ëáÅÜÉêåK= łaáÉë= ïáêÇ= áÜê= ~ÄÉê= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉê= ÄêÉáíÉå= wìëíáããìåÖ= òìê
fdp= ~ìë= îáÉäÉå= m~êíÉáÉå= Ó= ~ìÅÜ= ~ìë
qÉáäÉå= ÇÉê= `ar= Ó= åáÅÜí= ÖÉäáåÖÉåK
aáÉ= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ïáêÇ= ïáÉ= ÖÉéä~åí
ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäí�I=ëç=eçÑÑã~ååK
q~íë®ÅÜäáÅÜ= Ü®äí= ~ìÅÜ= ÇÉê= `arJ

dÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ= áå= iÉåÖÉÇÉ= ïÉáJ
íÉê= ~å=ÇÉê= fdp= ÑÉëíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ
`ar= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= áåòïáëÅÜÉå
Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=lÄÉêëÅÜìäÉ=ÄÉîçêòìJ
ÖÉI= â∏ååÉ=Ç~ë=åìê= ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=mêçJ

àÉâíÉ= ÖÉäíÉåK= łaáÉ= `ar= áå= iÉåÖÉÇÉ
Éêâä®êí= ÉêåÉìíI= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå
_Éëí~åÇ=ÇÉê=fdp=ÉáåëÉíòÉå=ïáêÇK�
bë= ï~ê= ÄÉêÉáíë= Ç~ë= òïÉáíÉ= j~äI

Ç~ëë= ÇáÉ= `arJhêÉáëîçêëáíòÉåÇÉ= páäJ
âÉ=tÉóÄÉêÖ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= fdp= áå=cê~ÖÉ=ëíÉääíÉK= få=ÇÉê=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= tçÅÜÉ= Ü~ííÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ÄÉJ
êÉáíë=âêáíáëÅÜ=òìã=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄ~ì
ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÖÉ®ì≈ÉêíK=^ìÅÜ=Ç~ÑΩê=ï~ê
ëáÉ= ÄÉêÉáíë= ÜÉÑíáÖ= âêáíáëáÉêí=ïçêÇÉå= Ó
~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= `ar= Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK

pÅÜΩäÉê=îÉêä~ëëÉå=ÇáÉ=fdp=áå=iÉåÖÉÇÉK=dÉëíÉêå=ï~ê=å~ÅÜ=ÇÉê=ëÉÅÜëíÉå=píìåÇÉ=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜäìëëK= cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ^ìëÄ~ì=ÇÉê=_®ÅâÉêëíê~≈É
ãáí=âäÉáåÉå=ûåÇÉêìåÖÉå

ibkdbabK=aÉê=_~ìJI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ
rãïÉäí~ìëëÅÜìëë= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
iÉåÖÉÇÉ= Ü~í= áå= ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå= páíJ
òìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê
_®ÅâÉêëíê~≈É= ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=ïìêJ
ÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉåâÉå=îçå=^åïçÜJ
åÉêå= ÄÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= áå= ÉáåÉê
sÉêë~ããäìåÖ= ~ã= VK= cÉÄêì~ê= îçêÖÉJ
íê~ÖÉå= Ü~ííÉåK= aáÉ= ^åäáÉÖÉê= ëÉÜÉå
ÇÉå=^ìëÄ~ì=âêáíáëÅÜI= ÑçêÇÉêíÉå= òìã
_ÉáëéáÉä=ïÉáíÉêÜáå=ÜçÜÉ=_ΩêÖÉêëíÉáÖÉ
ãáí=ÜçÜÉå=h~åíÉå=ëí~íí=ëçÖÉå~ååíÉê
jáëÅÜîÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã
ÑçêÇÉêíÉå= ëáÉI= ~ìÑ= ÉáåÉå= _~ìã= îçê
ÇÉã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= ÇÉê= Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=háêÅÜÉ=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=ïÉáíÉJ
êÉå=m~êâÑä®ÅÜÉ=òì=îÉêòáÅÜíÉåK
aÉê=^ìëëÅÜìëë= ÖêáÑÑ= ÇáÉ=^åêÉÖìåÖ

ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= _~ìãÉë= ~ìÑI= ÜáÉäí= àÉJ
ÇçÅÜ= ~å= ÇÉå= jáëÅÜÑä®ÅÜÉå= ÑÉëíI= Éë
ëçääÉå= ~ÄÉê= ÇçêíI=ïç=e®ìëÉê= ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÇáÅÜí=~å=ÇÉê=píê~≈É=ëíÉÜÉåI=mçäJ
äÉê= ~äë= ^Äëí~åÇëÜ~äíÉê= ÉáåÖÉÄ~ìí
ïÉêÇÉåK= jáí= ÇáÉëÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå
ïìêÇÉ= ÇáÉ= sçêä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= PRM=MMM
bìêç= íÉìêÉ= _~ìã~≈å~ÜãÉ= ÉáåëíáãJ
ãáÖ=ÉãéÑçÜäÉåK
bÄÉåÑ~ääë= ÉáåëíáããáÖ= ëíáããíÉ= ÇÉê

^ìëëÅÜìëë= ÇÉã= kÉìÄ~ì= ÉáåÉê= háåJ
ÇÉêâêáééÉ= áå= tçäíïáÉëÅÜÉ= òìI= _~ìJ
âçëíÉåW=PTM=MMM=bìêçK àÉÖ

l_bodK= aÉê= j®ååÉêÖÉë~åÖîÉêÉáå
îçå=NUTO=lÄÉêÖ=Ü~í=ëÉáåÉ=g~ÜêÉëîÉêJ
ë~ããäìåÖ= áã=d~ëíÜçÑ=o~ÇíâÉ=~ÄÖÉJ
Ü~äíÉåK= cΩê= ÇáÉëÉë= g~Üê= éä~åí= ÇÉê
sÉêÉáåÉ= ÉáåÉ= ÇêÉáí®ÖáÖÉ= tÉáåêÉáëÉ
áåë= k~ÜÉí~äK= kÉÄÉå= ÉáåÉê= ~ìëÖáÉÄáJ
ÖÉå=tÉáåéêçÄÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëáÅÜíáJ
ÖìåÖ= ÉáåÉê= bÇÉäëíÉáåëÅÜäÉáÑÉêÉá= áå
fÇ~êJlÄÉêëíÉáå= îçêÖÉëÉÜÉåK= ^ìÑ= ÇÉê
oΩÅâÑ~Üêí= ïáêÇ= Éë= ÉáåÉå= ^ìÑÉåíÜ~äí
áå=_~Ç=hêÉìòå~ÅÜ=ÖÉÄÉåK
^ì≈ÉêÇÉã= áëí= Éáå= _ÉëìÅÜ= ÇÉë

j®ååÉêÅÜçêë= áå= iÉáíòâ~ìI= p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äíI=ÖÉéä~åíK=eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=lÄÉêJ
ÖÉê=p®åÖÉê=òìã=NSMK=gìÄáä®ìã=ÉáåÖÉJ
ä~ÇÉåI=~ì≈ÉêÇÉã=ëçää=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí
OM= g~ÜêÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= cêÉìåÇëÅÜ~Ñí
òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= `Ü∏êÉå= ÖÉÑÉáÉêí
ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= Éáå= ^ÇîÉåíëâçåòÉêí
áëí=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉéä~åíK
aÉå=_ÉêáÅÜí= ΩÄÉê= Ç~ë= îÉêÖ~åÖÉåÉ

g~Üê= íêìÖ= ÇÉê= pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêI= gΩêÖÉå
oáëëÉäI=îçêK=aÉê=`Üçê=Ü~ííÉ=ÉáåáÖÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= ^ìÑíêáííÉI= ïçÄÉá= Ç~ë=j®åJ
åÉêÅÜçêíêÉÑÑÉå= ~ìÑ= ÇÉê= t~ëëÉêÄìêÖ
òì=dçããÉêå=áå=p~ÅÜëÉå=^åÜ~äí=ìåÇ
Ç~ë= ^ÇîÉåíëâçåòÉêí= áå= ÇÉê= lÄÉêÖÉê
háêÅÜÉ=~äë=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=bêÉáÖåáëëÉ
~åòìëÉÜÉå=ï~êÉåK
báå=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåJ

j®ååÉêÖÉë~åÖîÉêÉáå=ÉÜêíÉ=ÄÉá=g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇÉê

lÄÉêÖÉê=p®åÖÉê=éä~åÉå=tÉáåêÉáëÉ=áåë=k~ÜÉí~ä

ÖÉå=ï~ê=ÇÉê=q~ÖÉë~ìëÑäìÖ=å~ÅÜ=e~ääÉ
~å=ÇáÉ=p~~äÉI= ÇÉå=ÇÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåJ
ÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉI=tÉêåÉê=mä~íÉI=çêÖ~J
åáëáÉêí=Ü~ííÉK=aáÉ=p®åÖÉê=ÉêâìåÇÉíÉå
ÇáÉ= pí~Çí= e~ääÉ= ëçïçÜä= òì= cì≈= ~äë
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ìë=ìåÇ=ìåíÉêå~ÜãÉå
ÉáåÉ= ÉáåëíΩåÇáÖÉ= pÅÜáÑÑÑ~Üêí= ~ìÑ= ÇÉê
p~~äÉK
aÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= sçêëáíòÉåÇÉI

tÉêåÉê=mä~íÉI=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêI
gΩêÖÉå=oáëëÉäI=ïìêÇÉå=ÄÉáÇÉ=ÉáåëíáãJ
ãáÖ=ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíK=kÉÄÉå=oçäÑ=píÉJ

ÇáåÖ=ïìêÇÉ=cê~åâ=hçëÅáÉäåó=~äë=h~ëJ
ëÉåéêΩÑÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíK
aÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= sçêëáíòÉåÇÉ

ÇÉë= hêÉáëJ`ÜçêîÉêÄ~åÇÉë= dáÑÜçêåI
h~êäJeÉáåò= båíÉI= ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ
bÜêÉåå~ÇÉä= ãáí= bÜêÉåìêâìåÇÉ= ÑΩê
ãÉÜê= ~äë= SMJà®ÜêáÖÉ= p®åÖÉêí®íáÖâÉáí
~å=táääáÄ~äÇ=mÑäìÖ=ìåÇ=ÑΩê=RMJà®ÜêáÖÉ
p®åÖÉêí®íáÖâÉáí= ~å= eÉáåò= oÉáåÉÅâÉK
aáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= eìÄÉêí= táåíÉê= ìåÇ
lííç= eÉìÉê= ïìêÇÉå= ÑΩê= QMJà®ÜêáÖÉ
~âíáîÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÖÉÉÜêíK

sçêëí®åÇÉ=ìåÇ=dÉÉÜêíÉ=ÇÉë=jds=lÄÉêÖ= Eîçå= äáåâëFW=h~êäJeÉáåò=båíÉI=eÉáåò
oÉáåÉÅâÉI= aáÉíÉê= aÉÖÉêáåÖI= fåÖÉÄçêÖ= h~ÉÑÉêäÉáåI= eìÄÉêí= táåíÉêI= táääáÄ~äÇ
mÑäìÖI=lííç=eÉìÉêI=eçêëí=o~ÇíâÉK= cçíçW=éêáî~í

råÄÉâ~ååíÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖÉå
^ì≈ÉåëéáÉÖÉä=~å=^ìíç

elebke^jbikK=råÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê
Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=îçå=p~ãëí~Ö=~ìÑ
pçååí~Ö= ÇÉå= êÉÅÜíÉå= ^ì≈ÉåëéáÉÖÉä
ÉáåÉë= ÖÉé~êâíÉå= ^ìíçë= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK
táÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáííÉáäíI= ï~ê= Ü~ííÉ
ÇÉê= _ÉëáíòÉê= Ç~ë= ^ìíç= ÇÉê= j~êâÉ
j~òÇ~= ~ìÑ= ÇÉã= m~êâéä~íò= îçê= ÇÉã
açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= áå= bèìçêÇ
~ÄÖÉëíÉääíK

l_bodK= aÉê= péáÉäã~ååëòìÖ= lÄÉêÖ
ëìÅÜí= åÉìÉ= jáíÖäáÉÇÉêK= aÉê= sÉêÉáå
ïÉêÇÉ= òìê= wÉáí= êÉÑçêãáÉêíI= ÜÉá≈í= Éë
áå=ÉáåÉê=jáííÉáäìåÖK=cΩê=ÇÉå=kÉì~ìÑJ
Ä~ì= ïÉêÇÉå= ÇêáåÖÉåÇ= k~ÅÜïìÅÜëJ
ãìëáâÉê= ÖÉëìÅÜíK= sçê= ~ääÉã= ÑÉÜäÉå
cä∏íáëíÉå= ìåÇ= qêçããäÉêI= ~ÄÉê= ÇÉê
wìÖ= ÄáäÇÉí= ~ìÅÜ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= ~ã
wìéÑáåëíêìãÉåí=ióê~I=ÇÉê=m~ìâÉ=ìåÇ
~ã=_ÉÅâÉå=~ìëK=łtÉê=iìëí=Ü~íI=ÉáåÉë
ÇÉê= fåëíêìãÉåíÉ= òì= ÉêäÉêåÉåI= ïáêÇ
ÄÉá= ìåë= îçå=ãçíáîáÉêíÉå=^ìëÄáäÇÉêå
ìåíÉêêáÅÜíÉí�I=îÉêëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=péáÉäJ
äÉìíÉK= ^ì≈Éê= ÉáåÉê= ãìëáâ~äáëÅÜÉå
^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= Ç~ãáí= îÉêÄìåJ
ÇÉåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìÑíêáííÉå=ÄáÉJ
íÉí= ÇÉê= péáÉäã~ååëòìÖ= ~ìÅÜ= ÇáîÉêëÉ
cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå= ~åK= jáíã~ÅÜÉå
â~åå=àÉÇÉêI=ÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=~ÅÜí=g~ÜJ
êÉ= ~äí= áëíK= ^ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ä~ÇÉå= ÇáÉ
péáÉääÉìíÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ®äíÉêÉ=jìëáâÉê
ÉáåK= aáÉ= éêçÄÉïÉáëÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å
ÉáåÉã= §ÄìåÖë~ÄÉåÇ= áëí= ã∏ÖäáÅÜK
dÉΩÄí= ïáêÇ= ãçåí~Öë= òïáëÅÜÉå= NU
rÜê= ìåÇ= OMKPM= rÜê= áå= ÇÉê= lÄÉêÖÉê
dêìåÇëÅÜìäÉK
fåíÉêÉëëÉåíÉå= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ãÉäÇÉå

ÄÉáW= aáêâ= oìâ~íI= qÉäÉÑçå= EM=RN=TNF
OV=TU=TMX= j~ííÜá~ë= d~ÄäÉêI= qÉäÉÑçå
EM=RN=TOF= =QN=OP=MU= ìåÇ= p~ÄáåÉ= oáÉÖÉêI
qÉäÉÑçå=EM=RN=TOF==V=SS=VM=SUK

péáÉäã~ååëòìÖ

ëìÅÜí=åÉìÉ=jìëáâÉê
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