
o^a^ohlkqoliibk=

bÇÉãáëëÉåW==wìã=lëíÉêÄÉêÖÉK
`ä~ìÉåW=mÉáåÉê=i~åÇëíê~≈ÉK
mÉáåÉW=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=píê~≈ÉK

ROIP

mêçòÉåí= ÇÉê= NT SMT= iÉÜêâê®ÑíÉ
~å= ÇÉå= dóãå~ëáÉå= áå= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= ëáåÇ= cê~ìÉåK= fã= g~Üê
NVTM= ä~Ö= ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= ÄÉá
ÇÉå= iÉÜêâê®ÑíÉå= ÇÉã= i~åÇÉëJ
ÄÉíêáÉÄ= ÑΩê= pí~íáëíáâ= òìÑçäÖÉ= ~å
dóãå~ëáÉå= åçÅÜ= ÄÉá= PPIT mêçJ
òÉåíK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
h~íà~=a~êíëÅÜ

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

_~äÇ=ÖÉÜí=Éë=äçë=ãáí=ÇÉê=cê~ìÉåJ
Ñì≈Ä~ääJtÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=EëáÉJ
ÜÉ=SK=içâ~äëÉáíÉFK=fÅÜ=ïÉá≈
åáÅÜíI=çÄ=áÅÜ=ãáê=Éáå=péáÉä=áã
pí~Çáçå=~åëÉÜÉK=fã=cÉêåëÉÜÉå
ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÄÉëíáããí=Ç~ë=qìêåáÉê
îÉêÑçäÖÉåK=cê~ìÉåÑì≈Ä~ää=~ìÑ
ÜçÜÉã=káîÉ~ì=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê
ëÅÜçå=áããÉê=~åÖÉëÅÜ~ìíK=t~ë
ãáê=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Öìí=ÖÉÑ®ääíW
aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=péáÉäòÉáí=áëí=ÇÉìíJ
äáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=j®åJ
åÉêå>=aáÉ=cê~ìÉå=ï®äòÉå=ëáÅÜ
å~ÅÜ=ÉáåÉã=cçìä=åáÅÜí=ãáåìJ
íÉåä~åÖ=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉåK=råÇ
îáÉä=ëÅÜåÉääÉê=áëí=ÇÉê=_~ää=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=å~ÅÜ=báåïΩêÑÉå
çÇÉê=cêÉáëí∏≈Éå
ïáÉÇÉê=áã=péáÉäK
^äë=eçÅâÉóëéáÉäÉê
âÉååÉ=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉ
áÅÜ=Ç~ëK=wÉáíëéáÉä
áëí=ÑÉáÖÉ>

mbfkbK=báåÉ=STJà®ÜêáÖÉ=cê~ì=~ìë
mÉáåÉ= áëí= ~ã= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ
léÑÉê= ÉáåÉë= e~åÇí~ëÅÜÉåê~ìJ
ÄÉë= ÖÉïçêÇÉåK= dÉÖÉå= NV=rÜê
ïìêÇÉ= áÜê= áå= ÇÉê= píê~≈É= håáÉJ
éÉåÄìêÖ=îçå=ÜáåíÉå=ÇáÉ=q~ëÅÜÉ
îçå= ÇÉê= pÅÜìäíÉê= ÖÉêáëëÉåK
aìêÅÜ= Ç~ë= ÜÉÑíáÖÉ= wÉêêÉå= ~å
ÇÉê= q~ëÅÜÉ= îÉêäçê= ÇáÉ= cê~ì= áÜê
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ìåÇ=ëíΩêòíÉK=a~J
ÄÉá=òçÖ=ëáÉ= ëáÅÜ=ÉáåÉ=mä~íòïìåJ
ÇÉ= ~ã=hçéÑ= òìK=aÉê=q®íÉê= ÉåíJ
â~ã= ãáí= ëÉáåÉê= _ÉìíÉ= òì= cì≈K
pçïçÜä=Ç~ë=léÑÉê=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ
wÉìÖáå=âçååíÉå=ä~ìí=mçäáòÉá=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=Éê=ÇÉå=cìÜëÉêáåÖ
oáÅÜíìåÖ=qÉäÖíÉ=Éåíä~åÖ=äáÉÑK=bê
ï~ê= Éíï~=OR=g~ÜêÉ= ~äíI= ëÅÜä~åâI
Éíï~=NSR=wÉåíáãÉíÉê=Öêç≈I= íêìÖ
ÉáåÉ= ëÅÜï~êòÉ= eçëÉ= ìåÇ= Éáå
ëÅÜï~êòÉë=h~éìòÉåëïÉ~íëÜáêíK

e~åÇí~ëÅÜÉ=ÖÉê~ìÄí=Ó
léÑÉê=ëíΩêòíÉ

k^`eof`eqbk=

hobfp=mbfkbK=_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜáäÇÉJ
êìåÖ= îçå= hê~Ñíê®ÇÉêå= ëáåÇ
âΩåÑíáÖ=âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉå=ãÉÜê
îçêÖÉëÉÜÉå=ïáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= âìêJ
òÉ= ìåÇ= ëÅÜã~äÉ= hÉååòÉáÅÜÉåJ
ëÅÜáäÇÉêK= aáÉ= hêÉáëîÉêï~äíìåÖ
íÉáäí= ãáíI= Ç~ëë= ëí~ííÇÉëëÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ = hê~Ñíê~ÇâÉååòÉáÅÜÉå
ãáí= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= dê∏≈Éåã~J
≈Éå ÑΩê= åçêã~äÉ= wìä~ëëìåÖÉåI
läÇíáãÉêòìä~ëëìåÖÉå= ìåÇ= p~áJ
ëçåòìä~ëëìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK

_ÉëçåÇÉêÉ=hÉååòÉáÅÜÉå
ÑΩê=hê~Ñíê®ÇÉê

bppfkde^rpbk=

mmÉÉááååÉÉ hêÉáë=ÖÉåÉÜãáÖí
iÉÖÉÜÉååÉåëí~ää=
ÑΩê=NQ=VUR=qáÉêÉ

^abkpqbaq=

cêÉáí~ÖI=ORK=j®êò=OMNN

dêç≈Éë=cÉëíéêçÖê~ãã
òìã=TMMK=dÉÄìêíëí~Ö
ÇÉê=lêíëÅÜ~Ñí

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

mbfkbK=aáÉ=tÉáÇÉå=äáÉÖÉå=âêÉìò
ìåÇ=èìÉê=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=îÉêJ
íÉáäí=Ó=~ÄÖÉë®Öí=îçå=òïÉá=k~ÅÜJ
Ä~êåK=aáÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=Ü~ííÉå=ëáÉ
òìîçê=åáÅÜí=ÖÉÑê~ÖíI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=êÉ~J
ÖáÉêíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíëÉíòíK=aÉê
mÉáåÉê=k~íìêëÅÜΩíòÉê=mêçÑÉëëçê
e~åë=lÉäâÉ=ëéê~ÅÜ=Ö~ê=îçå=ÉáåÉã
ł_~ìãJs~åÇ~äáëãìë=~ã=k~íìêJ
ëÅÜìíòÖÉÄáÉí�K=t~ë=ï~ê=é~ëëáÉêí\

wïÉá=eÉêêÉå=Ñ®ääíÉå=ìåÖÉÑê~Öí
ÇáÉ=tÉáÇÉå=áÜêÉê=k~ÅÜÄ~êáå
dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉêáå=êÉ~ÖáÉêíÉ=Éãé∏êí=Ó=k~íìêëÅÜΩíòÉê=lÉäâÉW=ł_~ìãJs~åÇ~äáëãìë=~ã=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉí�

^ã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=Ü~ííÉ
jáÅÜ~Éä= aìÅâïáíò= ÇáÉ= jçíçêë®ÖÉ
~åÖÉïçêÑÉåK= bê= ïçääíÉ= ÇáÉ= tÉáÇÉå
~ìÑ=ÇÉã=ìåÄÉÄ~ìíÉå=k~ÅÜÄ~êÖêìåÇJ
ëíΩÅâ= áå=ÇÉê=péáÉÖÉäÄÉêÖëíê~≈É=å~ÜÉ
ÇÉë= dçäíòéä~íòÉë= òìêΩÅâëÅÜåÉáÇÉåK
aáÉ=ûëíÉ=ÜáåÖÉå=ïÉáí=~ìÑ=Ç~ë=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=ÇÉë=k~ÅÜÄ~êå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå
pÉáíÉI= räêáÅÜ= mÉáíã~ååK= aáÉ= ÄÉáÇÉå
eÉêêÉå=ï~êÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖK
açÅÜ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= aÉí~áä= îÉêÖ~J

≈Éå=ëáÉW=páÉ=Ñê~ÖíÉå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêáå
oçëÉã~êáÉ=dê~ÄäÉó=åáÅÜí=ìã=bêä~ìÄJ
åáëK= aáÉ= ®äíÉêÉ= a~ãÉ= ïçÜåí= ~ìëJ
ï®êíë= ìåÇ= ÉêÑìÜê= Éêëí= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê
tçÅÜÉ= îçå= ÉáåÉã= ~ìÑãÉêâë~ãÉå
_Éâ~ååíÉå= ~ìë= ÇÉê= pìåÇÉêåëíê~≈ÉI
dÉêÜ~êÇ=aáÉÅâã~ååI=ïáÉ= Éë= ~ìÑ= áÜJ
êÉã=dêìåÇëíΩÅâ= ~ìëëáÉÜíW= łfÅÜ= ï~ê
ÉåíëÉíòíI= ~äë= áÅÜ= îçå= ÇÉå= ÖÉÑ®ääíÉå
tÉáÇÉå=Ü∏êíÉK�
^ìÅÜ=mêçÑÉëëçê=e~åë=lÉäâÉ=Ü~ííÉ

ÄÉáã=^Äë~ããÉäå= ÇÉê= ÇçêíáÖÉå=hê∏J
íÉåò®ìåÉ= ÇáÉ= ÖÉÑ®ääíÉå= _®ìãÉ= ÉåíJ
ÇÉÅâí=ìåÇ=ëáÅÜ=Éãé∏êí=~å=ÇáÉ=mêÉëëÉ
ÖÉï~åÇíW= łaáÉ= _®ìãÉ= äáÉÖÉå= ïáÉ
å~ÅÜ= ÉáåÉã= eìêêáâ~å= âêÉìò= èìÉê
ìåÇ= ÇìêÅÜÉáå~åÇÉêK�= bë= Ü~åÇÉäÉ

ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=łëáååäçëÉå=ìåÇ=Ö®åòJ
äáÅÜ= ìåå∏íáÖÉ= _~ìãÉáåëÅÜä~Ö= òì= ÉáJ
åÉã= áääÉÖ~äÉå=wÉáíéìåâí�K=aÉåå= ~ã
NK=j®êò= Ü~í= ÇáÉ= pÉíòJ= ìåÇ= _êìíòÉáí
ÄÉÖçååÉåK
aáÉ= ÄÉáÇÉå= k~ÅÜÄ~êå= êÉ~ÖáÉêíÉå

ÖÉëíÉêå= òÉêâåáêëÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= bãé∏J
êìåÖI= ÇáÉ= ëáÉ= ãáí= áÜêÉê= c®ää~âíáçå
~ìëÖÉä∏ëí=Ü~ííÉåK=aìÅâïáíòW=łbë=ï~ê
åáÅÜí=Ä∏ëÉ=ÖÉãÉáåíK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå
ïáê=ÉáåÉå=^ëí=òìîáÉä=~ÄÖÉëÅÜåáííÉå=Ó
ìåÇ=ïáê=Ü®ííÉå=~ìÅÜ=~ìÑê®ìãÉå=ëçäJ
äÉåK�= aáÉ= _êìíJ= ìåÇ= pÉíòòÉáí= Ü®ííÉå
ëáÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= îÉêÖÉëëÉåK= §ÄÉêÜ~ìéí

Ü®ííÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜíë= _∏ëÉë= Ç~ÄÉá
ÖÉÇ~ÅÜíI= ÄÉíÉìÉêí= ~ìÅÜ= mÉáíã~ååW
łpÉáí= NVVN= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= ^Äã~ÅÜìåÖ
ãáí= ÇÉê= _ÉëáíòÉêáåI= Ç~ëë= ïáê= Ç~ë
dêìåÇëíΩÅâ= éÑäÉÖÉåK=táê= ëÅÜåÉáÇÉå
ûëíÉ= òìêΩÅâ= ìåÇ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ÇÉå
táåíÉêÇáÉåëíK�
oçëÉã~êáÉ=dê~ÄäÉó=ïÉáëí= Ç~ë= ÉåíJ

ëÅÜáÉÇÉå= òìêΩÅâW= ła~ë= áëí= åáÅÜí
ï~ÜêK=bë=ÖáÄí=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ
åçÅÜ=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖI
ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=Éêä~ìÄÉå=ïΩêÇÉI=_®ìãÉ
òì= Ñ®ääÉåK�= páÉ= Ü~ÄÉ= mÉáíã~åå= åìê
òìÖÉë~ÖíI=áÜå=~äë=ÉêëíÉå=òì=áåÑçêãáÉJ

êÉåI= ëçääíÉ= ëáÉ= áêÖÉåÇï~åå= Ç~ë
dêìåÇëíΩÅâ=îÉêâ~ìÑÉå=ïçääÉåK= ła~J
ÑΩê= Äçí= Éê= ~åI= ÇÉå= táåíÉêÇáÉåëí= òì
ΩÄÉêåÉÜãÉåK�
aìÅâïáíò= Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= íÉäÉÑçJ

åáëÅÜ=ÄÉá=dê~ÄäÉó=ÉåíëÅÜìäÇáÖíI=mÉáíJ
ã~åå= Ü~í= áÜê= ÉáåÉå= Éêâä®êÉåÇÉå
_êáÉÑ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=báåë=áëí=àÉÇÉåÑ~ääë
ëáÅÜÉêW= pç= ëÅÜåÉää= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= eÉêJ
êÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= çÜåÉ= bêä~ìÄåáë= ÇáÉ
jçíçêë®ÖÉ= ~åëÉíòÉåK= łtáê= Ü®ííÉå
Ñê~ÖÉå=ëçääÉåK=råÇ=ïÉåå=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ
j~ä=Éáå=^ëí=êΩÄÉêÜ®åÖíI=ïÉêÇÉå=ïáê
Ç~ë=~ìÅÜ=íìå�I=îÉêëéêáÅÜí=aìÅâïáíòK

oìåÇ=NMMM=nì~Çê~íãÉíÉê= áëí=Ç~ë=îÉêïáäÇÉêíÉ=_~ìÖêìåÇëíΩÅâ= áå=ÇÉê=péáÉÖÉäÄÉêÖëíê~≈É=Öêç≈K=bë= äáÉÖí=ÇáêÉâí=~ã=k~íìêJ

ëÅÜìíòÖÉÄáÉí=cìÜëÉí~äK=mêçÑÉëëçê=e~åë=lÉäâÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=ÖÉÑ®ääíÉå=_®ìãÉK= cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

píÉìÉêÄÉíêΩÖÉê=Éåíâçããí=âå~éé=ÇÉê=e~Ñí

sçå=_Éííáå~=oÉÉëÉ

mbfkbK=aáÉëÉê=j~åå=ïáää=áåë=dÉÑ®åÖJ
åáë=Ó= ëç=Ç~ÅÜíÉ=oáÅÜíÉê=h~êäJiçêÉåò
açêãÉóÉê= îçã=^ãíëÖÉêáÅÜí=eáäÇÉëJ
ÜÉáã= ΩÄÉê= ÇÉå= SSJà®ÜêáÖÉå= ^åÖÉJ
âä~ÖíÉå= ~ìë= mÉáåÉK= aÉê= ÉáåëÅÜä®ÖáÖ
îçêÄÉëíê~ÑíÉ= j~åå= Ü~ííÉ= òìã= ïáÉJ
ÇÉêÜçäíÉå=j~ä= píÉìÉêå= ÜáåíÉêòçÖÉåK
aìêÅÜ= Ñ~äëÅÜÉ= ^åÖ~ÄÉå= ÄÉá= ÇÉå
píÉìÉêÉêâä®êìåÖÉå= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå
OMMO=Äáë=OMMU=ï~ê=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=îçå
PMT=MMM=bìêç=Éåíëí~åÇÉåK

pÅÜ~ÇÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=PMM=MMM=bìêç=Ó=fã=äÉíòíÉå=jçãÉåí=ÖÉëí~åÇ=ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ=ÇáÉ=eáåíÉêòáÉÜìåÖ

açÅÜ=~ääÉë=â~ã=~åÇÉêëK=fã=äÉíòíÉå
jçãÉåíI= âìêò= ÄÉîçê= ÇáÉ= e~ìéíîÉêJ
Ü~åÇäìåÖ= ÖÉëíÉêå= Éê∏ÑÑåÉí= ïìêÇÉI
äÉÖíÉ= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
ÉáåÉê= _~ìÑáêã~= Éáå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë
dÉëí®åÇåáë=~ÄK=łpáÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå= píêçÜÜ~äã= ÉêÖêáÑÑÉåI= ÇÉå= ëáÉ
åçÅÜ= Ü~ííÉå�I= ëç= oáÅÜíÉê= açêãÉóÉê
òìã= ^åÖÉâä~ÖíÉåK= aÉê= j~åå= áëí
ãáííäÉêïÉáäÉ= oÉåíåÉêI= Ü®äí= ëáÅÜ= ãáí
ÉáåÉê= âäÉáåÉå= oÉåíÉ= ìåÇ= ÉáåÉã
QMMJbìêçJkÉÄÉåàçÄ= ΩÄÉê= t~ëëÉêK
pçïçÜä= ÉêI= ~äë= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ= ëÅÜïÉê

âê~åâÉ= cê~ì= ëáåÇ= áå= ÇáÉ= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêJfåëçäîÉåò= ÖÉÖ~åÖÉåK= c~ëí= ÇáÉ
e®äÑíÉ= ÇÉê= pÅÜ~ÇÉåëëìããÉ= áëí= àÉJ
ÇçÅÜ= ~å= Ç~ë= cáå~åò~ãí= òìêΩÅâÖÉJ
ò~Üäí=ïçêÇÉåK
ł_Éá= ÇáÉëÉê= pÅÜ~ÇÉåëëìããÉ= îçå

ãÉÜê= ~äë= PMM=MMM=bìêç= ÖÉÜ∏êÉå= ÇáÉ
iÉìíÉ= åçêã~äÉêïÉáëÉ= ïÉÖÖÉëéÉêêíK
_ÉãÉêâÉåëïÉêí= áëí= ÇáÉ= pìããÉI= ÇáÉ
ëáÉ=ÄáëÜÉê=òìêΩÅâÖÉò~Üäí=Ü~ÄÉåK=a~ë
âçããí=åáÅÜí=Ü®ìÑáÖ=îçê�I= ëç=pí~~íëJ
~åï~äí= räêáÅÜ= táåâäÉêK= bê= ïÉêíÉíÉ
ÇáÉë= òì= dìåëíÉå= ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉå

ìåÇ=ÑçêÇÉêíÉ=ÉáåÉ=cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ=îçå
òïÉá=g~ÜêÉå=òìê=_Éï®ÜêìåÖK
aÉê=oáÅÜíÉê=ÑçäÖíÉ=ÄÉá=ÇÉê=píê~ÑòìJ

ãÉëëìåÖ= ÇÉã= pí~~íë~åï~äíK= aÉê
oÉåíåÉê= ïìêÇÉ= òì= òïÉá= g~ÜêÉå= ~ìÑ
_Éï®ÜêìåÖ= îÉêìêíÉáäíK= bê= ãìëë
OMM=^êÄÉáíëëíìåÇÉå= ~ÄäÉáëíÉå= ìåÇ
RMM=bìêç= ~å= ÇáÉ= pìÅÜíÜáäÑÉ= ò~ÜäÉåK
a~ë= rêíÉáä= ïìêÇÉ= ëçÑçêí= ~âòÉéíáÉêíK
oáÅÜíÉê=açêãÉóÉê=ã~ÜåíÉ=ÇÉå=oÉåíJ
åÉê= ÉáåÇêáåÖäáÅÜW= łfÜêÉ= _Éï®ÜêìåÖ
ÉåÇÉí=~ã=OPK=j®êò=OMNQK=e~äíÉå=páÉ
ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉå>�

mbfkbK= aáÉ= pí~ÇíïÉêâÉ= mÉáåÉ= áåîÉëJ
íáÉêÉå= ÇêÉá= jáääáçåÉå= bìêç= áå= Éáå
d~ëJ= ìåÇ=a~ãéÑíìêÄáåÉåJhê~ÑíïÉêâ
áå= _êÉãÉåK= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= o~äÑ
pÅÜΩêã~åå= ÖÉëíÉêå= òì= ÇÉå= eáåíÉêJ
ÖêΩåÇÉåW= łfå= ÇÉê= píêçãîÉêëçêÖìåÖ
ïçääÉå=ïáê= ìåë=ã∏ÖäáÅÜëí= ÄêÉáí= ~ìÑJ
ëíÉääÉå= ìåÇ= áå=wìâìåÑíëÉåÉêÖáÉå= áåJ
îÉëíáÉêÉåK= aÉëÜ~äÄ= ÉåÖ~ÖáÉêÉå= ïáê
ìåë= ãáí= ÇÉã= ÖÉéä~åíÉå= _áçÖ~ëJ
_äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâ= áå= mÉáåÉ= ìåÇ
ãáí= ìåëÉêÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÉáåÉã
lÑÑëÜçêÉJtáåÇé~êâ= áå= ÇÉê= kçêÇëÉÉ
ÑΩê= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêJ
ÖáÉåK�=tÉáä=~ÄÉê=ÇÉê=táåÇ=åáÅÜí=áãJ
ãÉê=ïÉÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ= pçååÉ= åáÅÜí= áãJ
ãÉê= ëÅÜÉáåÉI= Äê®ìÅÜíÉå= ÇáÉ= pí~ÇíJ
ïÉêâÉ= ~ìÅÜ= âäáã~ëÅÜçåÉåÇ= ÉêòÉìÖJ
íÉå= píêçãI= ÇÉê= ëçäÅÜÉ= pÅÜï~åâìåJ
ÖÉå=~ìëÖäÉáÅÜíK
kÉÄÉå=ÇÉå=pí~ÇíïÉêâÉå=mÉáåÉ=ÄÉJ

íÉáäáÖÉå= ëáÅÜ= NR=ïÉáíÉêÉ= âçããìå~äÉ
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê=~å=ÇÉã=hê~ÑíïÉêâI
Ç~ë= ^åÑ~åÖ= OMNP= ~åë= kÉíò= ÖÉÜÉå
ëçääK=wìë~ããÉå=Ü~äíÉå=ëáÉ=NRIR=mêçJ
òÉåí= ÇÉê= ^åíÉáäÉK= tÉáíÉêÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= pt_=^d= _êÉãÉå
EjÉÜêÜÉáíëÉáÖåÉêFI= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉê= j~áåçî~= ^d= ìåÇ
Ç~ë= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= aÉìíJ

mÉáåÉê=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇêÉá=jáääáçåÉå=bìêç=~å=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëâê~ÑíïÉêâ

pí~ÇíïÉêâÉW=jáääáçåÉåáåîÉëíáíáçå=áå=_êÉãÉå

ëÅÜÉå=_~ÜåI=a_=båÉêÖáÉK
a~ë= ÖÉéä~åíÉ= hê~ÑíïÉêâ= ÉêòÉìÖí

ÄÉá= ÉáåÉê= iÉáëíìåÖ= îçå= QQR=jÉÖ~J
ï~íí= EjtF= ä~ìí= pí~ÇíïÉêâÉëéêÉÅÜÉJ
êáå= mÉíê~= h~ï~äÉíò= Ñ~ëí= Ü~äÄ= ëç= îáÉä
píêçã= ïáÉ= Éáå= hÉêåâê~ÑíïÉêâK= aÉê
mÉáåÉê= ^åíÉáä= äáÉÖí= ÄÉá= P=jt= Ó=ãáí
ÇáÉëÉê= iÉáëíìåÖ= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= Éíï~
RMMM= e~ìëÜ~äíÉ= ãáí= píêçã= îÉêëçêJ
ÖÉåK= báå= d~ëJ= ìåÇ= a~ãéÑíìêÄáåÉåJ

hê~ÑíïÉêâ= îÉêÄêÉååÉ= bêÇÖ~ë= ìåÇ
åìíòÉ= ÇáÉ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ= båÉêÖáÉI= ìã
ÉáåÉ= d~ëíìêÄáåÉ= ~åòìíêÉáÄÉåK= ła~J
ÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜÉå= ÜÉá≈É= ^ÄÖ~ëÉI= ÇáÉ
ïÉáíÉê= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåI= ìã= t~ëëÉê
òì=a~ãéÑ=òì=ÉêÜáíòÉåI=ãáí=ÇÉã=ÉáåÉ
a~ãéÑíìêÄáåÉ=~åÖÉíêáÉÄÉå=ïáêÇ�I= ëç
h~ï~äÉíòK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= açééÉäåìíJ
òìåÖ= ïÉêÇÉ= Éáå= táêâìåÖëÖê~Ç= îçå
Éíï~=RU=mêçòÉåí=ÉêòáÉäíK= Ç~êí

QRM=jáääáçåÉå=bìêç=fåîÉëíáíáçåëëìããÉ=Ó=ìåÇ=ëç=ëçää=Ç~ë=hê~ÑíïÉêâ=Éáåã~ä=~ìëJ

ëÉÜÉåK jçåí~ÖÉW=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëâê~ÑíïÉêâ=_êÉãÉå=dãÄe=C=`çK=hd

bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê

fdp=iÉåÖÉÇÉ

ibkdbabK= aÉê= hêÉáë~ìëëÅÜìëë= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= mÉáåÉ= Ü~í= áå= ëÉáåÉê
àΩåÖëíÉå= páíòìåÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ
fåíÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= EfdpF= áå
iÉåÖÉÇÉ=ÑΩê=êìåÇ=PIVR=jáääáçåÉå=bìJ
êç=òì=ÉêïÉáíÉêåK=a~ë=íÉáäíÉ=ÇÉê=i~åÇJ
âêÉáë= ÖÉëíÉêå= áå= ÉáåÉê= mêÉëëÉÉêâä®J
êìåÖ=ãáíK=a~ë=dÉäÇ=ëÉá= ÑΩê=ÇáÉ=_~ìJ
âçëíÉå= ÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖI= ÑΩê= åÉìÉë
jçÄáäá~ê= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ~ã= _ÉJ
ëí~åÇëÖÉÄ®ìÇÉ= ÖÉÇ~ÅÜíK= kçíïÉåÇáÖ
ëÉá=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=pÅÜìäÉI=ïÉáä=ÇáÉ
fdp= Äáë= òìã= bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê
NMK=pÅÜìäà~ÜêëÖ~åÖëëíìÑÉ=ÇÉê=àÉíòáÖÉå
RK=hä~ëëÉå= à®ÜêäáÅÜ= ìã= êìåÇ
NRM=pÅÜΩäÉê=~åï~ÅÜëÉå=ïÉêÇÉK ~êÖ

wìêΩÅâ=òìã

ÉáÖÉåÉå=_ìëÄÉíêáÉÄ

hobfp=mbfkbK=k~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=píêÉáíÉJ
êÉáÉå=ãáí=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=k~ÜîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜΩäÉêJ
íê~åëéçêíë= ëçää= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ
éêΩÑÉåI=çÄ=Éê=ïáÉÇÉê=ëÉäÄëí=ÇÉå=_ìëJ
îÉêâÉÜê= çêÖ~åáëáÉêíK= _Éá= ÉáåÉê= dÉJ
ÖÉåëíáããÉ=ìåíÉêëíΩíòíÉ=ÇÉê=hêÉáëí~Ö
~ã= jáííïçÅÜ~ÄÉåÇ= ÉáåÉå= ^åíê~Ö
ÇÉê=dêìééÉ=pmaLdêΩåÉK ~êÖ


