
iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

dÉëíÉêå= Éêä®ìíÉêíÉå=ÇÉê=bêëíÉ=hêÉáëJ
ê~í= eÉååáåÖ= eÉá≈= ìåÇ= jáÅÜ~Éä
pÅÜê~ÇÉêI= iÉáíÉê= ÇÉë= fããçÄáäáÉåJ
ïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄë= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë
ìåÇ= ^êÅÜáíÉâí= ÇÉê= mä~åìåÖÉåI= _~ìJ
îçêÜ~ÄÉå= ìåÇ= wÉáíéä~å= ~å= ÇÉê= fdp
iÉåÖÉÇÉK
_áë=ÇáÉ=_~ìã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåJ

íÉÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= båÇÉ= OMNP
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇI= ÑäáÉ≈Éå= êìåÇ
PIVR= jáääáçåÉå= bìêç= áå= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖ= ÇÉë= ÄáëÜÉêáÖÉå= e~ìéíëÅÜìäÖÉJ
Ä®ìÇÉë=EN=jáääáçå=bìêçFI=ÇÉå=bêïÉáJ
íÉêìåÖëÄ~ì= EOIUR=jáääáçåÉå= bìêçF
ìåÇ=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=oÉJ
~äëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉë=ENMM=MMM=bìêçFK

_Éá= ÇÉå= mä~åìåÖÉå= Ü~ÄÉ= Éáå= ä~åJ
ÖÉê= tÉÖ= òìêΩÅâÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= ãΩëJ
ëÉåK= eÉá≈W= łaáÉ= pÅÜìääÉáíìåÖ= Ü~ííÉ
ìêëéêΩåÖäáÅÜ= tΩåëÅÜÉ= îçêÖÉÄê~ÅÜíI
ÇáÉ= PRMM= nì~Çê~íãÉíÉêå= òìë®íòäáJ
ÅÜÉê= cä®ÅÜÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= a~îçå

ëáåÇ= åìê= åçÅÜ= NRMM= nì~Çê~íãÉíÉê
ΩÄêáÖ= ÖÉÄäáÉÄÉåK�=aáÉë= ëÉá= îçê=~ääÉã
ÇìêÅÜ=çéíáã~äÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇáÉ
îçêÜ~åÇÉåÉ= _~ìëìÄëí~åò= ÉêêÉáÅÜí
ïçêÇÉåK= pÅÜê~ÇÉêW= łtáê= éä~åÉå= áã
oÉ~äëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ= ãáí= ÇêÉá= g~ÜêÖ®åJ

ÖÉå= ëí~íí= òïÉáK= a~ãáí= âçååíÉå= ïáê
Ç~ë= îçêÜ~åÇÉåÉ= dÉÄ®ìÇÉ= òáÉãäáÅÜ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~ìëåìíòÉåK�= eáÉê= ëçäJ
äÉå= ÇáÉ= fdpJg~ÜêÖ®åÖÉ= U= Äáë= NM= ìåJ
íÉêâçããÉåK
fã=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìI=ÇÉê=ãáí=ÇÉã

ÄáëÜÉêáÖÉå= e~ìéíëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ= îÉêJ
ÄìåÇÉå= ïáêÇ= ìåÇ= áå= m~ëëáîÜ~ìëJ
_~ìïÉáëÉ= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉå= ëçääI= ïÉêJ
ÇÉå=~ì≈Éê=ÇÉã=ÑΩåÑíÉå=g~ÜêÖ~åÖ=îçê
~ääÉã= c~ÅÜìåíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ= ìåíÉêJ
ÖÉÄê~ÅÜíK= aÉê= ëÉÅÜëíÉ= ìåÇ= ëáÉÄíÉ
g~ÜêÖ~åÖ= ëçää= áã= ~äíÉå= e~ìéíëÅÜìäJ
ÖÉÄ®ìÇÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉá= ÇÉê

rãëÉíòìåÖ= ÄÉëíÉÜÉ= Ç~êáåI=rãJ= ìåÇ
kÉìÄ~ìíÉå= áã= ä~ìÑÉåÇÉå= pÅÜìäÄÉJ
íêáÉÄ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=a~ë=ÖÉÜÉ=Ü®ìÑáÖ
åìê= áå= cÉêáÉåòÉáíÉåK= eÉá≈= ìåÇ
pÅÜê~ÇÉê=íê~íÉå=Ç~ãáí=ÇÉê= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= îçå= iÉåÖÉÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
e~åëJeÉêã~åå= _~~ë= ÖÉ®ì≈ÉêíÉå
hêáíáâ= ~ã= mä~åìåÖëÑçêíëÅÜêáíí= Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåF= ÉåíÖÉÖÉåK= łaáÉ= bäíÉêå
ìåÇ= háåÇÉê= ÄÉâçããÉå= ÉáåÉ= íçääÉ
åÉìÉ= pÅÜìäÉI= ~ÄÉê= Éë= Äê~ìÅÜí= ÇáÉëÉ
wÉáí�I=ë~ÖíÉ=bêëíÉê=hêÉáëê~í=eÉååáåÖ
eÉá≈K

PIVR=jáääáçåÉå=bìêç=íÉìêÉê=rãJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ëçää=Äáë=båÇÉ=OMNP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáå

sçå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=PRMM=nì~Çê~íãÉíÉê
åÉìÉê=o~ìãÑä®ÅÜÉ=ÄäáÉÄÉå=NRMM=ΩÄêáÖ

sçå=gÉåë=o~ÇìäçîáÅ

ibkdbabK=aÉê=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ì
ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ=ëçää=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå
òìã=åÉìÉå=pÅÜìäà~Üê=OMNP=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ÇáÉ=rãÄ~ìJ=ìåÇ
p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇëJ
ÖÉÄ®ìÇÉ=ëçääÉå=Äáë=båÇÉ=OMNP=ÑÉêJ
íáÖÖÉëíÉääí=ëÉáåK=a~ë=ëáÉÜí=ÇÉê=wÉáíJ
éä~å=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=îçêK

aÉê= bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ì= ÇÉê= fdp= iÉåÖÉÇÉ= ëÅÜäáÉ≈í= å∏êÇäáÅÜ= ~å= ÇáÉ= _~ìëìÄëí~åò
ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=~å=ìåÇ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉíÉáä= ÉêëÅÜäçëëÉåI=ÇÉê=åÉÄÉå
ÉáåÉã=cäìê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=~å=òÉåíê~äÉê=píÉääÉ=îçêëáÉÜíK= dê~ÑáâW=i~åÇâêÉáë

l_bodK= råÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= ÉåíïÉåJ
ÇÉíÉå= açååÉêëí~Öå~ÅÜí= ~ìë= ÉáåÉê
ìåîÉêëÅÜäçëëÉåÉå=d~ê~ÖÉ=~ã=mÉáåÉê
tÉÖ= áå=lÄÉêÖ=îáÉê=cêÉáäìÑíëéáÉäÉI=ÉáJ
åÉå= pé~íÉå= ìåÇ= ÉáåÉå=h~åáëíÉê=ãáí
_ÉåòáåK=^ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê=wÉìÖÉå~ìëJ
ë~ÖÉ= ãìëë= ~åÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI
Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ÜÉJ
ê~åï~ÅÜëÉåÇÉ= q®íÉê= Ü~åÇÉäíÉI= íÉáäí
ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aÉê= Éåíëí~åÇÉåÉ
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= Éíï~
NNM=bìêçK

sÉêãìíäáÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ
~ìÑ=aáÉÄÉëíçìê

ibkdbabK= ^ìÑ= ÇÉê= _~ìëíÉääÉ= ~ã
_~ÜåÖäÉáë= ÄÉá= iÉåÖÉÇÉ= Äê~ÅÜÉå= ìåJ
ÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê= áå= òïÉá= îÉêëÅÜäçëëÉJ
åÉ=_~ìÅçåí~áåÉê=Éáå=ìåÇ=ÉåíïÉåÇÉJ
íÉå=Ç~ê~ìë=ÉáåÉå=aêìÅâÉêI=ÉáåÉ=aáÖáJ
í~äâ~ãÉê~I=häÉáåïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=_~ìJ
ÄÉâäÉáÇìåÖK= aÉë= tÉáíÉêÉå= ÉåíïÉåJ
ÇÉíÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=ä~ÖÉêåÇÉë
_~ìÜçäòI= íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ãáíK= aáÉ
q~íòÉáí= äáÉÖí= òïáëÅÜÉå= jáííïçÅÜI
NTKPM= rÜêI= ìåÇ= açååÉêëí~ÖI
SKPM=rÜêK=pÅÜ~ÇÉåW=Éíï~=TMM=bìêçK

aáîÉêëÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=~ìë
_~ìÅçåí~áåÉê=ÖÉëíçÜäÉå

mêçÖê~ãã=ÇÉë=pÅÜΩíòÉåÑÉëíÉë= áå=dêç≈
_ΩäíÉåW
p~ãëí~ÖI= NPK= ^ìÖìëíW= NRKPM= rÜê

pí®åÇÅÜÉåïÉÖÄêáåÖÉåI=NVKPM=rÜê=çÑÑáJ
òáÉääÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=áã=_ÉêÖÄ~ìé~êâI=~Ä=OM
rÜê=q~åò=áã=cÉëíòÉäí=ãáí=ag=lääá
pçååí~ÖI= NQK= ^ìÖìëíW= NMKPM= rÜê

h∏åáÖëîÉëéÉêI= NOKPM= rÜê= ^Äã~êëÅÜ
òìã= cÉëíòÉäíI= NP= rÜê= bãéÑ~åÖ= ÇÉê
d~ëíîÉêÉáåÉI=NPKPM=rÜê=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê
c~ÜåÉåÄ®åÇÉêI=NQKPM=rÜê=dêç≈Éê=cÉëJ
íìãòìÖ= ìåÇ= h~ÑÑÉÉí~ÑÉä= áã= cÉëíòÉäíI
NRKPM= rÜêW= jìëáâ~äáëÅÜÉ= a~êÄáÉíìåÖ
ÇÉê= rãòìÖëâ~éÉääÉåI= NRKQR= rÜê
lÄÉêëíêÉÇÉ= ÇÉê= gìåÖÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì
dêç≈= _ΩäíÉåI= NSKOM= rÜê= mêçâä~ã~íáçå
ÇÉë= cÉìÉêïÉÜêâ∏åáÖëI= ÇÉë= gìåÖÑÉìÉêJ
ïÉÜêâ∏åáÖëI= ÇÉë= h∏åáÖë= ìåÇ=t~åÇÉêJ

éçâ~äÖÉïáååÉêë= ÇÉë= a~êíÅäìÄëI= NSKPM
rÜê= cÉáÉê= áã= cÉëíòÉäí= ãáí= ÇÉã= c~åÑ~J
êÉåòìÖ= p~äòÖáííÉêJdÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå= ìåÇ
mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåëK
jçåí~ÖI=NRK=^ìÖìëíW=VKPM=rÜê=^ÄJ

ÜçäÉå= ÇÉê= ~äíÉå= pÅÜΩíòÉåâ∏åáÖáåI
NMKQR= rÜê= qêÉÑÑÉå= ÇÉê= ~äíÉå= h∏åáÖÉI
sçêëí®åÇÉ= ìåÇ= c~ÜåÉå~ÄçêÇåìåÖÉå
~ã= dêç≈= _ΩäíÉåÉê= eçÑI= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
^Äã~êëÅÜ=òìã=cÉëíòÉäíI=NNKPM=rÜê=h∏J
åáÖëÑêΩÜëíΩÅâ= ìåÇ= mêçâä~ã~íáçå= ÇÉê
åÉìÉå=j~àÉëí®íÉåI=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=lÑJ
ÑÉåÉå= gìÄáä®ìãëéçâ~äëI= NS= rÜê= tÉÖJ
ÄêáåÖÉå= ÇÉê= h∏åáÖëëÅÜÉáÄÉåI= Ç~å~ÅÜ
ÖÉãÉáåë~ãÉë=^ÄÉåÇÉëëÉå= áã= cÉëíòÉäíI
~Ä= OMKPM= rÜê= q~åò= Äáë= áå= ÇÉå= ÑêΩÜÉå
jçêÖÉå= ãáí= ^ääÉáåìåíÉêÜ~äíÉê= táååáI
OO=rÜê=Öêç≈Éë=e∏ÜÉåÑÉìÉêïÉêâK

pbosf`b=

få=ÉáåÉã=pçããÉêI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ
ÇáÉ=pçååÉ=ÄÉá=ìåë=äÉáÇÉê=òáÉãJ
äáÅÜ=ê~ê=ã~ÅÜíI=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=pçåJ
åÉåÄäìãÉå=~ìÑ=ÇÉã=mÑä~åòÄÉÉí
~ã=_êçáëíÉÇíÉê=lêíëÉáåÖ~åÖ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=~ìÑK=pç=ÖÉÜí=Éë=ãáê=àÉJ
ÇÉåÑ~ääë=àÉÇÉë=j~äI=ïÉåå=áÅÜ
Ççêí=Éåíä~åÖ=Ñ~ÜêÉK=báå=ÄáëëÅÜÉå
bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÜáåíÉê=tçäâÉå
îÉêÄçêÖÉåÉ=pçååÉI=Éáå=_äìãÉåJ
Öêì≈I=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå
Ñê∏ÜäáÅÜ=ëíáããíK=fÅÜ=Äáå=ÖÉJ
ëé~ååíI=çÄ=áå=ÇÉã=åÉì~åÖÉäÉÖJ
íÉå=mÑä~åòÄÉÉíI=ÇáÉ=_®ìãÉ
ãìëëíÉå=~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåI
~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=lëíÉêJ
ÖäçÅâÉåJwïáÉÄÉäå
îÉêÄìÇÇÉäí=ïìêJ
ÇÉåK=a~ë=cêΩÜà~Üê
ïáêÇ=Éë=òÉáÖÉåK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

îçå=açêáë=`çãÉëłpçååÉ�=áå=_êçáëíÉÇí

sçå=^å~=g~ëáåëâá

dolpp= _§iqbkK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉë
pÅÜΩíòÉåÑÉëíÉë= áå= dêç≈= _ΩäíÉå= ~å
ÇáÉëÉã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÑÉáÉêí= ÇÉê
pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= ëÉáå= RMJà®ÜêáÖÉë= _ÉJ
ëíÉÜÉåK
^ìë=råãìí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=åìê=jáíJ

ÖäáÉÇÉê= ÇÉë= _ΩêÖÉêÅçêéë= áå= ÇáÉ
pÅÜáÉ≈~ÄíÉáäìåÖ= dêç≈= _ΩäíÉåë= ~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI= ÖêΩåÇÉíÉå=eÉêJ
ÄÉêí= hìâäáâI= cê~åò= oÉáÅÜÉäíI= eÉáåJ
êáÅÜ= qáãéÉI= dΩåíÉê= mçÜäI= eÉäãìí
jÉáåÉÅâÉI=eçêëí=oáÉÅâ=ìåÇ=eÉäãìí
kçî~â=~ã=NPK=^ìÖìëí=NVSN=ÉáåÉå=ÉáJ
ÖÉåÉå=sÉêÉáå= Ó= ÇÉå= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå
dêç≈= _ΩäíÉåK= jáí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
ÉäÑ=pÅÜΩíòÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå
d~ëíëí®ííÉ=eÉäãìí=jÉáåáÅâÉ=Äáë=òìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ=ÖÉëÅÜçëëÉåK
fã= g~Üê= Ç~ê~ìÑ= å~Üã= ÇÉê= pÅÜΩíJ

òÉåîÉêÉáå= ÇÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= pÅÜáÉ≈J
ëí~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=péçêíéä~íò=áå=sÉêÉáåëJ
ÄÉëáíòI=ìã=Ççêí=ÉêëíÉ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëJ
ïÉííâ®ãéÑÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= sÉêÉáåëJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= òì= îÉê~åëí~äíÉåK= NVSP
ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=oìåÇÉåïÉííâ®ãéJ
ÑÉI=ãáííäÉêïÉáäÉ=ãáí=NV=pÅÜΩíòÉå= ÖÉJ
ÖÉå=ÇÉå=ps=qÉäÖíÉK
fã= g~Üê= NVSR= íê~íÉå= Éêëíã~äë= gìJ

ÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉã=ps=dêç≈=_ΩäíÉå=ÄÉáI
ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=ëíáÉÖ=áå=ÇáÉ
ÉêëíÉ= hêÉáëâä~ëëÉ= ~ìÑK= báåÉå= ÇÉìíäáJ
ÅÜÉå= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäÉå
Ö~Ä=Éë=NVST=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë
péáÉäã~ååòìÖÉëK=^ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉå
Éêëíã~äë=ïÉáÄäáÅÜÉ= pÅÜΩíòÉå= áå= ÇÉå
h~ÇÉê= ÇÉë= sÉêÉáåë= ~ìÑÖÉåçããÉåI
NVTN=ïìêÇÉ=ÇáÉ=a~ãÉå~ÄíÉáäìåÖ=ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíK
fããÉê= ãÉÜê= pÅÜΩíòÉå= íê~íÉå= áå

ÇÉå=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=ÉáåI=ëçÇ~ëë=NVTN
ÄÉêÉáíë=NNS=dêç≈=_ΩäíÉåÉêI=Ç~îçå=RR
áã= péáÉäã~ååëòìÖI= òìã= sÉêÉáå= ÖÉJ
Ü∏êíÉåK= fã= g~Üê=ÇÉê=tÉåÇÉ= ëÅÜäáÉ≈J

äáÅÜI=~äëç=NVUVI=ÄÉëìÅÜíÉå=pÅÜΩíòÉå
~ìë=wÉääáâ=E_ÉäÖáÉåF=ÇáÉ=dêç≈=_ΩäíÉJ
åÉêK= NVVM= ïìêÇÉ= Ç~ë= åÉìÉ= sÉêÉáåëJ
ÜÉáã= ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíK= jÉÜê= ~äë= QMMM
^êÄÉáíëëíìåÇÉå=äÉáëíÉíÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉêK
açÅÜ= Éë= Ö~Ä= ~ìÅÜ= ëÅÜïÉêÉ= píìåJ

ÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåK=jÉÜêJ
ã~äë=ïìêÇÉ=áåë=pÅÜΩíòÉåÜ~ìë=ÉáåÖÉJ
ÄêçÅÜÉå= Ó= NVUM= ïìêÇÉå= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=~ääÉ=dÉïÉÜêÉ=ìåÇ=máëíçäÉå=ÖÉJ
ëíçÜäÉå=Ó=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ï~êÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ=oÉé~ê~íìêÉå=å∏íáÖK=pçÖ~ê=ÇÉê=åÉì
ÖÉÄ~ìíÉ= dêáääéä~íò= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= âìêJ
òÉê=wÉáí=îçå=råÄÉâ~ååíÉå=~åÖÉòΩåJ
ÇÉíI= Éê= Äê~ååíÉ= âçãéäÉíí= ~ÄK= açÅÜ
~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=wÉáíÉå=Ü~í=ÇÉê=dêç≈=_ΩäJ
íÉåÉê= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå= ΩÄÉêëí~åÇÉå
ìåÇ= ~å= ÇáÉëÉã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ïáêÇ
Ç~ë=RMJà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÖÉÑÉáÉêíK

sçê=RM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=dêç≈=_ΩäíÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí
aÉê=dÉÄìêíëí~Ö=ïáêÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=dêç≈=_ΩäíÉåÉê=pÅÜΩíòÉåÑÉëíÉë=~å=ÇáÉëÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÖÉÑÉáÉêí

pÉáí=NVUV=âçëíΩãáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=rãòìÖë=òìã=pÅÜÉáÄÉå~ìÑÜ®åÖÉåK=a~ë=cçíç=òÉáÖí=ÇáÉ=îÉêâäÉáÇÉíÉ=a~J
ãÉåëÅÜáÉ≈~ÄíÉáäìåÖ=ÇÉë=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåë=dêç≈=_ΩäíÉåK cçíçW=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=dêç≈=_ΩäíÉå

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK= ^ìÑ= Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉ= áëí
ÄÉá= iÉåÖÉÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJ
eÉêã~åå= _~~ë= ÉáåÉ= fÇÉÉ= ÖÉëíç≈ÉåI
ÇáÉ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåí=a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉê=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáJ
åÉê=pçããÉêíçìê= ÖÉ®ì≈Éêí=Ü~ííÉW=ÇáÉ
wìë~ããÉåäÉÖìåÖ= îçå= háåÇÉêÖ~êíÉå
ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäÉK= aáÉëÉ= ëçääÉ= áå
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ~å= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå
pí~åÇçêíÉå= ~Ä= OMNO= çÇÉê= OMNP= ÉêJ
éêçÄí=ïÉêÇÉåK
ł^ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåJ

ÇÉ= iÉåÖÉÇÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= bêéêçJ
ÄìåÖ= Öìí= ÖÉÉáÖåÉí�I= ÄÉíçåí= _~~ëK
aáÉë=Ü~ÄÉ=Éê=ÇÉã=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåJ
íÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÉáåÉã=_êáÉÑ=ãáíÖÉíÉáäíK

sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= cê~ÖÉI
ïáÉ= ã~å= ÇáÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=îçê~åÄêáåÖÉå=â~ååI
ìåÇ=âΩåÑíáÖ= íêçíò=~ÄåÉÜãÉåÇÉê=dÉJ
ÄìêíÉåò~ÜäÉå= ãçÇÉêåÉI= çêíëå~ÜÉ
^åÖÉÄçíÉ= ÄÉò~ÜäÄ~ê= ÉêÜ®äíI= â∏ååÉ
łëç= ÉáåÉ= wìë~ããÉåäÉÖìåÖ= Éáå= äçÜJ
åÉåëïÉêíÉê=tÉÖ=ëÉáå�I=ëç=_~~ëK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉë= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= t~åJ
ÇÉäë=ãΩëëíÉå=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå= hçåòÉéíÉ= ïÉáíÉê= ÖÉÇ~ÅÜí
ïÉêÇÉåK=j~å=ïÉêÇÉ=Ç~ë=cΩê=ìåÇ=táJ
ÇÉê=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=bêéêçÄìåÖ= áå=ÇÉå
dêÉãáÉå= áåíÉåëáî= ÇáëâìíáÉêÉåI= âΩåJ
ÇáÖí=_~~ë=~åK
dìíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= dÉJ

ãÉáåÇÉ= ëÉáí=OMMT= ëÅÜçå=ãáí=hççéÉJ
ê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ

dêìåÇëÅÜìäÉ=ÖÉã~ÅÜíK=wìÇÉã=ïÉáëí
_~~ë= áå= ëÉáåÉã= _êáÉÑ= ~å=jÅ^ääáëíÉê
~ìÑ=Ç~ë=iÉåÖÉÇÉê=ł_êΩÅâÉåà~Üê�I=ÇáÉ
cΩåÑà®ÜêáÖÉåJdêìééÉåI= ÜáåK= k~ÅÜ
^ìëä~ìÑÉå= ÇÉë= sçêëÅÜìäîÉêëìÅÜë= áå
iÉåÖÉÇÉ= ëÉá= Ç~ë= ł_êΩÅâÉåà~Üê�= îçå
pÅÜìäÉåI=bêòáÉÜÉêåI=bäíÉêå=ìåÇ=sÉêJ
ï~äíìåÖ= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉí=ïçêÇÉåI= ìã= ëç= ÇáÉ= cΩåÑà®ÜêáÖÉå
áåíÉåëáîÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäòÉáí
îçêòìÄÉêÉáíÉåK=łtáê=áå=iÉåÖÉÇÉ=ëáåÇ
~äëç= ÄÉêÉáíë= ëÉÜê= ~âíáî= áå= ÇÉã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= hççéÉê~íáçåÉåK= rãëç= ÖÉJ
ëé~ååíÉê= ëáåÇ= ïáêI= çÄ= ëç= ÉáåÉ= wìJ
ë~ããÉåäÉÖìåÖëJbêéêçÄìåÖ=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê
ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ= ÖÉÄÉå= â~åå�I= ÄÉJ
íçåí=_~~ëK

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ÄêáåÖí=dÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉ=ÑΩê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=jçÇÉää=áåë=dÉëéê®ÅÜ

łcΩê=bêéêçÄìåÖ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉí�

hibfk=i^ccboabK=jáí=łpéáÉäÉå=êìåÇ
ìã= Ç~ë= dÉê®íÉÜ~ìë�= âäáåÖÉå= ~ã
jçåí~ÖI= NRK= ^ìÖìëíI= ~Ä= NT=rÜê= ÇáÉ
cÉêáÉå~âíáçåÉå= áå= häÉáå= i~ÑÑÉêÇÉ
~ìëK= ^ìÑ= ÇáÉ= háåÇÉê= ï~êíÉå= ~ì≈Éê
îáÉäÉå= péáÉäÉå= ~ìÅÜ= ^âíáçåÉå= ÇÉë
péáÉäã~ååëòìÖÉë=ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
fåëíêìãÉåíÉåK= ^ìÅÜ= ÑΩê= _ê~íïìêëí
ìåÇ=dÉíê®åâÉå=áëí=ÖÉëçêÖíK=wìã=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÇÉê= péáÉäÉ= ÉêÜ®äí= àÉÇÉë= íÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉ=háåÇ=ÇáÉ=äÉÖÉåÇ®êÉ=łÄìåJ
íÉ=qΩíÉ�K=wì=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ä~J
ÇÉå= ÇÉê= ∏êíäáÅÜÉ= j®ååÉê= dÉë~åÖ
sÉêÉáåI= ÇÉê= péáÉäã~ååëòìÖ= ìåÇ= ÇáÉ
cêÉáïáääáÖÉ=cÉìÉêïÉÜê=ÉáåK

sáÉäÉ=péáÉäÉ=ìåÇ=ÇáÉ
äÉÖÉåÇ®êÉ=łÄìåíÉ=qΩíÉ�
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