
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=rãä~åÇ

t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=pÅÜìäòÉáí=ÖáåÖ
Ñ~ëí=àÉÇÉê=~ìë=ãÉáåÉê=hä~ëëÉ=Éáå
g~Üê=å~ÅÜ=^ãÉêáâ~K=jÉáëíÉåë
âÉÜêíÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉå=ã~êâ~åíÉå
g~ÅâÉå=áÜêÉê=pÅÜìäÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ
ëáÉ=~äë=jáíÖäáÉÇ=áêÖÉåÇÉáåÉë
péçêííÉ~ãë=~ìëòÉáÅÜåÉíÉåK=aáÉ
g~ÅâÉå=ãáí=ÇÉå=ïÉá≈Éå=ûêãÉäå
EçÑí=`çääÉÖÉ=g~ÅâÉ=ÖÉå~ååíF=ÖÉJ
ÑáÉäÉå=ãáê=çéíáëÅÜ=åáÅÜíK=^ÄÉê
ÇáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=~å=ÇÉå=~ãÉêáJ
â~åáëÅÜÉå=råáë=ìåÇ=pÅÜìäÉå
ÑΩê=áÜêÉ=péçêíäÉê=Ñ~åÇ=áÅÜ=íçääK
a~ë=â~ååíÉ=áÅÜ=åáÅÜíK=_Éáã
pÅÜìäëéçêíïÉííÄÉïÉêÄ=łgìÖÉåÇ
íê~áåáÉêí=ÑΩê=läóãéá~�=EeçÅâÉóF
ï~ê=ìåëÉê=ÉáåòáÖÉê=wìëÅÜ~ìÉê
ÇÉê=péçêíäÉÜêÉêK=råÇ=ëÉäÄëí
ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉë=péçêíëíìÇáìãë
ï~ê=Éáå=báåë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ
råá=åáÅÜí=~åÉêâ~ååíK=báå=açJ
òÉåí=ïçääíÉ=ãáê=ïÉÖÉå=ãÉáåÉê
^ÄïÉëÉåÜÉáí=ëçÖ~ê=ÇÉå=pÅÜÉáå
ÑΩê=Éáå=pÉãáå~ê=îÉêïÉáÖÉêåK
tçääÉå=ïáê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë
ÇáÉ=cì≈Ä~ääÉê=ÇÉê
fdp=iÉåÖÉÇÉ=E^êíáJ
âÉä=äáåâëF=ãÉÜê=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉâçãJ
ãÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå
áÜåÉå=îáÉä=däΩÅâ>

bJj~áäW=~êåÉKÖêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ

aáÉ= qÉãéÉê~íìêÉå= ã~ÅÜÉå= Éë
ÇÉìíäáÅÜW= aÉê= pçããÉê= ÖÉÜíI= ÇÉê
eÉêÄëí= âçããí= Ó= ìåÇ=ãáí= áÜã= ÇÉê
táåÇK= aÉëïÉÖÉå= ÑáåÇÉå= ÇÉêòÉáí
îáÉäÉ= aê~ÅÜÉåÑÉëíÉ= ëí~ííI= ëç= ~ìÅÜ
ÖÉëíÉêå= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜìäÜçÑ= ÇÉê
fdp=iÉåÖÉÇÉK=açêí=ïÉÜíÉ=~ÄÉê=åìê
ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ= _êáëÉI= ÇÉëïÉÖÉå= ï~ê

ÇÉê= eáããÉä= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ΩÄÉêë®í
ãáí= ÇÉå= ÄìåíÉå= aê~ÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê= íÉáäïÉáëÉ= ëÉäÄëí= ÖÉÄ~ëíÉäí
Ü~ííÉåK= bë= Ö~Ä= ~ÄÉê= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ
^ÄäÉåâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= a~òì
ÖÉÜ∏êíÉ= Ç~ë= ÄÉäáÉÄíÉ= hΩêÄáëëÅÜåáíJ
òÉå= EcçíçFK= ^å= ÇáÉëÉã= pí~åÇ= ï~ê
áããÉê=îáÉä=äçëK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

hΩêÄáëëÅÜåáíòÉå=ÄÉáã=aê~ÅÜÉåÑÉëí

aÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖë=ìåÇ
ÇÉê= _~ÜåëíÉáÖÉ= áå= tçäíïáÉëÅÜÉ= áëí
Éáå= qÜÉã~= ÇÉë= açêÑ~ÄÉåÇë= ìåëÉêÉê
wÉáíìåÖ=~ã=OK=lâíçÄÉê=~Ä=NV=rÜê=áå
ÇÉê= qìêåÜ~ääÉK= i®êãJ= ìåÇ= pí~ìÄÄÉJ
ä®ëíáÖìåÖI= rãäÉáíìåÖëîÉêâÉÜêI= m~êâJ
éä~íòéêçÄäÉãÉ=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉ=mêçîáJ
ëçêáÉå= EłÇáÉ= o~ãéÉ= îçå= tçäíïáÉJ
ëÅÜÉ�F= Ó= ÇáÉëÉ= qÜÉãÉå= â∏ååíÉå= áå
ÇÉê=oìåÇÉ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK
wìäÉíòí=Ö~Ä=Éë=áå=tçäíïáÉëÅÜÉ=ìåÇ

~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= oÉÖáçåÉå= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë=aáëâìëëáçåÉåI=ïáÉ=qÉáäÉ
ÇÉë= åÉìÉå= d~ëíëí®ííÉåÖÉëÉíòÉë= ~ìëJ
òìäÉÖÉå= ëáåÇK= _Éá= ëçÖÉå~ååíÉå
pÅÜÉìåÉåÑÉëíÉå= âçããí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
kÉìêÉÖÉäìåÖ=Ç~ë=_~ì~ãí=ÇÉë=i~åÇJ
âêÉáëÉë= áåë= péáÉäK= a~ë= ãìëë= ÖÉå~ì
ÜáåëÅÜ~ìÉåI= ï~ë= òì= ìåÉêÑΩääÄ~êÉå
^ìÑä~ÖÉå= ÑΩÜêÉå= â~ååK= ^ìÅÜ= áå
tçäíïáÉëÅÜÉ= Ö~Ä= Éë= ÄÉêÉáíë= íê~ÇáíáçJ
åÉääÉ= pÅÜÉìåÉåÑÉëíÉI= ÇáÉ= ÇÉëïÉÖÉå
åìê= ~ìÑ= ÇÉã=eçÑ= ëí~ííÑ~åÇÉåK=^ìÅÜ
Ç~êΩÄÉê=ïçääÉå=ïáê=ãáí=_ΩêÖÉêå=ìåÇ
sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëéêÉÅÜÉåK
açÅÜ= ~ìÅÜ= áå= tçäíïáÉëÅÜÉ= ÖáäíW

káÅÜí= ~ääÉë= ãìëë= ÇÉê= pí~~í= êÉÖÉäåI
båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê= _ΩêÖÉê= áëí= ÖÉÑê~ÖíK
sçê= g~ÜêÉå= ïìêÇÉ= áå= tçäíïáÉëÅÜÉ
ÇÉëïÉÖÉå= ÇáÉ= ł_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ= òìê
açêÑîÉêëÅÜ∏åÉêìåÖ�= ÖÉÖêΩåÇÉíK
açÅÜ= ÇáÉ= ëíÉÜí= âìêò= îçê= ÇÉê= ^ìÑä∏J
ëìåÖK=wì=ïÉåáÖÉ=_ΩêÖÉê=ïçääÉå=çÇÉê
â∏ååÉå= åçÅÜ=ãáíã~ÅÜÉåK=táê= ïçäJ
äÉå=ãáí= fÜåÉå=Ç~êΩÄÉê= ëéêÉÅÜÉåI=çÄ
tçäíïáÉëÅÜÉ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉ
åçÅÜ=Äê~ìÅÜí=Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëáÉ=ÉîÉåíìJ
Éää= ÖÉêÉííÉí= çÇÉê= Ö~ê= ïáÉÇÉêÄÉäÉÄí
ïÉêÇÉå=â~ååK
tçäíïáÉëÅÜÉ= áëí= Éáå= âäÉáåÉë= açêÑK

açÅÜ=Ç~ë=sÉêÉáåëäÉÄÉå=áëí=êÉÖÉK=^ìÑ
ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=iÉåJ
ÖÉÇÉ= ïÉêÇÉå= òì= tçäíïáÉëÅÜÉ
NT=sÉêÉáåÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=báåáÖÉ=Ç~îçå
ã~ÅÜÉå=ÄÉáã=açêÑ~ÄÉåÇ=ãáíK

aáÉ= _ä®ëÉê= ÇÉë= mçë~ìåÉåÅÜçêë
tçäíïáÉëÅÜÉ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ^ìÑíêáíí
ÄÉêÉáíë=òìÖÉë~ÖíK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáJ
åáÖÉ=péçêíäÉê=ÇÉë=sÉêÉáåë=ps=sáâíçJ
êá~= tçäíïáÉëÅÜÉK= a~òì= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ
âäÉáåÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ= îçå=háåÇÉêå= ÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉ=áå=tçäíïáÉëÅÜÉK

aÉê= açêÑ~ÄÉåÇ= áå= tçäíïáÉëÅÜÉ
ëçää= ïáÉ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ÇÉê= råíÉêÜ~äJ
íìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ÇáÉåÉåK
dÉêåÉ=â∏ååÉå=páÉ=ãáí=ìåë=ÄÉá=ÇáÉëÉê
dÉäÉÖÉåÜÉáí= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ìåëÉêÉ= ^êJ
ÄÉáíI= ΩÄÉê= ÇáÉ= mÉáåÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉå
ëéêÉÅÜÉåK

^ã=OK=lâíçÄÉê=aáëâìëëáçåÉå=ΩÄÉê=_~ÜåI=pÅÜÉìåÉåÑÉëíÉI=_ΩêÖÉêÉåÖ~ÖÉãÉåí

açêÑ~ÄÉåÇ=Ó=tç=ÇêΩÅâí=áå

tçäíïáÉëÅÜÉ=ÇÉê=pÅÜìÜ\

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

tliqtfbp`ebK=_~ÜåëéêÉÅÜÉêáå
p~ÄáåÉ=_êìåâÜçêëí=ë~ÖíÉ=îçê=ÉáåáJ
ÖÉå=tçÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë
ÇÉê=_~ì~êÄÉáíÉå=~ã=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ
tçäíïáÉëÅÜÉ=łbåÇÉ=pÉéíÉãÄÉêL
^åÑ~åÖ=lâíçÄÉê�=ÖÉéä~åí=ëÉáK
dä~ìÄÉå=páÉ=Ç~ë=~ìÅÜ\

a~ë=tÉêÄÉÑ~äíÄä~íí=òÉáÖí=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

ibkdbabK=pÉÜê=éêçÑÉëëáçåÉää=ÖáåÖ=Éë
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=q~ÖÉå=êìåÇ=ìã
ÇáÉ=cì≈Ä~ääã~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fdp=iÉåJ
ÖÉÇÉ= òìK=aáÉ= êÉáëí= ~äë= ~âíìÉääÉê=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåãÉáëíÉê= ~ã=pçååí~Ö= òìã
_ìåÇÉëÑáå~äÉ= å~ÅÜ= _~Ç= _ä~åâÉåJ
ÄìêÖK= açêí= ëíÉÜÉå= ~ã= jçåí~Ö= ìåÇ
aáÉåëí~Ö=sçêJ=ìåÇ=e~ìéíêìåÇÉ=~åK
łbë=Ö~Ä=åìê=åçÅÜ=Éáå=äÉáÅÜíÉë=qê~áJ

åáåÖ�I= ÄÉêáÅÜíÉí= iÉÜêÉê= gÉåë= táÉJ
Ö~åÇI= ÇÉê= òìë~ããÉå=ãáí=mÑÉáäJ_êçáJ
ëíÉÇíJqê~áåÉê= mÉíÉê= d~íÉêã~åå= ÇáÉ
fdpJháÅâÉê=ÄÉíêÉìíI=îçå=ÇÉå=äÉíòíÉå
q~ÖÉå= îçê= ÇÉã= Öêç≈Éå= ^ÄëÅÜäìëëJ
íìêåáÉêK
^ääÉ=péáÉäÉê=Ü®ííÉå=îçå=áÜêÉå=eÉáJ

ã~íîÉêÉáåÉå= ÉáåÉ= cêÉáÖ~ÄÉ= ÄÉâçãJ
ãÉåI=ìã=ÑΩê=ÇáÉ=fdp=iÉåÖÉÇÉ=~åíêÉJ
íÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=pÅÜìääÉáíìåÖ=Ü~J
ÄÉ= ÇáÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK
a~ÄÉá= ëÉá= ~ìÅÜ= Éáå= ãçíáîáÉêÉåÇÉë
pÅÜêÉáÄÉå=ÇÉë=i~åÇê~íÉë=cê~åò=báåJ
Ü~ìë=îÉêäÉëÉå=ïçêÇÉåK
łtáê= ëáåÇ= ëÉÜê= ëíçäò�I= ë~Öí= gÉåë

táÉÖ~åÇK=bë=ëÉá=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÉÜê
ä~åÖÉ= ÜÉêI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= pÅÜìäã~ååJ
ëÅÜ~Ñí= ~ìë= ÇÉã=i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= Äáë
áåë=_ìåÇÉëÑáå~äÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK
aáÉ= dÉÖåÉê= áå= _~Ç= _ä~åâÉåÄìêÖ

ëÉáÉå= ëÉÜê= ëí~êâK= oÉ~äáëíáëÅÜ= Ü~ííÉ
gÉåë=táÉÖ~åÇ=ÄÉêÉáíë=îçê=tçÅÜÉå=ÉáJ
åÉå= mä~íò= ìåíÉê= ÇÉå= ÉêëíÉå= òÉÜå
j~ååëÅÜ~ÑíÉå=~äë=ÖìíÉ=iÉáëíìåÖ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜ®íòíK= bîÉåíìÉää= ãΩëëíÉå= ÇáÉ
fdpJpéáÉäÉê=ã~ä=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=káÉÇÉêJ
ä~ÖÉ=ÜáååÉÜãÉåK=a~ë=ëÉáÉå=ëáÉ=å~ÅÜ
ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=pÉêáÉ=Äáë= áåë=_ìåJ
ÇÉëÑáå~äÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉïçÜåíK=açÅÜ
ÇáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=ïçääÉ= åáÅÜí= åìê= Öìí
ãáíëéáÉäÉåK= łpáÉ= áëí= ÜìåÖêáÖI= ëáÉ=ïáää
àÉíòí= ~ìÅÜ= ãÉÜê�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí= gÉåë
táÉÖ~åÇ=ÇáÉ=píáããìåÖ=îçê=ÇÉê=^ÄJ
êÉáëÉ=å~ÅÜ=_~Ç=_ä~åâÉåÄìêÖK

fdpJcì≈Ä~ääÉê=Ó
łaáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí
áëí=ÜìåÖêáÖ�
pçååí~Ö=^ÄêÉáëÉ
òìã=_ìåÇÉëÑáå~äÉ

péáÉäÉê=EeÉáã~íîÉêÉáåF=fdp=iÉåÖÉÇÉ
dáåç= g~ãéÉêí= EqtFI= jçêáíò= dÉãJ
äáå=EqtFI=_Éå=i~åÖÉã~åå=E~ääÉ=c`=mÑÉáä
_êçáëíÉÇíFX= gçå~ë= mä~íÉI= háäá~å= cΩÜêJ
ã~åå= EkáÉÇÉêë~ÅÜëÉå~ìëï~ÜäFI= hä~~ë
d~íÉêã~åå= EhêÉáë~ìëï~ÜäF= E~ääÉ
sÑ_=mÉáåÉFX=içìáë=ìåÇ=cáåå=oÉåíÉä=EcçêJ
íìå~=iÉÄÉåëíÉÇíFX=j~êÅÉä=j~ÅÜ=EsáâíçJ
êá~= tçäíïáÉëÅÜÉFX= iÉåå= g~ëíêÉãëâá
EsÑi=tçäÑëÄìêÖFK

c^hqbk=

ibkdbabK= ^ääÉI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê
åçÅÜ= ÇáÉ= mêΩÑìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= aÉìíJ
ëÅÜÉ= péçêí~ÄòÉáÅÜÉå= ÄÉëíÉÜÉå= ïçäJ
äÉåI=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ê~åÜ~äíÉåK
iÉåÖÉÇÉë= péçêí~ÄòÉáÅÜÉåJpíΩíòJ

éìåâíäÉáíÉê=eÉáåòJgΩêÖÉå=e~ÖÉã~åå
íÉáäíÉ=ïáÅÜíáÖÉ= qÉêãáåÉ= ÑΩê= ÇáÉ= mêΩJ
ÑìåÖÉå=ãáíW
�iÉáÅÜí~íÜäÉíáâW= iÉíòíÉ= ^Äå~ÜãÉ
áëí= ~ã= jáííïçÅÜI= OSK=pÉéíÉãÄÉêI

îçå= NT=Äáë= NV=rÜê= ~ìÑ= ÇÉê= hêÉáëJ
ëéçêí~åä~ÖÉ=áå=iÉåÖÉÇÉK
�o~ÇÑ~ÜêÉåW= äÉíòíÉ= ^Äå~ÜãÉ= ~ã
pçååí~ÖI= NQK=lâíçÄÉêW= V=rÜê= OMJháJ
äçãÉíÉêJpíêÉÅâÉI=ÅáêÅ~=NM=rÜê=péêáåí
ΩÄÉê=PMM=ìåÇ=RMM=jÉíÉêX=qêÉÑÑéìåâíW
lêíë~ìëÖ~åÖ=_çÇÉåëíÉÇíÉê=píê~≈ÉK
�pÅÜïáããÉåW= OK=kçîÉãÄÉê= Äáë
TK=aÉòÉãÄÉêI= àÉïÉáäë= cêÉáí~ÖI= NT=Äáë
NV=rÜê=áã=iÉÜêëÅÜïáããÄÉÅâÉåK

táÅÜíáÖ=ÑΩê=~ääÉ=péçêí~ÄòÉáÅÜÉåJ^ÄëçäîÉåíÉå

iÉíòíÉ=^Äå~ÜãÉéêΩÑìåÖÉå

sçå=rÇç=pí~êâÉ

ib_bkpqbaqK= p~äòÖáííÉê= ïáää= áå= ÇÉå
hçåí~âí=òì=ëÉáåÉå= ÑΩåÑ=m~êíåÉêëí®ÇJ
íÉå= áåíÉåëáîáÉêÉå= ìåÇ= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ
îçå= ÇÉå= _ΩêÖÉêå=ãÉÜê= fÇÉåíáÑáâ~íáJ
çåK=dÉÜí=Éë=å~ÅÜ=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê
cê~åâ= häáåÖÉÄáÉä= E`arF= â∏ååíÉå
ÇáÉ= sÉêâÉÜêëâêÉáëÉä= ÇÉê= pí~Çí= Ä~äÇ
å~ÅÜ=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉåK
a~ë= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= Éê= áã= o~ÜãÉå= ÉáJ

åÉë=dÉëéê®ÅÜë= ΩÄÉê= ÇÉå=_ÉëìÅÜ= ÉáJ
åÉê= aÉäÉÖ~íáçå= áå= pí~êóà= lëâçä
Eoìëëä~åÇF= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= ORJà®ÜêáJ
ÖÉå= _ÉëíÉÜÉåë= ÇÉê= pí®ÇíÉé~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÑÉáÉêíÉå= ÇáÉ
d~ëíÖÉÄÉê= áÜêÉå= QNVK pí~ÇíÖÉÄìêíëJ
í~ÖK
aáÉ= ÄÉëÅÜïÉêäáÅÜÉ= oÉáëÉ= áå= Ç~ë

êìåÇ=OMMM=háäçãÉíÉê=ÉåíÑÉêåíÉ=pí~êóà
lëâçä= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÖÉäçÜåíK= łtáê= Ü~J
ÄÉå=fÇÉÉå=ãáíÖÉÄê~ÅÜíI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉ
cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå= òì= ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ
åçÅÜ= ÄÉëëÉê= íê~åëéçêíáÉêÉå= â~åå�I
Äáä~åòáÉêíÉ=häáåÖÉÄáÉäI=ÇÉê=ÇáÉ=Öêç≈É
d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí= áå= oìëëä~åÇ= ÄÉJ
ïìåÇÉêíÉK=báåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=â∏ååÉ
ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå
^ìëí~ìëÅÜ= äÉÄÉåK=j~å=ëÉá=_çíëÅÜ~ÑJ
íÉê= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= pí®ÇíÉK= aÉëÜ~äÄ
ïçääÉ= ã~å= åìå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= hçåí~âíÉ
òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= îáÉê= m~êíåÉêëí®ÇíÉå
ïÉáíÉê=ÄÉäÉÄÉåK=a~òì=ëÉá=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã= Éáå= gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ= áã= âçãJ
ãÉåÇÉå= g~Üê= ~åÖÉÇ~ÅÜíI= ÇÉê= ΩÄÉê
Ç~ë= gìÖÉåÇ~ãí= ä~ìÑÉå= ëçääK= wìÇÉã
ëçääÉå= ÇáÉ= pÅÜìäé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉJ
ÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK
łtáê= ïçääÉå= Ç~ë= _ÉïìëëíëÉáå= ìåJ

ëÉêÉê= _ΩêÖÉê= ëÅÜ®êÑÉåI= Ç~ãáí= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ= ÖìíÉ= hçåí~âíÉ= åáÅÜí= ÉáåÑêáÉJ
êÉå�I= ë~ÖíÉ= häáåÖÉÄáÉäK= bê= ÉêÖ®åòíÉI
Ç~ëë= Ç~ë= _ìÇÖÉí= Ç~ÑΩê= îçå= ÇÉêòÉáí
OU MMM= ~ìÑ= QU MMM bìêç= ~ìÑÖÉëíçÅâí
ïÉêÇÉå=ëçääK
aÉê= _ÉëìÅÜ= áå= oìëëä~åÇ= ÄÉêΩÜêíÉ

ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= aÉäÉÖ~íáçåK= tçäÑÖ~åÖ
_~ìÉêI= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÇÉê= lêíJ
ëÅÜ~Ñí=pΩÇI=ëÅÜï®êãíÉW=łcêÉìåÇäáÅÜJ
âÉáí=Ü~í=Ççêí=çÄÉêëíÉ=mêáçêáí®íK=_Éáã
ÑÉáÉêäáÅÜÉå=pí~ÇíÑÉëí=ï~êÉå=~ääÉ=_ΩêJ
ÖÉê=~ìÑ=ÇÉå=_ÉáåÉåI=ìã=áÜêÉ=pí~Çí=òì
éê®ëÉåíáÉêÉåK�=o~íëÜÉêê=`äÉãÉåë=i∏J

ÅâÉ=E`arF=ëéê~ÅÜ=îçå=ÉáåÉê= àìåÖÉå
pí~ÇíI= áå= ÇÉê= UM= mêçòÉåí= ìåíÉê
PM=g~ÜêÉ=~äí=ëÉáÉåK=łaáÉ=qÜÉãÉå=_áäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ= ëéáÉäÉå= áå=pí~J
êóà=lëâçä=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK
^ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= aÉäÉÖ~íáçåëãáíÖäáÉÇÉê
òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=~åÖÉí~åK=hìêí=dêáåÄÉêÖë
ï~ê=ΩÄÉêê~ëÅÜí=îçå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=âìäJ
íìêÉääÉê= ìåÇ= ëéçêíäáÅÜÉê= sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉåK= qáã= içäáÉë= ÄÉïìåÇÉêí= ÇáÉ
mêÉëëÉ~êÄÉáí= ÇÉê= m~êíåÉêëí~ÇíK= aêÉá
cÉêåëÉÜíÉ~ãë= ÄÉêáÅÜíÉíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ
mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= _ÉJ
ëìÅÜë=ÇÉê=p~äòÖáííÉê~åÉêK

p~äòÖáííÉê=ïáää=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉäÉÄÉåI
aÉäÉÖ~íáçå=ï~ê=áå=pí~êóà=lëâçä
sÉêâÉÜêëâêÉáëÉä=â∏ååíÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=m~êíåÉêëí®ÇíÉå=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉå

aáÉ= p~äòÖáííÉêJaÉäÉÖ~íáçå= òÉáÖí= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉå= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö= Eîçêå
îçå= äáåâëFW=hìêí=dêáåÄÉêÖë=ìåÇ=páãçåÉ=hÉëëåÉê= ëçïáÉ=`äÉãÉåë=i∏ÅâÉI=tçäÑJ
Ö~åÖ=_~ìÉêI=cê~åâ=häáåÖÉÄáÉäI=qáã=içäáÉë=ìåÇ=dΩåíÉê=eÉáåáëÅÜK= cçíçW=pí~êâÉ

ib_bkpqbaqK=pÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå
òçÖ= ëáÅÜ= ~ã= cêÉáí~Öîçêãáíí~Ö= Éáå
TPJà®ÜêáÖÉê=o~ÇÑ~ÜêÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=råJ
Ñ~ää= ~å= ÇÉê= báåãΩåÇìåÖ= h~ãéëíê~J
≈ÉL_êìÅÜã~ÅÜíÉêëÉåëíê~≈É=òìK
táÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá= ÄÉêáÅÜíÉíÉI= â~ã

ÇÉê= o~ÇÑ~ÜêÉê= ~ìÑ= ÇÉã=o~ÇïÉÖ= ~ìë
oáÅÜíìåÖ= cêÉÇÉåÄÉêÖK= få= ÇÉê= báåJ
ãΩåÇìåÖ=ëíáÉ≈=Éê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=cêçåí=ÉáJ
åÉë=^ìíçëI= ÇÉëëÉå=PRJà®ÜêáÖÉ=c~ÜêÉJ
êáå= å~ÅÜ= êÉÅÜíë= áå= ÇáÉ= _êìÅÜã~ÅÜJ
íÉêëÉåëíê~≈É= ~ÄÄáÉÖÉå= ïçääíÉK= _Éáã
píìêò= éê~ääíÉ= ÇÉê= j~åå= ÖÉÖÉå= Éáå
ïÉáíÉêÉë= ^ìíçI= Ç~ë= áå= ÇÉê= báåãΩåJ
ÇìåÖ=ëí~åÇK=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåW=TMM=bìêçK

o~ÇÑ~ÜêÉê=ïìêÇÉ

ÄÉá=råÑ~ää=îÉêäÉíòí
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